SENIOR SISTEMAS S.A.
CNPJ/MF n.° 80.680.093/0001-81
NIRE 42.300.033.189

ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA E ORDINARIA
REALIZADA EM 23 DE ABRIL DE 2024

1. DATA, HORA E LoCAL: No dia 23 (vinte e trés) do més de abril de 2024, as 10:00 horas, na sede social
da Senior Sistemas S.A. (“Companhia”), na Rua Sao Paulo, n° 825, Bairro Victor Konder, na cidade
de Blumenau/SC, CEP 89.012-001.

2. PRESENCA: Acionistas representando 85,16% (oitenta e cinco virgula dezesseis por cento) do Capital
Social com direito a voto, conforme assinaturas langadas na “Lista de Presenga de Acionistas” na
folha 22. Presentes, ainda, o Sr. Carlénio Bezerra Castelo Branco — Diretor Presidente, e o Sr.
Cleverson Luis Lescowicz, inscrito no CPF sob o n° 936.426.289-15, e CRC/SC sob o n° 027535/0,
representante da Ernst & Young Auditores Independentes S.S., auditoria externa independente da
Companhia.

3. CONVOCAGAO: Conforme publicagdes no Jornal Valor Econémico, nos dias 02, 03 e 04/03/2024, na
forma do artigo 124 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das Sociedades por Agdes”),
conforme alterada.

4. CowmpPosiGAo DA MESA: Os acionistas presentes, por unanimidade, elegeram o Sr. Jorge José Cenci
para presidir os trabalhos, e o Sr. Nesio Gilberto Roskowski para assumir as fungdes de Secretario.

5. ORDEM DO DIA: Deliberar sobre as seguintes matérias (i) em Assembleia Geral Extraordinaria: (a)
a consolidagao do Estatuto Social da Companhia; (ii) em Assembleia Geral Ordinaria: (a) as contas
dos administradores, o relatério da administragao e as demonstragdes financeiras, acompanhadas do
parecer dos auditores independentes, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2023, (b) a destinacao do lucro liquido do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023,
e (c) a definicdo da remuneracéo global anual da administragao referente ao exercicio social de 2024.

6. DELIBERAGOES: Instalada a Assembleia Geral Extraordinaria e Ordinaria, os acionistas autorizaram a
lavratura da presente ata na forma de sumario dos fatos ocorridos, inclusive dissidéncias e protestos,
contendo a transcri¢gdo apenas das deliberagdes tomadas, conforme faculta o Artigo 130, paragrafo
1°, da Lei das Sociedades por Agdes, bem como a publicagdo da ata com a omissdo das assinaturas
dos acionistas, nos termos do Artigo 130, paragrafo 2°, da Lei das Sociedades por Agdes. Apds
analise e discussao das matérias constantes da Ordem do Dia, os acionistas deliberaram, por
unanimidade de votos e sem quaisquer restricées, o quanto seguem:

I. Em Assembleia Geral Extraordinaria:
6.1. Aprovar, por unanimidade de votos dos presentes, a consolidagdo do Estatuto Social da Companhia.

6.2. Em virtude da deliberagao acima, fica aprovada a consolidagdo do Estatuto Social da Companhia, o
qual passa a vigorar na forma consolidada constante do Anexo | a presente ata e ficara arquivado na
sede da Companhia.

Il. Em Assembleia Geral Ordinaria:

6.3. Aprovar, por unanimidade de votos dos presentes, as contas dos administradores referentes ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, o relatério da administragcao referente ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, e as demonstragcbes financeiras,
acompanhadas do parecer elaborado pelos auditores independentes da Companhia, quais sejam,
Ernst & Young Auditores Independentes S.S., referentes ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2023, conforme documentos publicados no Jornal Valor Econémico - Valor RI, Edigao
Digital, em 01 de margo de 2024, e perante a Central de Sistemas da Comiss&o de Valores Mobiliarios
— CVM, em 29 de fevereiro de 2024.
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6.4. Aprovar, por unanimidade de votos dos presentes, a destinagao do lucro liquido apurado no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2023, no valor de R$ 174.665.190,00 (cento e setenta e
quatro milhdes, seiscentos e sessenta e cinco mil e cento e noventa reais), a ser distribuido da
seguinte forma:

a. O montante de R$ 8.733.259,50 (oito milhdes, setecentos e trinta e trés mil, duzentos e
cinquenta e nove reais e cinquenta centavos), equivalente a 5% do lucro liquido do exercicio, sera
destinado a constituicdo de Reserva Legal, nos termos dos Artigos 193 da Lei das Sociedades por
Acdes e 32 do Estatuto Social da Companhia;

b. O montante de R$ 64.960.871,55 (sessenta e quatro milhdes, novecentos e sessenta mil,
oitocentos e setenta e um reais e cinquenta e cinco centavos), correspondente a 39,15% do lucro
liquido ajustado, sera destinado ao pagamento de dividendos aos acionistas, sendo:

(b.1) o montante de R$ 22.456.332,00 (vinte e dois milhdes, quatrocentos e cinquenta e seis mil,
trezentos e ftrinta e dois reais), correspondente aos dividendos intermediarios, aprovados pela
Reunido do Conselho de Administragdo da Companhia em 29 de fevereiro de 2024, equivalente a R$
18,00 (dezoito reais) por agéo ordinaria existente a época, pagos em 15 de margo de 2024 aqueles
que eram acionistas da Companhia em 10 de margo de 2024;

(b.2) O montante de R$ 42.504.539,55 (quarenta e dois milhdes, quinhentos e quatro mil, quinhentos
e trinta e nove reais e cinquenta e cinco centavos), correspondente aos dividendos adicionais,
propostos e aprovados nesta data, equivalente a R$ 34,07 (trinta e quatro reais e sete centavos) por
acao ordinaria, a serem pagos até 30 de abril de 2024 aqueles que forem acionistas da Companhia
nesta data.

C. O montante de R$ 22.375.740,84 (vinte e dois milhGes, trezentos e setenta e cinco mil,
setecentos e quarenta reais e oitenta e quatro centavos), correspondente a 13,48% do lucro liquido
ajustado, sera destinado ao pagamento de juros sobre capital préprio aos acionistas, sendo:

(c.1) o montante de R$ 11.667.261,64 (onze milhdes, seiscentos e sessenta e sete mil, duzentos e
sessenta e um reais e sessenta e quatro centavos), correspondente a juros sobre capital proprio cujo
pagamento foi aprovado pela Reunido do Conselho de Administracdo da Companhia em 20 de junho
de 2023, equivalente a R$ 9,37 (nove reais e trinta e sete centavos) por agdo ordinaria existente a
época, pagos em 30 de junho de 2023 aqueles que eram acionistas da Companhia em 20 de junho
de 2023;

(c.2) o montante de R$ 5.478.756,80 (cinco milhdes, quatrocentos e setenta e oito mil, setecentos e
cinquenta e seis reais e oitenta centavos), correspondente a juros sobre capital proprio cujo
pagamento foi aprovado na Reunido do Conselho de Administragdo em 19 de setembro de 2023,
equivalente a R$ 4,40 (quatro reais e quarenta centavos) por agdo ordindria, pagos em 29 de
setembro de 2023 aqueles que eram acionistas da Companhia em 19 de setembro de 2023; e

(c.3) o montante de R$ 5.229.722,40 (cinco milhdes, duzentos e vinte e nove mil, setecentos e vinte
e dois reais e quarenta centavos), correspondente a juros sobre capital proprio cujo pagamento foi
aprovado na Reunido do Conselho de Administragdo em 12 de dezembro de 2023, equivalente a R$
4,20 (quatro reais e vinte centavos) por agao ordinaria, pagos em 22 de dezembro de 2023 aqueles
que eram acionistas da Companhia em 12 de dezembro de 2023.

d. O montante de R$ 78.595.318,11 (setenta e oito milhdes, quinhentos e noventa e cinco mil,
trezentos e dezoito reais e onze centavos), correspondente a 47,37% do lucro liquido ajustado, sera
destinado a reserva estatutaria denominada “Reserva de Investimento”, conforme o Artigo 32,
Paragrafo Quarto, do Estatuto Social da Companhia.

6.4.1. Os dividendos intermediarios/complementares e os juros sobre o capital préprio referidos nos

itens (b.1), (b.2) e (c) acima serédo imputados aos dividendos minimos obrigatérios no exercicio social
de 2023.
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6.5. Aprovar, por unanimidade de votos dos presentes, a definicdo da remuneragdo anual global dos
administradores da Companhia referente ao exercicio social de 2024, no montante total de até R$
21.906.154,20 (vinte e um milhdes, novecentos e seis mil, cento e cinquenta e quatro reais e vinte
centavos), sendo até R$ 1.784.116,59 (um milhdo, setecentos e oitenta e quatro mil, cento e
dezesseis reais e cinquenta e nove centavos) referente a remuneragédo do Conselho de Administragao
e Comités, e até R$ 20.122.037,61 (vinte milhdes, cento e vinte e dois mil, trinta e sete reais e
sessenta e um centavos) referente @ remuneracéo global da Diretoria Estatutaria, competindo ao
Conselho de Administragao aprovar a distribui¢ao individual entre os seus membros, da Diretoria
Estatutaria e Comités.

7. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a ser tratado, foi oferecida a palavra a quem dela quisesse fazer
uso, e, como ninguém se manifestou, o Presidente da Mesa encerrou os trabalhos da Assembleia
Geral, dos quais se lavrou a presente ata, em forma de sumario, na forma prevista no Art. 130, §1°,
da Lei das Sociedades por Agoes, a qual, lida e achada conforme, foi assinada por todos os presentes.
Mesa: Jorge José Cenci — Presidente e Nesio Gilberto Roskowski — Secretario.

Acionistas Presentes: Agnaldo Montibeler, Alencar Berwanger, Alliance Adm. de Bens Ltda.,
representada por Cacio Packer, Berwanger Adm. de Bens Ltda., representada por Alencar
Berwanger, Cacio Packer, Carlénio Bezerra Castelo Branco, Carlos Valle, Castelo Branco Adm.
Bens Eireli, representada por Carlénio Bezerra Castelo Branco, EBC Adm. de Bens Ltda.
representada por Jorge José Cenci, Evandro Pires da Silva, Fernanda Ferraz de Carvalho Carcano,
G3MPR Adm. de Bens Ltda., representada por Guido Heinzen, Guido Heinzen, Geri Adriano Bruder,
Giani Maciel Pedrelli, GP7 Adm. de Bens Ltda., representada por Gilvanio Ballmann, Gilvanio
Ballmann, Herminio Gastaldi, Jean Paul Vieira, Jussara Aparecida de Almeida Dutra, Nesio Gilberto
Roskowski, NGR Adm de Bens Ltda., representada por Nesio Gilberto Roskowski, Senior Sistemas
S/A., representada por Carlénio Bezerra Castelo Branco, Tech Invest e Participagdes Ltda.,
representada por Luis Alberto Junkes e Whillian Duarte Brose.

Na qualidade de Secretario da Assembleia, declaro que a presente é copia fiel da ata lavrada no livro préprio.

Blumenau/SC, 23 de abril de 2024.

MESA:

Jorge José Cenci Nesio Gilberto Roskowski
Presidente da Mesa Secretario
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ANEXO |
SENIOR SISTEMAS S.A.

CNPJ/MF n.° 80.680.093/0001-81
NIRE 42.300.033.189

ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA E ORDINARIA
REALIZADA EM 23 DE ABRIL DE 2024

ESTATUTO SOCIAL

SENIOR SISTEMAS S.A.
Companhia Aberta de Capital Autorizado
CNPJ/MF n.° 80.680.093/0001-81
NIRE 42.300.033.189

ESTATUTO SOCIAL

CAPITULO |
DENOMINAGAO, SEDE, FORO, OBJETO E DURAGAO

Artigo 1°. A SENIOR SISTEMAS S.A. (“Companhia”) € uma sociedade por a¢gbes de capital autorizado,
regida pelo presente Estatuto Social e pelas disposi¢des legais e regulamentares aplicaveis.

Paragrafo Primeiro. Com o ingresso da Companhia no segmento especial de listagem da B3 S.A. — Brasil,
Bolsa, Balcdo (“B3”) denominado Novo Mercado (“Novo Mercado”), sujeitam-se a Companhia, seus
acionistas, incluindo acionistas controladores, administradores e membros do Conselho Fiscal, quando
instalado, as disposi¢cées do Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo Segundo. A Companhia, seus administradores e acionistas deverdo observar o disposto no
Regulamento para Listagem de Emissores e Admissédo a Negociagao de Valores Mobiliarios da B3, incluindo
as regras referentes a retirada e exclusdo de negociacdo de valores mobilidrios admitidos nos Mercados
Organizados administrados pela B3.

Artigo 2°. A Companhia tem sua sede e foro na Cidade de Blumenau, Estado de Santa Catarina, na
Rua Sao Paulo, n° 825, Bairro Victor Konder, CEP 89.012-001, e podera, por deliberagao da Diretoria, abrir,
transferir e/ou encerrar filiais, depdsitos, agéncias ou representagao em qualquer localidade do pais ou do
exterior.

Artigo 3°. A Companhia tem por objeto social a exploragéo das seguintes atividades:

a. Desenvolvimento de programas de computador sob encomenda;
b. Desenvolvimento e licenciamento de programas de computador customizaveis e ndo customizaveis;
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c. Analise e desenvolvimento de sistemas;

d. Programacéo de sistemas;

e. Licenciamento ou cessao de direito de uso de programas de computagao;

f. Suporte técnico em informatica, instalagéo, configuragdo e manutengao de programas de computagéo e
bancos de dados, exceto os servigos de implantagao de sistemas;

g. Servigos de assisténcia técnica, manutengdo e reparos em equipamentos eletrénicos e mecanicos,
incluindo, mas né&o se limitando a catracas, reldgios, cancelas e torniquetes;

h. Gerenciamento de projetos de seguranca eletrénica e automacao;

i. Instalagbes de sistemas de prevengao contra incéndio;

j. Comércio varejista de programas de computador nao customizaveis, de equipamentos e suprimentos de
informatica e de equipamentos de vigilancia e seguranga;

k. Comércio varejista de capas e embalagens para computadores e equipamentos, crachas inteligentes
para controle de acesso, ponto eletrénico e identificagdo pessoal;

I. Terceirizagdo de servigos — Outsourcing;

m. Consultoria em tecnologia da informagao;

n. Servigos de consultoria empresarial;

o. Treinamento em informatica;

p. Exploragéo de direitos de uso de sistemas informatizados préprios ou de terceiros;

g. Locacgao de software e hardware, de maquinas e equipamentos, tais como computadores e periféricos,
reprodutoras de cdpias, projetores e data show;

r. Aluguel de equipamentos de seguranga tais como: controladores de acesso, leitores biométricos, leitores
de cartdo, cameras de vigilancia, centrais de alarme;

s. Servigos de acabamentos graficos;

t. Processamento de dados;

u. Intermediacéo de negdcios para terceiros;

v. Representagdo Comercial de programas de computador;

w. Participagdes em sociedades;

x. Comércio varejista de artigos do vestuario e de viagens, como malas, mochilas, bolsas e valises.

Paragrafo Primeiro. A Companhia podera participar no capital social de outras sociedades, como
controladora ou ndo, as quais serdao denominadas “Investidas” para os fins deste Estatuto Social.

Paragrafo Segundo. A responsabilidade técnica, quando exigida pela legislagdo vigente, sera de
profissionais habilitados.

Artigo 4°. O prazo de duragdo da Companhia é indeterminado.

CAPITULO Il
CAPITAL SOCIAL E AGOES

Artigo 5°. O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é de R$ 253.936.600,00
(duzentos e cinquenta e trés milhdes, novecentos e trinta e seis mil e seiscentos reais) dividido em 1.269.683
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(um milhdo, duzentas e sessenta e nove mil, seiscentas e oitenta e trés) agdes, todas ordinarias, escriturais,
nominativas e sem valor nominal.

Paragrafo Primeiro. E vedada a emissdo pela Companhia de acdes preferenciais ou partes beneficiarias.

Paragrafo Segundo. O capital social da Companhia sera exclusivamente representado por acdes
ordinarias e cada agao ordinaria conferira ao seu titular o direito a 1 (um) voto nas Assembleias Gerais de
acionistas. A propriedade das acdes sera comprovada pelo registro existente na conta do acionista junto a
instituicdo depositaria.

Paragrafo Terceiro. As agbes serdo indivisiveis em relagdo a Companhia. Quando a agéo pertencer a
mais de uma pessoa, os direitos a ela conferidos serdo exercidos pelo representante do condominio.

Paragrafo Quarto. Todas as agdes da Companhia sao escriturais e serdo mantidas em contas de
depodsito, em nome de seus titulares, junto a instituicdo financeira autorizada pela Comissdo de Valores
Mobiliarios (“CVM”) com quem a Companhia mantenha contrato de custédia em vigor, sem emissdo de
certificados. Os custos do servigo de transferéncia da propriedade das agdes escriturais poderao ser cobrados
diretamente do acionista pela instituigido depositaria, conforme venha a ser definido no contrato de
escrituragao de agdes, observados os limites eventualmente fixados na legislacao vigente.

Artigo 6°. A Companhia esta autorizada a aumentar seu capital social em até R$ 1.500.000.000,00 (um
bilhdo e quinhentos milhdes de reais), independentemente de reforma estatutaria.

Paragrafo Primeiro. O aumento do capital social dentro do limite autorizado sera realizado mediante
deliberagao do Conselho de Administragdo, a quem competira estabelecer as condi¢des da emisséo, inclusive
se por subscri¢cao publica ou privada, prego, prazo e forma de sua integralizagao.

Paragrafo Segundo. Dentro do limite do capital autorizado, a Companhia podera, por deliberagdo do
Conselho de Administracdo, emitir agdes ordinarias, bénus de subscricdo e debéntures conversiveis em
acgoes.

Artigo 7°. A Companhia podera emitir acdes, debéntures conversiveis em agdes e bénus de subscricdo
com exclusao do direito de preferéncia dos antigos acionistas, ou com redug¢ao do prazo para seu exercicio,
quando a colocagéo for feita mediante: (i) venda em bolsa ou subscri¢gao publica; ou (ii) permuta de agdes,
em oferta publica de aquisi¢cao de controle, nos termos da lei, e dentro do limite do capital autorizado, conforme
faculta o Artigo 172 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por

Acdes”).

Artigo 8°. A Companhia podera, por deliberagao do Conselho de Administragdo e de acordo com plano
aprovado pela Assembleia Geral, outorgar agdes ou opcdo de compra ou subscrigdo de agdes, sem direito
de preferéncia para os acionistas, em favor dos seus administradores, empregados e pessoas naturais
prestadoras de servigos, assim como dos administradores, empregados e pessoas naturais prestadoras de
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servicos de outras sociedades que sejam controladas direta ou indiretamente pela Companhia.

Artigo 9°. A Companhia, por deliberagdo do Conselho de Administragédo, podera adquirir suas proprias
acdes para permanéncia em tesouraria ou cancelamento, observadas as disposi¢des legais aplicaveis.

Artigo 10°. O prazo para exercicio do direito de preferéncia, quando ndo excluido nos termos do Artigo
7° acima, sera de 30 (trinta) dias.

CAPITULO Il
ASSEMBLEIAS GERAIS

Artigo 11°. As Assembleias Gerais serao ordinarias e extraordinarias. As Assembleias Gerais ordinarias
realizar-se-ao nos 4 (quatro) meses seguintes ao término do exercicio social e, as extraordinarias, sempre
que houver necessidade, observados os dispositivos legais referentes a convocacéo, instalagéo, deliberagdes
e demais prescrigdes legais pertinentes.

Paragrafo Primeiro. A Assembleia Geral serd convocada com a antecedéncia minima prevista na Lei das
Sociedades por Acdes.

Paragrafo Segundo. As Assembleias Gerais somente serdo instaladas em primeira convocagao com a
presenca de acionistas representando, no minimo, 25% (vinte e cinco por cento) do capital social votante,
salvo quando a Lei das Sociedades por Agbes exigir quérum mais elevado, e, em segunda convocagdo, com
qualquer numero de acionistas titulares de agcbes com direito a voto.

Paragrafo Terceiro. A Assembleia Geral sera instalada e presidida Pelo Presidente do Conselho de
Administragdo. Na hipotese de auséncia ou impedimento do Presidente do Conselho de Administracéo, a
Assembleia Geral sera instalada e presidida por qualquer membro do Conselho de Administragéo ou, ainda,
na auséncia destes, por qualquer Diretor da Companhia presente escolhido pelos acionistas. Cabera ao
presidente da Assembleia Geral, em qualquer caso, escolher o secretario da mesa, o qual podera ser acionista
ou nao da Companhia.

Paragrafo Quarto. Compete ao presidente e ao secretario da Assembleia Geral zelar pelo cumprimento
de quaisquer acordos de acionistas arquivados na sede social da Companhia, negando cédmputo a votos
proferidos com violagao a tais acordos.

Paragrafo Quinto. Para tomar parte e votar na Assembleia Geral, o acionista deve provar, mediante
documentacdo original ou coépia enviada por e-mail a Companhia, a sua qualidade como acionista,
apresentando, preferencialmente, com 2 (dois) dias de antecedéncia da data da respectiva Assembleia Geral:
(i) documento de identidade, caso o acionista seja pessoa fisica, ou atos societarios que comprovem a
representacao legal e documento de identidade do representante, caso o acionista seja pessoa juridica; e
(if) comprovante expedido pela instituigdo depositaria referente as suas agdes. Os procuradores de acionistas
deverao exibir as respectivas procuragdes e documento de identidade até o mesmo momento e pelo mesmo
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meio referido neste Paragrafo.

Paragrafo Sexto. Sem prejuizo do disposto acima, o acionista que comparecer a Assembleia Geral,
munido dos documentos referidos no Paragrafo Quinto acima, até o momento da abertura dos trabalhos,

podera participar e votar, ainda que tenha deixado de apresenta-los previamente, observado o disposto no
Artigo 5°, Paragrafo 3°, da Instrugdo CVM n° 481, de 17 de dezembro de 2009, conforme alterada.

Paragrafo Sétimo. As deliberagdes da Assembleia Geral de acionistas, ressalvadas as excegodes
previstas em lei e no Regulamento do Novo Mercado, serdo tomadas por maioria de votos dos presentes, ndo
se computando os votos em branco.

Paragrafo Oitavo. As atas da Assembleia Geral de acionistas serao lavradas, salvo decisdo em contrario
do presidente da Assembleia Geral, na forma de sumario dos fatos ocorridos, inclusive dissidéncias e
protestos, contendo a transcrigao das deliberagdes tomadas e serao publicadas com omissao das assinaturas
dos acionistas, observado o disposto nos Paragrafos 1° e 2° do Artigo 130 da Lei das Sociedades por Agdes.
Paragrafo Nono. A Assembleia Geral de acionistas somente podera deliberar sobre assuntos previstos
na ordem do dia, constantes do respectivo edital de convocagao, ressalvadas as excegdes previstas na Lei

das Sociedades por Agdes.

Artigo 12°. Compete a Assembleia Geral de acionistas, além das demais atribuicées previstas em lei e
neste Estatuto Social:

(i) reformar o Estatuto Social;
(i) eleger e destituir os membros do Conselho de Administracao e do Conselho Fiscal, caso instalado,
bem como definir o nimero de membros do Conselho de Administragdo e do Conselho Fiscal, caso

instalado;

(i) fixar a remuneracgao global anual dos membros do Conselho de Administragao e da Diretoria, assim
como a dos membros do Conselho Fiscal, se instalado;

(iv) tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e deliberar sobre as demonstragdes
financeiras;

(v) deliberar sobre a dissolugao, liquidagdo, fusdo, cisdo, transformagédo ou incorporagéo (inclusive
incorporagao de agdes) da Companhia;

(vi) apresentar pedidos de recuperacéo judicial ou extrajudicial, ou de autofaléncia;

(vii) atribuir bonificagbes em agdes e decidir sobre eventuais grupamentos e desdobramentos de agoes;
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(viii) aprovar ou alterar planos de outorga de agdes ou de opgdo de compra ou subscrigdo de agdes aos
seus administradores, empregados ou pessoas naturais que prestem servigos a Companhia ou a suas
controladas;

(ix) deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administragdo, sobre a destinagao do lucro
liquido do exercicio e a distribuigao de dividendos ou pagamento de juros sobre o capital proprio, com
base nas demonstragdes financeiras anuais;

(x) deliberar sobre resgates, amortizagdes, aumento ou redugao do capital social, excetuada a disposigao
prevista no paragrafo primeiro do Artigo 6° deste Estatuto Social;

(xi) deliberar sobre a emissao de novas agdes ou outros titulos conversiveis em agdes, sem prejuizo das
competéncias conferidas ao Conselho de Administragdo neste Estatuto Social;

(xii)  deliberar sobre a abertura de capital das Subsidiarias da Companhia; e
(xiii)  deliberar sobre qualquer matéria que Ihe seja submetida pelo Conselho de Administragao.

CAPITULO IV
ADMINISTRAGAO DA COMPANHIA

Artigo 13°. A administragdo da Companhia compete ao Conselho de Administragdo e a Diretoria.

Paragrafo Primeiro. Os cargos de Presidente do Conselho de Administragdo e de Diretor Presidente ou
principal executivo da Companhia nao poderdo ser cumulados pela mesma pessoa, exceto na hipotese de
vacancia, observados os termos do Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo Segundo. Os membros do Conselho de Administragao e da Diretoria serdo investidos em seus
respectivos cargos mediante assinatura, nos 30 (trinta) dias seguintes a respectiva eleicdo, de termo de
posse, lavrado em livro préprio, que deve contemplar sua sujeigédo a clausula compromissoria arbitral referida
no Artigo 40 deste Estatuto Social, bem como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis, e
permanecerdao em seus cargos até a investidura dos novos administradores eleitos.

Paragrafo Terceiro. Os administradores da Companhia deverao aderir as Politicas da Companhia que
estejam em vigor, mediante assinatura dos respectivos termos de adesao.

Paragrafo Quarto. Os administradores, que poderao ser destituidos a qualquer tempo, permanecerao
em seus cargos até a posse de seus substitutos, salvo se diversamente deliberado pela Assembleia Geral ou
pelo Conselho de Administragédo, conforme o caso. Caso o substituto venha a ser investido, este completara

o mandato do administrador substituido.

Artigo 14°. A Companhia podera celebrar contratos de indenidade visando a indenizar e manter indenes
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(i) os membros (a) do Conselho de Administragdo, (b) dos comités de assessoramento ao Conselho de
Administragcdo e (c) da Diretoria da Companhia e de suas controladas, e (ii) os empregados que exergcam
cargo ou fungéo de gestdo na Companhia ou em suas controladas (“Beneficiarios”), na hipétese de eventual
dano ou prejuizo efetivamente sofrido pelos Beneficiarios por forca do exercicio regular de suas fungdes na
Companhia ou em suas controladas, sem prejuizo da eventual contratagdo de seguro especifico em favor de
tais Beneficiarios.

Paragrafo Primeiro. Caso algum dos Beneficidrios seja condenado, por deciséo judicial transitada em
julgado, em virtude de atos praticados (i) fora do exercicio regular de suas atribui¢des, (ii) com ma-fé, dolo,
culpa grave ou mediante fraude, ou (iii) em interesse préprio ou de terceiros, em detrimento do interesse
social da Companhia, este devera ressarcir a Companhia de todos os custos e despesas incorridos com a
assisténcia juridica, nos termos da legislagéo em vigor.

Paragrafo Segundo. As condi¢des e as limitagdes da indenizacao objeto deste Artigo serdo determinadas
em documento escrito, cuja implantagdo é de competéncia do Conselho de Administragao.

Paragrafo Terceiro. Caberd ao Conselho de Administragdo autorizar os eventuais desembolsos ou
ressarcimentos a serem realizados nos termos dos contratos de indenidade, observado que (i) o
enquadramento de cada situagéo e a interpretagdo dos eventuais casos omissos serdo de sua competéncia
e (ii) ndo poderéo participar da respectiva deliberagdo quaisquer conselheiros que sejam parte interessada
na decisdo ou que sejam partes relacionadas aos Beneficiarios em questao.

CAPITULO V
CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO

Artigo 15°. O Conselho de Administracdo sera composto por 7 (sete) membros, acionistas ou nao,
residentes ou ndo no pais, eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 2 (dois)
anos, sendo permitida reelei¢des.

Paragrafo Primeiro. O Conselho de Administragéo tera um Presidente e um Vice-Presidente, eleitos pela
Assembleia Geral.

Paragrafo Segundo. Dos membros do Conselho de Administragdo, no minimo, 2 (dois) ou 20% (vinte por
cento), o que for maior, deverdo ser conselheiros independentes, conforme definicdo do Regulamento do
Novo Mercado, devendo a caracterizagao dos indicados ao Conselho de Administragdo como conselheiros
independentes ser deliberada na Assembleia Geral que os eleger.

Paragrafo Terceiro. Quando, em decorréncia do célculo do percentual referido no Paragrafo Segundo

deste Artigo, o resultado gerar um numero fracionario, a Companhia deve proceder ao arredondamento para
0 numero inteiro imediatamente superior.

Paragrafo Quarto. Caso nao seja solicitada a adogéo do processo de voto multiplo, na forma da Lei das
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Sociedades por Agdes, a eleicdo dos membros do Conselho de Administragdo pela Assembleia Geral de
Acionistas devera ser realizada por meio do sistema de chapas, vedada a votacao individual em candidatos.

Paragrafo Quinto. Para concorrer a eleicdo dos membros do Conselho de Administragao, devera ser
formada uma ou mais chapas, e a administragcdo da Companhia devera divulgar as informagdes sobre os
candidatos que comp&em a(s) chapa(s), nos termos da legislagédo e da regulamentacao aplicaveis.

Paragrafo Sexto. E facultado a qualquer acionista ou conjunto de acionistas propor chapa concorrente
para a eleigdo dos membros do Conselho de Administragdo, sendo vedada, no entanto, a apresentagao de
mais de uma chapa pelo mesmo acionista ou grupo de acionistas, observadas ainda a legislagdo e a
regulamentacéo aplicaveis.

Paragrafo Sétimo. As chapas deverao ser compostas pelo numero de candidatos correspondente ao
numero de vagas disponiveis, devendo 1 (um) candidato ser indicado como provisdrio, o qual deixara de
integrar a chapa caso seja adotado o procedimento de eleicdo em separado, na forma da Lei das Sociedades
por Acoes.

Paragrafo Oitavo. Cada acionista somente podera votar em uma chapa, e sera declarada eleita a chapa
que receber maior numero de votos na Assembleia Geral de acionistas.

Paragrafo Nono. Na hipoétese de ser adotado o procedimento de eleicdo em separado, na forma da Lei
das Sociedades por Agdes, tal procedimento devera preceder a eleigdo por chapa de que trata o Paragrafo
Quarto deste Artigo.

Artigo 16°. Na hipotese de vacancia de cargo de membro do Conselho de Administragdo, os
remanescentes elegerao o substituto, que exercera o cargo até a primeira assembleia geral subsequente,
com excegao do cargo de Presidente, que, caso vago, passara a ser exercido pelo Vice-Presidente, hipétese
em que os remanescentes elegerdo o substituto do Vice-Presidente. Se ocorrer vacancia na maioria dos
cargos, a Assembleia Geral sera convocada para proceder a nova elei¢ao, nos termos do art. 150 da Lei das
Sociedades por Acdes.

Paragrafo Primeiro. No caso de auséncia ou impedimento temporario do Presidente do Conselho de
Administragao, suas atribuigcbes serdo exercidas pelo Vice-Presidente ou, na falta deste, por outro conselheiro
indicado pelo Presidente do Conselho de Administragdo e, ndo havendo indicagdo, por escolha da maioria
dos demais membros do Conselho.

Artigo 17°. O Conselho de Administragao realizara reunides ordinarias, bimestrais e extraordinarias
sempre que necessario.

Paragrafo Primeiro. As reunides do Conselho de Administragcdo deverao ser convocadas pelo Presidente

do Conselho de Administragao, pelo Vice-Presidente, quando aplicavel, inclusive a pedido da Diretoria, ou
por quaisquer 2 (dois) conselheiros em conjunto, por meio de notificagao escrita, inclusive e-mail, com
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antecedéncia minima de 2 (dois) Dias Uteis.

Paragrafo Segundo. Em carater de urgéncia, as reunides do Conselho de Administragdo poderdo ser
convocadas pelo Presidente do Conselho de Administragdo sem a observancia do prazo previsto no Paragrafo
Primeiro acima, desde que sejam inequivocamente cientificados todos os demais membros do Conselho de
Administracéo.

Paragrafo Terceiro. A convocacgao devera indicar a data, a hora, o lugar e ordem do dia detalhada da
reunido, bem como ser acompanhada de todos os documentos necessarios para permitir que os membros do
Conselho de Administragdo possam deliberar sobre as matérias a serem discutidas. As reunides do Conselho
de Administracado deverao ser realizadas, preferencialmente, na sede social da Companhia.

Paragrafo Quarto. Independentemente das formalidades de convocagédo, considerar-se-a regular a
reuniao a que comparegam todos os membros do Conselho de Administragao.

Paragrafo Quinto. As reunibes do Conselho de Administragdo serdo instaladas com a presenca da
maioria dos membros em exercicio, € as suas deliberagdes, inclusive propostas a serem submetidas a
Assembleia Geral, serdo aprovadas pela maioria dos membros presentes.

Paragrafo Sexto. Nas deliberagdes do Conselho de Administragado, cada conselheiro tera direito a um
voto, cabendo ao Presidente do Conselho de Administragdo, em caso de empate, o voto de qualidade.

Paragrafo Sétimo. As reunides do Conselho de Administragao serao presididas pelo seu Presidente ou
Vice-Presidente, quando aplicavel, e na sua auséncia por qualquer dos conselheiros, escolhido por maioria
dos votos dos demais membros presentes. O presidente da mesa escolhera o seu secretario dentre qualquer
dos presentes.

Paragrafo Oitavo. Sera considerado presente as reunides do Conselho de Administragéo, o conselheiro
que:
(i) nomear qualquer outro conselheiro como seu procurador para votar em tal reunido, desde que a

respectiva procuragao seja entregue ao Presidente do Conselho de Administracdo ou ao presidente
da reuniao antes da sua instalagdo, bem como que tal procuragédo contenha a instrugédo de voto do
conselheiro outorgante, a ser observada pelo conselheiro outorgado;

(i) enviar seu voto por escrito ao Presidente do Conselho de Administragdo ou ao presidente da reunido
antes da sua instalagao, via correio eletronico (e-mail), carta registrada ou carta entregue em maos;
ou

(i) participar das reunides do Conselho de Administragdo por meio de videoconferéncia ou

teleconferéncia, desde que envie seu voto por escrito via correio eletrénico (e-mail), carta registrada
ou carta entregue em méos ao Presidente do Conselho de Administracdo ou ao presidente da reunido
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antes do encerramento, lavratura e assinatura da respectiva ata, e todos os participantes possam ser
claramente identificados, caso em que a reunido sera considerada realizada no local onde estiver o
presidente da reunigo.

Paragrafo Nono. Ao término da reuniado, devera ser lavrada ata, a qual devera ser assinada por todos
os conselheiros fisicamente presentes a reunido, e posteriormente transcrita no Livro de Registro de Atas do
Conselho de Administracdo da Companhia. Os votos proferidos por conselheiros que participarem
remotamente da reunido do Conselho de Administragéo ou que tenham se manifestado na forma do Paragrafo
Oitavo, inciso (iii), deste Artigo, deverao igualmente constar no Livro de Registro de Atas do Conselho de

Administragao, devendo a coépia da carta ou correio eletrénico (e-mail), conforme o caso, contendo o voto do
conselheiro ser juntada ao referido Livro logo apés a transcri¢cao da ata.

Paragrafo Décimo. Deverao ser publicadas e arquivadas na Junta Comercial competente as atas de
reunidao do Conselho de Administracdo da Companhia que contiverem deliberagdo destinada a produzir
efeitos perante terceiros.

Paragrafo Décimo primeiro. O Presidente do Conselho de Administragdo, por iniciativa propria ou
solicitagdo de qualquer Conselheiro ou do Diretor Presidente da Companhia, podera convocar consultores
externos, membros dos comités da Companhia, Diretores e/ou funcionarios da Companhia para assistir as
reunides e prestar esclarecimentos ou informagdes de qualquer natureza, observado que em nenhuma
hipétese as pessoas convocadas terao direito de voto.

Paragrafo Décimo segundo. Os membros do Conselho de Administragdo deveréo abster-se de votar nas
deliberagbes relativas a matérias com relagdo as quais seus interesses sejam conflitantes com os da
Companhia.

Artigo 18°. Além das atribuicées que Ihe confere a Lei das Sociedades por Agbes, e ressalvadas as
competéncias que, nos termos da Lei das Sociedades por A¢des, sejam privativas da Assembleia Geral, é de
competéncia do Conselho de Administragdo da Companhia:

(i) fixar a orientacao geral dos negécios da Companhia;

(i) eleigao, substituicao ou destituicido do Diretores;

(i) atribuicdo aos Diretores das respectivas fungoes, atribuicdes e limites de algada nao especificadas
neste Estatuto Social;

(iv) fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinar a qualquer tempo, os livros e papéis da Companhia,
solicitar informagdes sobre contratos celebrados ou em via de celebragdo, e quaisquer outros atos;

(v) convocar a Assembleia Geral quando julgar conveniente, ou no caso do Artigo 132 da Lei das
Sociedades por Agoes;
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(vi) manifestar-se sobre o relatério da Administragéo e as contas da Diretoria;

(vii) nomeagao ou destituicdo de auditores independentes;

(viii) autorizagdo de recompra de agdes da propria Companhia para manutengdo em tesouraria ou
cancelamento, bem como deliberar sobre a eventual alienagdo das agdes porventura mantidas em
tesouraria;

(ix) aquisicao, alienagao ou oneragao de bens imdveis;

(x) aquisicdo de qualquer participagdo em outra pessoa juridica, associagbes ou joint ventures,
consorcios ou grupos de sociedade, quando o valor individual ou em uma série de operagdes da
mesma natureza contratadas entre as mesmas partes ao longo de 12 (doze) meses for igual ou
superior a R$10.000.000,00 (dez milhdes de reais);

(xi) alienagao de qualquer participagdo em outra pessoa juridica, associagdes ou joint ventures,
consorcios ou grupos de sociedade, quando o valor individual ou em uma série de operacdes da
mesma natureza contratadas entre as mesmas partes ao longo de 12 (doze) meses for igual ou

superior a R$10.000.000,00 (dez milhdes de reais);

(xii) planos de negécios da Companhia, bem como planos de investimentos, orgamentos e suas alteragdes
subsequentes;

(xiii) regimento do Conselho de Administracéo;
(xiv) individualizagdo da remuneragdo dos membros da administragdo da Companhia, incluindo as
respectivas metas e remuneragédo variavel para cada exercicio social, observado o limite da

remuneracgao global anual fixada pela Assembleia Geral;

(xv) aprovagado do plano de distribuicdo de resultados (PLR) da Companhia, do Programa de Agdes
Restritas e da politica de bénus da Companhia;

(xvi) aumento do capital social da Companhia, dentro do limite do capital autorizado;

(xvii) emissao de (a) debéntures ndo conversiveis em agdes, comercial papers, notas promissoérias, bonds,
notes e (b) debéntures conversiveis em agdes, observado o limite do capital autorizado;

(xviii) definicado das fungdes e atribuicdes da area de auditoria interna da Companhia;
(xix) aprovagao do orgcamento do comité de auditoria, da area de auditoria interna e de eventuais outros

comités que sejam constituidos pela Companhia;
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(xx)

(xxi)

(xxii)

(xxiii)

(xxiv)

(xxv)

(xxvi)

(xxvii)

declaracéo de dividendos intermediarios e intercalares e o pagamento de juros sobre capital préprio;

manifestacao a respeito de qualquer oferta publica de aquisicdo de agdes que tenha por objeto as
acbes de emissdo da Companhia, por meio de parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15
(quinze) dias contados da publicagdo do edital da oferta publica de aquisicao de agdes, que devera
abranger opinido favoravel ou contraria a sua aceitagdo abordando, no minimo, (a) a conveniéncia e
oportunidade da oferta publica de aquisicdo de agdes quanto ao interesse da Companhia e do
conjunto dos acionistas, inclusive em relacéo ao prego e aos potenciais impactos para a liquidez das
acgbes, (b) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relagdo a Companhia, (c) as
alternativas a aceitagdo da oferta publica de aquisi¢cdo de agdes disponiveis no mercado, e (d) outros
pontos que o Conselho de Administragdo considerar pertinentes, bem como as informagdes exigidas
pelas regras aplicaveis estabelecidas pela CVM.

contratagao da instituicido depositaria prestadora dos servigos de agdes escriturais;

toda e qualquer aquisicao e/ou alienagdo ou desinvestimento de ativos ndo previstos nos planos
anuais, quando o valor individual ou em uma série de operagdes da mesma natureza contratadas
entre as mesmas partes ao longo de 12 (doze) meses for igual ou superior a R$10.000.000,00 (dez
milhdes de reais);

aprovacao de qualquer endividamento, financiamento e/ou empréstimo bancario, quando o valor
individual ou em uma série de operagdes da mesma natureza contratadas entre as mesmas partes
ao longo de 12 (doze) meses for igual ou superior a R$20.000.000,00 (vinte milhdes de reais), ou
quando o valor agregado das operagdes de endividamento, financiamento e/ou empréstimo bancario
nos 12 (doze) meses imediatamente anteriores superar R$60.000.000,00 (sessenta milhdes de reais);

prestacdo de quaisquer garantias em operagdes de endividamento, financiamento e/ou empréstimo
bancario contraidas por quaisquer sociedades controladas ou coligadas da Companhia (“Investidas”),
quando o valor individual ou em uma série de operagbes da mesma natureza contratadas entre as
mesmas partes ao longo de 12 (doze) meses for igual ou superior a R$5.000.000,00 (cinco milhdes
de reais);

prestacao de quaisquer garantias a terceiros, quando o valor individual ou em uma série de operagdes
da mesma natureza contratadas entre as mesmas partes ao longo de 12 (doze) meses for igual ou
superior a R$5.000.000,00 (cinco milhdes de reais), observado o objeto social e a vedagdo legal a
pratica de atos de liberalidade;

locagdo de bens imoveis pela Companhia ou por suas controladas, cujo valor anual de custo,
individualmente, seja igual ou superior a R$10.000.000,00 (dez milhdes de reais);

(xxviii) transagédo entre a Companhia e partes relacionadas a Companhia, quando o valor agregado das

transacbdes entre a Companhia e as partes relacionadas a Companhia nos 12 (doze) meses
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imediatamente anteriores superar R$10.000.000,00 (dez milhdes de reais);

(xxix) listagem de valores mobiliarios de emissdo da Companhia em quaisquer mercados, ofertas de valores
mobiliarios de sua emissao pela propria Companhia;

(xxx) aprovar o plano estratégico de fusdes e aquisigdes da Companhia;
(xxxi) resolucdo dos casos omissos neste Estatuto Social;

(xxxii) aprovar o voto da Companhia nas seguintes deliberagdes societarias relativas as Investidas da
Companhia (i) a eleicdo ou destituicdo de seus administradores, desde que a participagao detida pela
Companhia no capital social da Investida seja igual ou superior a 5% (cinco por cento) do capital
social total e, cumulativamente, a receita operacional bruta da Investida seja igual ou superior a R$
12.000.000,00 (doze milhdes de reais) no 12 (doze) meses imediatamente anteriores, e (ii) aprovagéo
de qualquer endividamento, financiamento e/ou empréstimo bancario, quando o valor agregado das
operagbes de endividamento, financiamento e/ou empréstimo bancario nos 12 (doze) meses
imediatamente anteriores superar R$ 12.000.000,00 (doze milhdes de reais);

(xxxiii) manifestar-se previamente sobre qualquer proposta a ser submetida a deliberagao da Assembleia
Geral.

Paragrafo Unico. Todos os valores estabelecidos neste Artigo deverao ser anualmente atualizados de
acordo com a variacdo do Indice de Pregos ao Consumidor Amplo — IPCA, apurado pelo Instituto Brasileiro
de Geografia e Estatistica — IBGE, a cada data de aniversario do presente estatuto social.

Artigo 19°. O Conselho de Administragédo podera constituir comités técnicos ou consultivos, como 6rgéos
de assessoramento, para realizar tarefas especificas ou para atividades genéricas de interesse da
Companhia, nos termos e condi¢gdes definidas pelo Conselho de Administragdo, incluindo regras sobre
composicao, prazo de gestdo, remuneracao e funcionamento. Os comités exercerao fungdes consultivas, em
conformidade com os seus regimentos internos, a serem deliberados e aprovados pelo Conselho de
Administracéo.

CAPITULO VI
DIRETORIA

Artigo 20°. A Diretoria sera composta por até 9 (nove) Diretores, acionistas ou nao, residentes no pais,
eleitos e destituiveis pelo Conselho de Administracédo, sendo um Diretor Presidente, um Diretor de Mercado,
um Diretor de Marketing e Produto, um Diretor de Servi¢os, um Diretor de Desenvolvimento, um Diretor de
Novos Negdcios, um Diretor de Pessoas e Organizagdo, um Diretor de Relagdes com Investidores e um
Diretor Financeiro, sendo permitida a cumulacéo de cargos.

Paragrafo Primeiro. O mandato dos membros da Diretoria sera unificado de 2 (dois) anos, podendo ser

Ata AGEO - Senior Sistemas S/A_23-04-2024 Pagina 16 de 34



reeleitos. Os Diretores permaneceréo no exercicio de seus cargos até a eleigdo e posse de seus sucessores.

Artigo 21°. A Diretoria reunir-se-a sempre que convocada pelo Diretor Presidente ou por quaisquer 2
(dois) Diretores em conjunto sempre que assim exigirem os negocios sociais, com antecedéncia minima de 2
(dois) Dias Uteis, e a reunido somente sera instalada com a presenca de, ao menos, a maioria dos seus
membros. Sera considerada regular a reunido de Diretoria em que todos os Diretores comparegcam,
independentemente de convocagao prévia.

Paragrafo Primeiro. Em carater de urgéncia, as reunides da Diretoria poderao ser convocadas pelo Diretor
Presidente sem a observancia do prazo previsto no caput acima, desde que sejam inequivocamente
cientificados todos os demais membros da Diretoria.

Paragrafo Segundo. As deliberagdes nas reunides da Diretoria serdo tomadas por maioria de votos dos
presentes em cada reunido, ou que tenham manifestado seu voto na forma do Paragrafo Sétimo deste Artigo,

cabendo ao Diretor Presidente, em caso de empate, o voto de qualidade.

Paragrafo Terceiro. No caso de auséncia temporaria de qualquer Diretor, este podera, com base na pauta
dos assuntos a serem tratados, manifestar seu voto por escrito antecipado, por meio de carta entregue ao
Diretor Presidente, na data da reuniao, ou ainda, por correio eletronico (e-mail).

Paragrafo Quarto. O Diretor Presidente sera substituido pelo Diretor de Novos Negdécios, em suas
auséncias ou impedimentos temporarios e, no caso de vacancia definitiva do cargo, o Diretor de Novos
Negdcios acumulara, interinamente, as fungdes do Diretor Presidente, perdurando a substituicdo interina até
o provimento definitivo do cargo a ser decidido na primeira reunido do Conselho de Administragédo
subsequente, que deve ocorrer no prazo maximo de 30 (trinta) dias apds tal vacancia, atuando o substituto
entao eleito até o término do mandato da Diretoria.

Paragrafo Quinto. Em caso de vacancia definitiva de cargo de Diretor que nao seja o Diretor Presidente,
compete ao Diretor Presidente indicar, dentre os seus membros, um substituto que acumulara, interinamente,
as funcdes do substituido, perdurando a substituicdo interina até o provimento definitivo do cargo a ser
decidido na primeira reunido do Conselho de Administragdo subsequente, que deve ocorrer no prazo maximo
de 30 (trinta) dias apos tal vacancia, atuando o substituto entéo eleito até o término do mandato da Diretoria.

Paragrafo Sexto. Os Diretores ndo poderao afastar-se do exercicio de suas fungbes por mais de 30
(trinta) dias consecutivos, sob pena de perda de mandato, salvo caso de licenga concedida pela propria
Diretoria.

Paragrafo Sétimo. As reunides da Diretoria poderdao ser realizadas por meio de videoconferéncia,

teleconferéncia ou outros meios de comunicagdo. Tal participagdo sera considerada presenga pessoal em
referida reunido. Nesse caso, os membros da Diretoria que participarem remotamente da reunido da Diretoria
deverédo expressar seus votos por meio de carta ou correio eletrénico (e-mail).
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Paragrafo Oitavo. Ao término de cada reuniao devera ser lavrada ata, que devera ser assinada por todos
os Diretores fisicamente presentes a reunido, e posteriormente transcrita no Livro de Registro de Atas da
Diretoria. Os votos proferidos por Diretores que participarem remotamente da reunido da Diretoria ou que
tenham se manifestado na forma do Paragrafo Sétimo deste Artigo, deverao igualmente constar no Livro de

Registro de Atas da Diretoria, devendo a cdpia da carta ou correio eletrénico (e-mail), conforme o caso,
contendo o voto do Diretor, ser juntada ao referido Livro logo apés a transcrigdo da ata. As atas das reunides
da Diretoria da Companhia a serem registradas na Junta Comercial poderdo ser submetidas na forma de
extrato da ata lavrada no Livro de Atas de Reunides da Diretoria, assinado pelo secretario da mesa da reuniao
da Diretoria.

Artigo 22°. Compete a Diretoria a administragdo dos negdcios sociais em geral e a pratica, para tanto,
de todos os atos necessarios ou convenientes, ressalvados aqueles para os quais, por lei ou por este Estatuto
Social, seja atribuida a competéncia a Assembleia Geral ou ao Conselho de Administragdo. No exercicio de
suas fungdes, os Diretores poderao realizar todas as operagdes e praticar todos os atos necessarios a
consecugao dos objetivos de seu cargo, observadas as disposi¢des deste Estatuto Social quanto a forma de
representacao, a algada e a competéncia para a pratica de determinados atos, e a orientagdo geral dos
negocios estabelecida pelo Conselho de Administracao, incluindo os itens elencados no Paragrafo Primeiro

abaixo, observadas as restricbes legais e aquelas estabelecidas neste Estatuto Social.

Paragrafo Primeiro. Compete a Diretoria, além das demais atribui¢cdes previstas em lei e neste Estatuto

Social:

(i) elaborar e submeter para aprovacdo do Conselho de Administracdo diretrizes relacionadas ao
planejamento estratégico da Companhia;

(i) buscar a ampliacao do valor do Negdcio, acompanhando os cenarios interno e externo, bem como

identificando tendéncias e oportunidades para aumentar a participagdo da Companhia no mercado;

(i) assegurar competitividade, lucratividade e qualidade dos produtos/servigos oferecidos pela
Companhia ao mercado, visando a maximizagao dos resultados e fortalecimento das marcas da
Companhia;

(iv) direcionar agdes que promovam a satisfagao e fidelizagao de clientes da Companhia;

(v) zelar pela observancia das deliberagbes tomadas nas Assembleias Gerais e nas reunibes do
Conselho de Administragao, inclusive no que se refere ao cumprimento do planejamento estratégico,
promovendo o engajamento dos colaboradores no atingimento das metas estabelecidas;

(vi) administrar e conduzir os negécios da Companhia, observadas as diretrizes tragadas pelo Conselho

de Administragcdo, bem como a representagio geral da Companhia, ativa ou passivamente, judicial
ou extrajudicialmente;
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(vii) atuar visando a assegurar o retorno financeiro previsto nas teses de investimento em projetos,
aquisigdes, novos negoécios e demais iniciativas;

(viii) acompanhar o desempenho dos indicadores e resultados, estabelecer corregdes e, quando
necessario, propor ao Conselho de Administragcdo a revisdo dos planos de negdécios e/ou de
investimentos;

(ix) disseminar a cultura organizacional e garantir que os programas de gestdo de pessoas tenham foco
na sustentabilidade da Companhia (capacitagéo, sucessao, participagéo nos resultados, desempenho
e clima);

(x) buscar a melhoria continua da qualidade nos produtos e servigos da Companhia, visando a satisfacao
dos clientes;

(xi) observados o plano de negdcios, o plano de investimentos, o orgamento e as deliberagées tomadas
nas Assembleias Gerais e nas reunides do Conselho de Administragdo, responsabilizar-se pela
elaboragao, acompanhamento e cumprimento das metas e do programa orgamentario da Companhia,
visando a geragéao de valor;

(xii) assegurar que sejam implementados os procedimentos necessarios para a seguranga das pessoas,
do patriménio, das informagdes, bem como a confidencialidade da estratégia da Companhia;

(xiii)  zelar pela observancia da lei e deste Estatuto Social;

(xiv) emitir e aprovar instrugbes internas julgadas Uteis ou necessarias, observado o disposto neste
Estatuto Social e na regulamentagdo em vigor.

(xv) proceder a aquisi¢ao, alienagao e oneragao de bens do ativo, abrir, movimentar e encerrar contas em
estabelecimentos de crédito, fazer acordos, firmar compromissos, contratar, contrair obrigacdes,
celebrar contratos, confessar dividas, abrir, movimentar e encerrar contas em estabelecimentos
bancarios ou de crédito, renunciar, ceder direitos, transigir, dar e receber quitagao, prestar caugao,
emitir, endossar, caucionar, descontar, e sacar titulos em geral, conceder 6nus reais e prestar
garantias com relagdo a qualquer direito ou obrigacdo da Companhia, desde que pertinente as
operagdes sociais, observada algada de deliberagdo do Conselho de Administragdo e as regras de
representacdo da Companhia previstas neste Estatuto Social.

Paragrafo Segundo. Dependerao de deliberagao favoravel em reunidao da Diretoria as seguintes matérias:

(i) aprovagao do relatério da administracao a ser apresentado anualmente;

(ii) aprovagao de pedidos para convocacao de reunides do Conselho de Administragao, ressalvada a
competéncia individual do Diretor Presidente para realizar tais pedidos;
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(iif)

(iv)

(v)

elaboragao do plano de distribuicdo de resultados da Companhia e a politica de bénus da Companhia,
a serem submetidos a aprovagao do Conselho de Administragao;

definicdo de algadas e politicas comerciais dos Diretores;

aprovar o voto da Companhia em qualquer deliberagdo societaria relativa as Investidas da
Companhia, exceto pelo disposto no Artigo 18, inciso (xxxii) acima.

Paragrafo Terceiro. Compete ao Diretor Presidente coordenar a agdo dos Diretores e dirigir a execugéo

das atividades relacionadas ao planejamento geral da Companhia, observadas a politica e a orientagcao

previamente tragadas pelo Conselho de Administragao, bem como:

(i)

(ii)

(iif)

(iv)

(v)

(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

(x)

(xi)

convocar e presidir as reunides da Diretoria;

formular solicitacées para convocagao de reunides do Conselho de Administracao;

exercer, em caso de empate nas reunides da Diretoria, o voto de qualidade.

Submeter a aprovagdo do Conselho de Administracdo as estratégias de individualizagdo da
remuneragao dos administradores da Companhia;

superintender as atividades de administragdo da Companhia, coordenando e supervisionando as
atividades dos membros da Diretoria;

implementar as diretrizes e executar as decisGes aprovadas em Assembleia Geral e nas reunides do
Conselho de Administracao, inclusive no que se refere a definicao de diretrizes e execugao dos planos

de negécios da Companhia e planos de investimentos;

assegurar o cumprimento do orgamento aprovado pelo Conselho de Administragdo, bem como a
utilizagao dos recursos da Companhia de forma responsavel e visando a geragao de valor;

avaliar a performance das Investidas, e implementar a¢gdes visando a sustentabilidade do negdcio,
quando necessarias;

aprovar as diretrizes de gestdo econOmico-financeiro, mercado e imagem, patrimdnio humano,
tecnologia, processos e compliance, considerando impactos na visao de longo prazo;

participar de negociagdes estratégicas com clientes da Companhia;

propor ao Conselho de Administragao, sem exclusividade de iniciativa, a atribuicao de fungdes a cada
Diretor no momento de sua respectiva eleicao;
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(xii)

avaliar a andlise de riscos, retorno financeiro estimado e investimentos necessarios nas
oportunidades de negdcio com fusdes e aquisi¢oes.

Paragrafo Quarto. Competem ao Diretor de Mercado, entre outras, as seguintes atribuigdes:

(i)

(ii)

(iif)

(iv)

(v)

(vi)

(vii)

definir estratégias e politica comercial para o atingimento das metas estabelecidas no plano de
negocios, antecipando tendéncias de mercado;

buscar constante evolugédo do modelo de gestdo de canais de vendas, alinhado com tendéncias de
mercado e visando ao atingimento das metas estabelecidas;

implementar politicas de relacionamento que promovam a fidelizagéo de clientes;

direcionar agdes visando a presenca da Companhia nos mercados definidos como prioritarios ou
estratégicos;

Garantir que as negociagdes comerciais sejam executadas conforme politicas vigentes, incluindo no
que se refere a compliance, bem como observando limites de algada previstos neste Estatuto Social,
nas politicas da Companhia e/ou em deliberagcées do Conselho de Administragdo (incluindo plano de
negoécios e orgamento);

direcionar agbes para implementar o crosselling entre as Investidas e linhas de produto;

responsabilizar-se pelas estratégias de segmentagdo da Companhia, considerando o contexto de
mercado, diretrizes do planejamento e metas de faturamento.

Paragrafo Quinto. Competem ao Diretor de Marketing e Produto, entre outras, as seguintes atribuigdes:

(i)

(i)

(iif)

(iv)

(v)

direcionar as estratégias de produtos tendo como objetivo o atingimento das metas estabelecidas no
plano de negdcios;

buscar a ampliagéo do portfélio de solugdes da Companhia através da gestao de aliangas e parcerias;

buscar a geragdo de demandas e o executar um planejamento de vendas voltado para a prospecgao
de novos clientes e negdcios;

responsabilizar-se pela estratégia e validagdo de recursos necessarios para estimular a cultura da
inovagdo na Companhia;

garantir o monitoramento de mercado, detectando ameacgas e oportunidades que possam produzir
diferencial estratégico para as solu¢des da Companhia;
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(vi)

(vii)

responsabilizar-se pelas campanhas desenvolvidas pelo marketing da Companhia, buscando retorno
sobre o investimento através do reforgo das marcas da Companhia e geragéo de receita;

responsabilizar-se pelo relacionamento institucional da Companhia, divulgando e promovendo o a
Companhia e seu grupo econémico, visando ao posicionamento de mercado.

Paragrafo Sexto. Competem ao Diretor de Servigos, entre outras, as seguintes atribuigdes:

(i)

(ii)

(iif)

(iv)

(v)

(vi)

(vii)

estabelecer diretrizes para a prestagao de servicos da Companhia que assegurem o atingimento das
metas estabelecidas no plano de negdcios;

buscar o atingimento dos resultados estabelecidos e a satisfagdo dos clientes com a execugéo dos
servigos de suporte, gerenciamento dos projetos, implantacdo customizagdo, consultoria
especializada, outsourcing e fabrica de software;

responsabilizar-se pelo cumprimento da receita de servigos, associado ao crescimento de mercado;

assegurar o fornecimento e disponibilidade de infraestrutura do ambiente de Tl para a Companhia;

direcionar agbes para evolugdo da prestagao de servicos monitorando tendéncias de mercado e
promovendo a inovagao;

buscar, junto a drea de Novos Negdcios, novas formas de atuagao e novas ofertas de servicos em
consonancia as demandas do mercado e requisitos da economia digital;

assegurar o desenvolvimento dos canais de vendas no que se refere a suporte e servigos,
padronizando e gerando um aumento de produtividade dos times, qualidade dos servigos e satisfagao
dos clientes.

Paragrafo Sétimo. Competem ao Diretor de Desenvolvimento, entre outras, as seguintes atribuigbes:

(i)

(ii)

(iif)

responsabilizar-se pelo desenvolvimento de sistemas e as implementagdes atuais e futuras que
garantam a competitividade da Companhia de acordo com as definicdes na gestdo da release e
planejamento estratégico;

assegurar a evolugao do desenvolvimento dos sistemas, avaliar demandas, recursos, prioridades,
complexidade e necessidade da capacidade instalada, para o cumprimento das metas e objetivos
estabelecidos;

responder pelo desdobramento das intengdes estratégicas, relacionadas a tecnologia, em projetos de
sistemas, alinhando com as demais areas;
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(iv)

(v)

(vi)

(vii)

assegurar que os processos de manutengéo dos sistemas sejam realizados de acordo com os niveis
de servigo, com busca continua da melhoria da eficiéncia a fim de atender as necessidades do cliente;

garantir que as metodologias utilizadas no desenvolvimento de sistema estejam alinhadas com o
mercado e tenham foco em produtividade e satisfacdo do cliente;

responsabilizar-se pelo roadmap tecnolégico da Companhia;

assegurar a pesquisa e pratica das melhores estratégias para a evolugdo do desenvolvimento
tecnolégico, alinhado as tendéncias e diretrizes da organizagéo.

Paragrafo Oitavo. Competem ao Diretor de Novos Negdcios, entre outras, as seguintes atribuigcdes:

(i)

(i)

(iif)

(iv)

(v)

(vi)

(vii)

(viii)

prospectar novos negdcios, identificando oportunidades de crescimento alinhados a estratégia da
Companhia;

propor a estratégia de fusdes e aquisigdes, com base no planejamento estratégico, para aprovagao
pelo Conselho de Administragéao;

responsabilizar-se pela evolu¢ao da gestdo das novas Investidas de forma integrada com as outras
estruturas da Companhia, cumprindo o planejamento estratégico e gerando crescimento do negécio;

promover e desenvolver estratégias de transicdo para o modelo de negdcio alinhadas as tendéncias
e demandas da economia digital;

direcionar a busca e construgao de relacionamentos e parcerias necessarias para o desenvolvimento
de novas Investidas;

definir a estratégia e diretrizes para a internacionalizagdo, em conjunto com as areas responsaveis,
de modo a expandir a atuacdo da Companhia em mercados e segmentos aderentes a estratégia;

buscar resultados de desempenho, atuagao e evolugio das Investidas nas quais a Companhia nao
possui participagado majoritaria;

buscar, nas oportunidades de negd6cio com fusbes e aquisicées e demais teses de investimento, o
retorno financeiro estimado.

Paragrafo Nono. Competem ao Diretor de Pessoas e Organizacdo, entre outras, as seguintes

atribuicoes:

(i)

promover a cultura de alto desempenho, gestédo do clima e a¢des para o bem-estar dos colaboradores
alinhadas aos valores da Companhia e ao planejamento estratégico;
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(ii)

(iif)

(iv)

(v)

(vi)

(vii)

garantir que a gestdo do orgamento de pessoal cumpra as diretrizes do plano de negdcios e do
orcamento, assegurando resultados sustentaveis;

assegurar o cumprimento da legislagao trabalhista, bem como definir as estratégias de remuneragao
e beneficios, assegurando o equilibrio interno e a competitividade externa;

assegurar que o plano de sucessao sustente o planejamento estratégico da Companhia;

liderar agOes relacionadas aos processos de gestdo do conhecimento, através da formalizagédo e
padronizagao das informagdes e documentagao técnica necessarias bem como efetivacéo das agdes
da Universidade Corporativa visando a sustentagao das solugbes da Companhia;

conduzir a elaboragdo e execugdo da estratégia de gestdo por processos, garantindo o
aprimoramento dos processos da Companhia bem como viabilizar a execug¢ao visando aumento na
produtividade;

potencializar a solugédo de gestédo de pessoas da Companhia através de recomendacées de evolugao
do produto e servigos, antecipagdo de tendéncias, aderir as melhores praticas e manter
relacionamentos com entidades e clientes.

Paragrafo Décimo. Competem ao Diretor de Relagbes com Investidores, entre outras, as seguintes

atribuicdes:

(i)

(ii)

(iif)

(iv)

(v)

representar isoladamente a Companhia perante os 6rgaos de controle e demais instituicbes que
atuam no mercado de capitais (incluindo CVM, Banco Centra do Brasil, B3, instituicdo escrituradora
das acgbes de emissdao da Companhia, entidades administradoras de mercados de balcao
organizados), competindo-lhe prestar informagdes a tais 6rgaos e instituigdes, bem como demais
orgaos relacionados as atividades desenvolvidas no mercado de capitais, conforme legislagdo e
regulacao aplicaveis, no pais e no exterior;

representar a Companhia perante o publico investidor prestando as informagdes necessarias;
monitorar o cumprimento das obrigacdes dispostas no Estatuto Social pelos acionistas da Companhia
e reportar a Assembleia Geral e ao Conselho de Administragao, quando solicitado, suas conclusoes,
relatérios e diligéncias;

tomar providéncias para manter atualizado o registro de companhia aberta perante a CVM; e

reportar ao Diretor Presidente qualquer situagéo relativa as questdes referentes a relagdes com
investidores da Companbhia.

Paragrafo Décimo primeiro. Competem ao Diretor Financeiro, entre outras, as seguintes atribuigcbes:
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(i)

(ii)

(iif)

(iv)

(v)

(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

planejar, coordenar, organizar, supervisionar e dirigir as atividades relativas as operagdes de natureza
financeira, contabil, fiscal e tributaria da Companhia;

gerir as finangas da Companhia;

elaborar e revisar informagdes trimestrais, demonstragbes intermediarias e demonstragdes
financeiras da Companhia, bem como elaborar e revisar relatério anual da administragdo da
Companhia, a ser submetido a aprovacdo em reunido da Diretoria, conforme o paragrafo segundo
acima;

definir e planejar a estratégia de financiamento de curto e longo prazos da Companhia, e seus
instrumentos e politica de investimento dos recursos;

controlar o cumprimento dos compromissos financeiros no que se refere aos requisitos legais,
administrativos, orgamentarios, fiscais e contratuais das operagbes, interagindo com os

departamentos da Companhia e com as partes envolvidas;

coordenar procedimentos de auditoria, controles patrimoniais, controles internos e gerenciais da
Companhia;

elaborar relatérios de natureza financeira e prestar informagdes relativas a sua area de competéncia
aos o6rgaos da Companhia;

orientar a Companhia na tomada de decisGes que envolvam riscos de natureza financeira; e

coordenar a avaliagao e implementagao de oportunidades de investimento, incluindo financiamentos,
sempre no interesse da Companhia.

Paragrafo Décimo segundo.  Adicionalmente as competéncias fixadas por lei, pela regulamentagcéo

especifica e por este Estatuto Social, as atribuigdes de cada Diretor poderao ser expandidas ou fixadas pelo

Conselho de Administracgéo.

Artigo 23°. Observado o disposto nos paragrafos deste Artigo 23 e nas demais disposi¢cées contidas

neste Estatuto Social, a Companhia considerar-se-a obrigada quando representada:

(i)

(i)

(iif)

pelo Diretor Presidente, isoladamente; ou

por quaisquer 2 (dois) Diretores em conjunto; ou

por 1 (um) Diretor em conjunto com 1 (um) procurador, de acordo com a extensao dos poderes que
Ihes forem conferidos em tal instrumento; ou
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(iv) por 2 (dois) procuradores, quando assim for designado no respectivo instrumento de mandato e de
acordo com a extensao dos poderes que lhes forem conferidos em tal instrumento.

Paragrafo Primeiro. A Companhia sera obrigatoriamente representada pelo Diretor Presidente em
conjunto com outro Diretor nas seguintes hip6teses:

(i) Contratagao de empréstimos ou financiamentos bancarios;

(i) Transagdes de natureza financeira, a exemplo de empréstimos e mutuos com quaisquer terceiros,
antecipagéao de recebiveis e arrendamento financeiro;

(i) Aquisicéo, alienagdo e/ou oneragdo de bens imoveis;

(iv) Aquisicdo, alienagdo e/ou oneragdo de bens mdveis em valores superiores a R$ 1.000.000,00 (um
milhdo de reais).

Paragrafo Segundo. As procuragoes deverdo vedar o substabelecimento, com exceg¢ao daquelas para fins
judiciais, arbitrais ou administrativos, que poderao permitir o substabelecimento. As procuragdes deverao
especificar os poderes conferidos e, com exce¢ao daquelas para fins judiciais, arbitrais ou administrativos,
terdo periodo de validade limitado a, no maximo, 1 (um) ano.

Paragrafo Terceiro. As procuragdes serdo assinadas, em nome da Companhia, pelo Diretor Presidente,
em conjunto com outro Diretor, com excec¢éo daquelas para fins judiciais, arbitrais ou administrativos, que
poderao ser assinadas por quaisquer 2 (dois) Diretores.

Paragrafo Quarto. A Companhia podera ser representada por qualquer Diretor ou 1 (um) procurador,
desde que devidamente mandatado, na forma deste Artigo, na pratica dos seguintes atos:

(i) assinatura de documentos que nao criem obrigagdes de natureza financeira para a Companhia;

(ii) representagao da Companhia em Assembleias Gerais e reunides de sécios de sociedades nas quais
a Companhia detenha participacgao; e

(i) representagao da Companhia, em juizo ou fora dele, ativa ou passivamente, perante a administragao
publica, direta ou indireta, federal, estadual ou municipal, inclusive para fins de participagdo da
Companhia em procedimentos licitatorios.

Artigo 24°. Todo e qualquer ato praticado pelos membros da Diretoria, por procuradores ou por
empregados da Companhia que forem estranhos ao objeto social e/ou aos negdécios da Companhia, tais como
caugles, endossos e prestacdo de outras garantias em favor de terceiros, sem que tenham sido prévia e
expressamente aprovados nos termos deste Estatuto Social, serdo expressamente proibidos e seréo nulos e
inoperantes.
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Artigo 25°. Os Representantes da Companhia nas Investidas nas quais a Companhia detenha o controle
e/ou tenha poderes para indicar membros da administragdo serdao denominados como “Administradores das

Investidas”.

Paragrafo Primeiro. Os Administradores das Investidas serado indicados pelo Diretor Presidente, e deveréo
ser aprovados do Conselho de Administragdo da Companhia.

CAPITULO VI
CONSELHO FISCAL

Artigo 26°. O Conselho Fiscal da Companhia funcionara em carater ndo permanente e, quando instalado,
sera composto por 3 (irés) membros efetivos e igual nimero de suplentes, todos residentes no pais, acionistas
ou nao, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela Assembleia Geral para mandato de 01 (um) ano, sendo
permitida a reeleicdo. O Conselho Fiscal da Companhia sera composto, instalado e remunerado em
conformidade com a legislagdo em vigor.

Paragrafo Primeiro. O Conselho Fiscal tera um Presidente, eleito por seus membros na primeira reunido
do 6rgao apos sua instalagéo.

Paragrafo Segundo. Os membros do Conselho Fiscal, efetivos e suplentes, serdo investidos em seus
respectivos cargos mediante assinatura de termo de posse, lavrado em livro préprio, que deve contemplar
sua sujeigdo a clausula compromissoria arbitral referida no Artigo 40 deste Estatuto Social, bem como ao
atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

Paragrafo Terceiro. Os membros do Conselho Fiscal da Companhia deverdo aderir as Politicas da
Companhia que estejam em vigor, mediante assinatura dos respectivos termos de adesao.

Artigo 27°. Ocorrendo a vacancia do cargo de membro do Conselho Fiscal, o respectivo suplente ocupara
seu lugar. Ndo havendo suplente, a Assembleia Geral sera convocada para proceder a eleicdo de membro

para o cargo vago.

Artigo 28°. Quando instalado, o Conselho Fiscal se reunira trimestralmente, e sempre que necessario,
nos termos da lei.

Paragrafo Primeiro. Independentemente de quaisquer formalidades, sera considerada regularmente
convocada a reunido a qual comparecer a totalidade dos membros do Conselho Fiscal.

Artigo 29°. Todas as deliberagbes do Conselho Fiscal constardo de atas lavradas no respectivo Livro de
Atas e Pareceres do Conselho Fiscal e assinadas pelos conselheiros presentes.
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CAPITULO VI
EXERCICIO FISCAL, DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS E
DESTINAGAO DE LUCROS

Artigo 30°. O exercicio social tera inicio em 1° de janeiro e terminard em 31 de dezembro de cada ano.

Paragrafo Unico. As demonstragbes financeiras serdo auditadas por auditores independentes
registrados na CVM, de acordo com as disposi¢des legais aplicaveis.

Artigo 31°. Do resultado do exercicio serao deduzidos, antes de qualquer participacdo, os prejuizos
acumulados, se houver, e qualquer provisao de imposto de renda ou contribui¢gao social sobre o lucro.

Paragrafo Unico. Nos termos do Artigo 190 da Lei de Sociedade por Agdes, as participacdes
estatutarias de empregados e administradores serdo determinadas, sucessivamente e nessa ordem, com
base nos lucros que remanescerem depois de deduzidos os montantes indicados no caput.

Artigo 32°. Do lucro liquido do exercicio, 5% (cinco por cento) serdo destinados, antes de qualquer outra
destinacao, para a constituicdo da reserva legal, que nao excedera 20% (vinte por cento) do capital social,
sendo que no exercicio em que o saldo da reserva legal acrescido dos montantes das reservas de capital de
que trata o § 1° do Artigo 182 da Lei das Sociedades por A¢des exceder a 30% (trinta por cento) do capital
social, ndo sera obrigatdria a destinagéo de parte do lucro liquido do exercicio para a reserva legal.

Paragrafo Primeiro. Apds a destinagcdo a reserva legal, uma parcela do lucro liquido, por proposta dos
orgaos da administracdo, podera ser destinada a formagédo de reserva para contingéncias, nos termos do
Artigo 195 da Lei das Sociedades por Acdes.

Paragrafo Segundo. Do lucro que remanescer, ajustado pela destinagdo a reserva legal e pela eventual
destinagado a reserva para contingéncias e a respectiva reversao, se for o caso, uma parcela sera destinada
ao pagamento do dividendo obrigatério aos acionistas, o qual sera, em cada exercicio social, equivalente a
25% do lucro liquido anual ajustado na forma prevista pelo Artigo 202 da Lei das Sociedades por Acdes.

Paragrafo Terceiro. O saldo do lucro liquido, apds as dedugdes previstas acima, tera a destinagao que
Ihe der a Assembleia Geral, na forma da legislacao e regulagédo aplicaveis.

Paragrafo Quarto. A Assembleia Geral podera destinar até 100% (cem por cento) do saldo do lucro
liquido, apds as dedugbes previstas em lei e neste Estatuto Social, a constituigdo e/ou manutengao da reserva
de lucros estatutaria denominada “Reserva de Investimento”, que tera por finalidade financiar a expanséao
das atividades da Companhia e/ou de suas controladas e coligadas, inclusive por meio da subscrigdo de
aumentos de capital, criagdo de novos empreendimentos ou aquisi¢gao de participagao societaria em outras
sociedades. O saldo da Reserva de Investimento, somado aos saldos das demais reservas de lucros,
excetuadas a reserva de lucros a realizar, a reserva de incentivos fiscais e a reserva para contingéncias, néo
podera ultrapassar 100% (cem por cento) do capital social subscrito da Companhia.
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Artigo 33°. Por deliberagdo do Conselho de Administragdo, a Companhia podera (i) levantar balangos
semestrais, trimestrais ou de periodos menores, e declarar dividendos ou juros sobre capital préprio dos lucros
verificados em tais balangos; ou (ii) declarar dividendos ou juros sobre capital proprio intermediarios, a conta
de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no ultimo balango anual.

Paragrafo Primeiro. Os dividendos intermediarios ou intercalares distribuidos e os juros sobre capital
préprio poderao ser imputados ao dividendo obrigatério previsto no Paragrafo Segundo do Artigo 32° acima.

CAPITULO IX
ALIENAGCAO DE CONTROLE

Artigo 34°. Para fins deste Capitulo IX, os seguintes termos com iniciais mailusculas terao os significados
a eles atribuidos abaixo:

(i) “Controle” (bem como seus termos correlatos “Controlador” e “Controlada”) significa o poder

efetivamente utilizado por acionista de dirigir as atividades sociais e orientar o funcionamento dos
o6rgaos da Companhia, de forma direta ou indireta, de fato ou de direito, independentemente da
participagao acionaria detida; e

(i) “OPA’ significa a oferta publica de aquisi¢do de a¢gdes de companhia aberta, sujeita ou ndo a registro
perante a CVM.

Artigo 35°. A alienacao direta ou indireta de Controle da Companhia, tanto por meio de uma Unica
operagdo, como por meio de operagdes sucessivas, devera ser contratada sob a condicdo de que o
adquirente do Controle se obrigue a realizar OPA tendo por objeto as ag6es de emissdo da Companhia de
titularidade dos demais acionistas, observando as condi¢des e os prazos previstos na legislagdo e na
regulamentacdo em vigor e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a lhes assegurar tratamento
igualitario aquele dado ao alienante.

Artigo 36°. E facultada a formulagdo de uma tnica OPA, visando a mais de uma das finalidades previstas
na legislagédo e na regulamentacgao aplicaveis, desde que (i) seja possivel compatibilizar os procedimentos de
todas as modalidades de OPA, (ii) ndo haja prejuizo para os destinatarios da oferta e (iii) seja obtida a
autorizagdo da CVM, quando exigida pela legislagdo e regulagéo aplicaveis.

CAPITULO X
OFERTA PUBLICA POR ATINGIMENTO DE PARTICIPACAO RELEVANTE

Artigo 37°. Qualquer pessoa fisica ou juridica, fundo de investimento, investidor de outra natureza ou
grupo de acionistas vinculados ou que atuem representando um mesmo interesse (“Grupo de Acionistas”)

que adquira ou torne-se titular de agdes de emissdo da Companhia, em quantidade igual ou superior a 15%
(quinze por cento) do capital social devera, no prazo maximo de 60 (sessenta) dias a contar da data de
aquisicao ou do evento que resultou na titularidade de a¢gdes em quantidade igual ou superior a 15% (quinze
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por cento) do total de agbes de emissao da Companhia, realizar ou solicitar o registro de, conforme o caso,
uma oferta publica de aquisicdo da totalidade das ac¢des de emissdo da Companhia (“Oferta Publica por

Atingimento de Participacdo Relevante”), observando-se o disposto na regulamentagao aplicavel da CVM, o

Regulamento do Novo Mercado, outros regulamentos da B3 e os termos deste Artigo 37.

Paragrafo Primeiro. A Oferta Publica por Atingimento de Participagdo Relevante devera ser: (i) dirigida
indistintamente a todos os acionistas da Companhia; (ii) efetivada em leildo a ser realizado na B3; (iii) langada
pelo preco determinado de acordo com o previsto no Paragrafo Segundo deste Artigo 37; e (iv) paga a vista,
em moeda corrente nacional, contra a aquisi¢gdo das agdes na Oferta Publica por Atingimento de Participacao
Relevante.

Paragrafo Segundo. O precgo de aquisi¢do na Oferta Publica por Atingimento de Participagdo Relevante
de cada agao de emissao da Companhia ndo podera ser inferior ao maior valor entre (i) o valor da Companhia
e de suas acgdes que vier a ser determinado por empresa especializada, mediante a utilizagdo de metodologia
reconhecida ou com base em outro critério que venha a ser definido pela CVM (“Valor Econémico”); (ii) 140%

(cento e quarente por cento) da maior cotacdo unitaria das agbes de emissdo da Companhia na bolsa de
valores no periodo de 24 (vinte e quatro) meses anteriores a data de aquisi¢gdo ou do evento que resultou na
titularidade de agbes em quantidade igual ou superior a 15% (quinze por cento), nos termos previstos no caput
e no Paragrafo Sétimo deste Artigo 37, devidamente corrigida pelo indice de Precos ao Consumidor Amplo —
IPCA, apurado pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE, devendo ser considerada, para tal,
a data que ocorrer primeiro entre, incluindo, mas nao se limitando: (1) a celebragao de contrato de aquisicao,
ou (2) a formalizagao de instrumento que resultou na titularidade (ou que garantiu (a) usufruto ou fideicomisso
sobre as agdes de emissdo da Companhia; (b) opgdes de compra, subscricdo ou permuta, a qualquer titulo,
que possam resultar na aquisicdo de agbes de emissdo da Companhia; ou (c) qualquer outro direito que Ihe
assegure, de forma permanente ou temporaria, direitos politicos ou patrimoniais de acionista sobre agdes de
emissao da Companhia (“Outros Direitos de Natureza Societéria”) ou direito de subscri¢do ou aquisi¢édo), ou

(3) a liquidagédo da aquisigdo, quando esta tiver sido realizada em bolsa de valores sem a celebragdo de
instrumento contratual, ou (4) a divulgagéo, por parte da Companhia, de fato relevante ou comunicado a
mercado a respeito da referida aquisicdo ou do evento acima referido.

Paragrafo Terceiro. A realizagdo da Oferta Publica por Atingimento de Participagdo Relevante nao
excluira a possibilidade de outro acionista da Companhia, ou, se for o caso, a propria Companhia, formular
uma oferta publica de aquisi¢do de agdes concorrente, nos termos da regulamentagao aplicavel.

Paragrafo Quarto. A realizacdo da Oferta Publica por Atingimento de Participacdo Relevante podera ser
dispensada mediante voto favoravel de acionistas reunidos em Assembleia Geral especialmente convocada
para este fim, observadas as seguintes regras: (i) a referida Assembleia Geral sera instalada, em primeira
convocagao, com a presenga de acionistas que representem, no minimo, 1/4 (um quarto) do capital social
com direito de voto e, em segunda convocagido, com qualquer numero de acionistas; (ii) a dispensa de
realizagdo da oferta publica de aquisicao de agbes sera considerada aprovada com o voto da maioria simples
dos acionistas presentes, seja em primeira ou segunda convocagéo; e (iii) ndo serdo computadas as ac¢oes
detidas pelo adquirente para fins dos quéruns de instalagao e deliberagao exigidos por este Paragrafo Quarto.
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Paragrafo Quinto. O adquirente estara obrigado a atender as eventuais solicitagdes ou as exigéncias da
CVM relativas a Oferta Publica por Atingimento de Participagdo Relevante, dentro dos prazos maximos
prescritos na regulamentacgao aplicavel.

Paragrafo Sexto. Na hip6tese de o adquirente nao cumprir com as obrigagdes impostas por este Artigo
37, inclusive no que concerne ao atendimento dos prazos maximos (i) para a realizagdo ou solicitagdo do
registro da Oferta Publica por Atingimento de Participagdo Relevante, ou (ii) para atendimento das eventuais
solicitagdes ou exigéncias da CVM, o Conselho de Administracdo da Companhia convocara Assembleia Geral
Extraordinaria, na qual o adquirente ndo podera votar, para deliberar a suspensao do exercicio dos direitos
do adquirente que ndo cumpriu com qualquer obrigagado imposta por este Artigo 37, conforme disposto no
Artigo 120 da Lei das Sociedades por Agdes, sem prejuizo da responsabilidade da pessoa que adquira ou se
torne titular de acbes de emissdo da Companhia nos termos deste Artigo 37 por perdas e danos causados
aos demais acionistas em decorréncia do descumprimento das obrigagdes impostas por este Artigo 37.

Paragrafo Sétimo. Qualquer pessoa fisica ou juridica, fundo de investimento, Grupo de Acionistas, ou
investidor de outra natureza que adquira ou se torne titular de outros direitos, inclusive (i) Outros Direitos de
Natureza Societaria sobre quantidade igual ou superior a 15% (quinze por cento) do total de agdes de
emissao da Companhia, ou que possam resultar na aquisicdo de acbdes de emissdo da Companhia em
quantidade igual ou superior a 15% (quinze por cento) do total de agbes de emissdo da Companhia, ou (ii)
titulos e valores mobiliarios negociados em mercados de liquidagao futura ou outros ativos tendo como lastro
ou objeto valores mobiliarios de emissdo da Companhia que deem direito a agdes da Companhia
representando 15% (quinze por cento) ou mais das a¢des da Companhia, estara obrigado igualmente a, no
prazo maximo de 60 (sessenta) dias a contar da data de tal aquisi¢do ou do evento, realizar ou solicitar o
registro, conforme o caso, de Oferta Publica por Atingimento de Participagdo Relevante, nos termos descritos
neste Artigo 37.

Paragrafo Oitavo. Em caso de alienagéo do controle da Companhia, a realizagdo de Oferta Publica por
Atingimento de Participagdo Relevante, nos termos deste Artigo 37, estara dispensada, ressalvada a
obrigacdo do adquirente de realizar, conforme aplicavel, a(s) oferta(s) publicas previstas no Artigo 254-A da
Lei das Sociedades por Agbes, no Regulamento do Novo Mercado e no Capitulo IX deste Estatuto Social.

Paragrafo Nono. O disposto neste Artigo 37 ndo se aplica na hipétese de uma pessoa se tornar titular
de acdes de emissdo da Companhia em quantidade igual ou superior a 15% (quinze por cento) do total das
acOes de sua emissdo em decorréncia (i) da incorporagdo de outra sociedade pela Companhia; (ii) da
incorporagéo de agdes de outra sociedade pela Companhia; (iii) do cancelamento de agdes em tesouraria;
(iv) da recompra ou do resgate de agdes; (v) da subscricdo de agdes da Companhia, realizada em emissao
primaria, que tenha sido aprovada em Assembleia Geral e cuja proposta de aumento de capital tenha
determinado a fixagdo do preco de emissado das agbes com base em Valor Econémico obtido a partir de um
laudo de avaliagdo econdmico-financeiro da Companhia realizado por instituigdo ou empresa especializada
com experiéncia comprovada em avaliagdo de companhias abertas ou mediante procedimento de
bookbuilding no contexto de oferta publica de distribuicdo de agbes; ou (vi) de sucessdo por forca de
reorganizagao societaria ou disposig¢éo legal — incluindo a sucessao por forga de heranga.
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Paragrafo Décimo. Para fins do calculo do percentual de 15% (quinze por cento) do total de acdes de
emissao da Companhia descrito neste Artigo 37, ndo serdo computados os acréscimos involuntarios de
participacéo acionaria resultantes de recompra de agdes, cancelamento de agdes em tesouraria, de redugao
do capital social da Companhia com o cancelamento de agdes, ou de eventual resgate ou reembolso de
acoes.

Paragrafo Décimo primeiro. O disposto neste Artigo 37 ndo se aplica aos acionistas que, individualmente
ou em conjunto com os demais acionistas do Grupo de Acionistas, ja eram titulares de quantidade igual ou
superior a 15% (quinze por cento) do total de a¢des de emissdo da Companhia na data de concesséao de
registro da Companhia como companhia aberta, enquanto tais acionistas detenham, individualmente ou em
conjunto com os demais acionistas do Grupo de Acionistas, quantidade de ag¢des igual ou superior a 15%
(quinze por cento) do total de agbes de emissdo da Companhia

CAPITULO XI
ACORDOS DE ACIONISTAS

Artigo 38°. A Companhia observara, quando aplicavel, os acordos de acionistas arquivados em sua sede,
na forma do Artigo 118 da Lei das Sociedades por Agdes, sendo expressamente vedado (i) ao presidente das
Assembleias Gerais e ao presidente das reuniées do Conselho de Administragdo acatar declaragdo de voto
que for proferida em desacordo com o que tiver sido ajustado em acordos de acionistas devidamente
arquivado na sede social da Companbhia, e (ii) a Companhia aceitar e proceder a transferéncia de a¢des e/ou
a oneragao e/ou a cessao de direito de preferéncia a subscricdo de agdes e/ou de outros valores mobiliarios
que nao respeitar aquilo que estiver previsto e regulado em acordo de acionistas devidamente arquivado na
sede social da Companhia.

CAPITULO XiI
LIQUIDAGAO

Artigo 39°. A Companhia entrard em liquidagdo nos casos legais, cabendo a Assembleia Geral
determinar o modo de liquidagédo e nomear o liquidante que deva funcionar durante o periodo de liquidagao.

CAPITULO Xl
RESOLUGAO DE CONFLITOS

Artigo 40°. A Companhia, seus acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal, efetivos e
suplentes, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do Mercado, na
forma de seu regulamento, toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada
com ou oriunda da sua condigdo de emissor, acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal, em
especial decorrentes da aplicagdo, validade, eficacia, interpretagdo, violagdo e efeitos das disposi¢oes
contidas na Lei n° 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada, na Lei das Sociedades por Agdes,
neste Estatuto Social, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil
e pela CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral,

Ata AGEO - Senior Sistemas S/A_23-04-2024 Pagina 32 de 34



além daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do Contrato
de Participagdo no Novo Mercado, do Regulamento de Arbitragem da Camara de Arbitragem do Mercado e
do Regulamento de Sangées.

CAPITULO XIV
DISPOSIGCOES FINAIS

Artigo 41°. Observado o disposto no Artigo 45 da Lei das Sociedades por Agdes, o valor do reembolso a
ser pago aos acionistas dissidentes tera por base o valor patrimonial das a¢des, constante do ultimo balango
aprovado pela Assembleia Geral de acionistas.

Artigo 42°. As disposi¢des contidas no Paragrafo Segundo e no Paragrafo Terceiro do Artigo 15°, bem
como a natureza de companhia aberta, somente terao eficacia a partir da data em que for concedido o registro
de companhia aberta da Companhia. As disposi¢gbes contidas no(s) (i) Paragrafo Primeiro e Paragrafo

Segundo do Artigo 1°; (ii) Paragrafo Primeiro e Paragrafo Sequndo do Artigo 13°; (iii) Paragrafo Segundo do

Artigo 26; (iv) Artigo 34; (v) Artigo 35; (vi) Artigo 36°; (vii) Artigo 37; e (viii) Artigo 40°, somente ter&o eficacia

a partir da data em que entrar em vigor o Contrato de Participacdo do Novo Mercado, a ser celebrado entre a
Companhia e a B3. Por fim, o disposto no Paragrafo Quarto do Artigo 5 somente tera eficacia a partir da data
da entrada em vigor do contrato de escrituragao a ser celebrado entre a Companhia e o escriturador, de modo
que, até tal data, as acdes de emissdo da Companhia serdo nominativas stricto sensu, e sem valor nominal.

Artigo 43°. Para todos os fins e efeitos deste Estatuto Social da Companhia, as seguintes expressoes e
termos definidos, iniciados em letra maiuscula, terdo os significados indicados abaixo:

“Concorrente” significa qualquer Pessoa, que atue de forma direta e/ou indireta, no Negocio da Companhia
e/ou de qualquer de suas Subsidiarias.

“Dia Util” significa qualquer dia calendario, exceto sdbado, domingo ou outro dia no qual seja autorizado que
os bancos comerciais permanegam fechados nas Cidades de Blumenau/SC e Sao Paulo/SP.

“Negdcio” significa todas e quaisquer atividades relacionadas ao objeto social da Companhia e das suas
Subsidiarias.

“Partes Vinculadas” significa as seguintes Pessoas relacionadas a determinada Pessoa (conforme aplicavel):

(i) ascendentes, descendentes e seus respectivos conjuges; (ii) cOnjuges, companheiros, ex-conjuges e ex-
companheiros e seus respectivos ascendentes ou descendentes; (iii) seus acionistas, sécios, suas Coligadas,
controladas, sociedade sob Controle comum e seus Controladores; e (iv) sociedades cujos acionistas,
quotistas e/ou administradores (quaisquer que sejam as denominag¢des dos cargos) possuam a relagdo de

“wry Wy

parentesco indicada nos itens “i” e “ii” acima com a Pessoa em questao.

“Pessoa” significa qualquer pessoa, natural ou juridica, bem como quaisquer entes desprovidos de
personalidade juridica, organizados de acordo com a legislagéo brasileira ou estrangeira, tais como, porém,
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sem se limitar a, trusts, fundos de investimento, joint ventures, consércios, condominios e/ou sociedades em
conta de participacéo.

“Representante” significa qualquer pessoa fisica que a Companhia ou as Subsidiarias, direta ou indiretamente,
eleger, ou indicar para ser eleito, para cargo de administragcao (assim entendido que “cargo de administragdo”

devera incluir, sem limitagdo, o cargo de membro do Conselho de Administragdo, diretor, membro de
Conselho Fiscal e membro de qualquer outro comité ou conselho estatutario, se existente).

Blumenau/SC, 23 de abril de 2024.

MESA:

Jorge José Cenci Nesio Gilberto Roskowski
Presidente da Mesa Secretario
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