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RELEASE DE RESULTADOS 4723

RELEASE DE RESULTADOS 4T23

Blumenau (SC), 29 de fevereiro de 2024 — A Senior Sistemas S.A. (“Senior” ou “Companhia”) divulga os seus resultados
do Quarto Trimestre de 2023 (“4723"). As demonstracgdes financeiras consolidadas da Companhia foram elaboradas de
acordo com as normas contabeis adotadas no Brasil e as normas internacionais de contabilidade (IFRS).

RECEITA LIQUIDA ATINGE R$ 835,4 MM COM
CRESCIMENTO DE 35,8% NA RECEITA CLOUD EM 2023

P

RS 835,4 MM RS 716,9 MM
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RS 248,8 MM RS 176,2 MM

Receita Recorrente cresce 23,6%
em 2023 e alcanga 75,8% de
participacdo da ROB.

Receita Cloud atinge RS 365,1 MM,
apresentando crescimento de
35,8% vs 2022.

Lucro Liquido em 2023, com
crescimento consistente e
Margem Liquida de 21,1%.

EBITDA com crescimento
consistente e Margem EBITDA de

29,8%.
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UM MODELO DE NEGOCIO RESILIENTE COM HISTORICO DE
CRESCIMENTO EM DIFERENTES CICLOS MACROECONOMICOS
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Mensagem da Administragao

2023 foi mais um ano de resultados consistentes para a Senior, que confirmam uma trajetdria sdlida de
crescimento e rentabilidade ao longo dos anos.

Reportamos crescimento na Receita Recorrente de 23,6% vs 2022, atingindo RS 716,9 milhdes no ano, o que
representa 75,8% da receita total da Companhia. Ampliamos em 35,8% a Receita Cloud que encerrou 2023 com RS
365,1 milhdes, ratificando o foco da Companhia em continuar crescendo nesta rubrica.

Registramos o maior EBITDA da histéria da Senior, totalizando RS 248,8 milhdes (+25,7% vs 2022) com Margem
Ebitda de 29,8%, Lucro Liquido de RS 176,2 milh&es (+30,8% vs 2022) e Margem Liquida de 21,1%.

Tambem encerramos o ano bem capitalizados com uma gerag3o de caixa de RS 232,7 milhdes (+32,2% vs 2022)
que nos permite aproveitar as oportunidades oriundas do nosso pipeline de M&A, mantendo a contribuicido do
crescimento inorganico para a expans3o dos negdcios da Senior.

Ampliamos ainda mais os investimentos em nosso portfdlio de produtos de Gestdo para construir a Senior do
Futuro: somos o primeiro e Unico fornecedor de software no Brasil com solugdes de Gestao desenvolvidas em uma
plataforma de tecnologia totalmente nova, a nossa Plataforma Senior X. Um avango importante que nos possibilita
prover a transformacdo digital dos nossos clientes com maior velocidade de acordo com as novas tecnologias de
mercado como Generative Al, Inteligéncia Artificial, BOTs, e ao mesmo tempo gerar ganhos em eficiéncia
operacional frente aos nossos concorrentes, Além disso, anunciamos o fechamento da aquisi¢do da Konviva Edtech
que chega para completar nossa suite de Talent Experience no HCM Senior.

Criamos a Joint Venture com o BTG Pactual para entregar uma nova experiéncia em servigos financeiros para
Empresas. Obtida a aprovagdo do CADE em Setembro/2023, estamos aguardando a aprovagdo do BACEN enquanto
estruturamos a estratégia da operag3o junto ao BTG. Ainda em Financial, a Wiipo, nossa Fintech de Servicos
Financeiros e Beneficios para Pessoas, ja soma 2,5 milhées de colaboradores conectados ao app, 362% a mais de
beneficios flexiveis transacionados, RS 32 milhes de créditos consignados concedidos e um crescimento de 82,7%
na receita comparado ao ano anterior.

A capacidade Plataforma consolidou seu resultado alcangando a marca de RS 9,8 milh&es em receita, com um
crescimento de mais de 62% no ano. Neste Ultimo periodo, elevamos nossa base instalada e aceleramos o
crescimento em areas estratégicas como vendas, produto e parcerias.

E no mercado internacional registramos resultados recordes em 2023 com nossa operag&o na Coldombia. Fechamos
o ano com Receita Liquida de RS 30,3 milhdes (+25,1% vs 2022) e com CAGR de 26% desde que assumimos a
operacdo da Novasoft em 2021.

Na nossa agenda corporativa, priorizamos nosso proposito de potencializar pessoas e impulsionar negocios e pelo
sexto ano consecutivo fomos certificados pela Great Place to Work (GPTW). Além disso, fomos reconhecidos como
uma das 150 melhores grandes empresas para se trabalhar e uma das 140 melhores empresas de Tecnologia da
Informagdo do Brasil. Continuaremos trabalhando para tornar o nosso ambiente de trabalho cada vez mais
atraente e acolhedor para os nossos colaboradores, nosso maior ativo.

Com orgulho e satisfagdo celebramos os resultados de 2023 e reafirmamos nosso compromisso para 2024 nas trés
frentes estratégicas da Senior: crescimento com rentabilidade das 3 capacidades de negdcio — Gestdo, Financial e
Plataforma, expansdo do nosso mercado enderegavel na Ameérica Latina e manutencdo da agenda de crescimento
inorganico da Companhia.

A Administracdo
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Destaques 4723

Ecossistema Senior — Gestao, Financial e Plataforma

Aquisicdo Konviva: com a chegada da Konviva Edtech a Senior fortalece a sua

% konviva capacidade de Gestdo, completand‘o a suite de Talent Experience com a solucdo de

Educagdo Corporativa integrada a plataforma HCM. Esta integragdo atende a

demanda crescente das organizactes de promover uma experiéncia agil, flexivel e

personalizada na jornada de desenvalvimento, engajamento e retengdo de seus

colaboradores. Apos o cumprimento de todas as condicdes precedentes, a Companhia assumiu o controle da
operagdo em 02 de janeiro de 2024. Para mais informagdes clique aqui.

JV Senior e BTG: em 2023 a Senior celebrou junto ao BTG Pactual a constituigdo de
<> Seﬂior uma Joint Venture com o objetivo de criar uma plataforma para oferta de servigos e

produtos financeiros para Empresas, integrada aos sistemas de gestdo da Senior. No
@ pactual més de setembro recebemos a aprovagdo definitiva do CADE e agora estamos
d aguardando a autorizagdo do Banco Central para iniciar a oferta de uma nova

experiéncia em servigos financeiros para Empresas de todo o Brasil.

Para mais informacoes cligue agui.

ASG — Ambiental, Social e Governanga

Juros sobre Capital Préprio: em 12 de dezembro de 2023 o Conselho de Administracdo
aprovou o pagamento de Juros sobre Capital Proprio (JCP) relativos ao quarto trimestre de
2023 no montante de RS 5,3 milhdes, correspondentes a RS 4,20 por acao, cujo pagamento
ocorreu em 22 de dezembro de 2023. Para mais informagdes cligue aqgui.

Senior é GPTW: pelo 62 ano consecutivo a Senior foi reconhecida pelo Great Place to Work e
entrou novamente no ranking das 150 melhores grandes empresas para se trabalhar no
Brasil. Alem disso, também estd no ranking das 140 melhores grandes empresas de
Tecnologia da Informacé@o e entre as 60 melhores de Santa Catarina conquistando, nesse
ultimo ranking, o 42 lugar.

Durante a ceriménia das melhores de Tecnologia a Senior foi uma das empresas que recebeu
o0 “Destaque Salide Emocional”, relacionado a salide e bem-estar de seus colaboradores.

Impacto Social: a Senior apoia diversas agdes de impacto social realizando doagdes e
patrocinios com objetivo de contribuir com a sociedade e as comunidades onde atua. A
selecio das iniciativas ocorre anualmente e ao longo de 2023 foram direcionados mais de RS
750 mil para varios projetos e instituicdes no Brasil.
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Ecossistema de Solugbes

Nosso ecossistema de solugoes é composto por trés capacidades de negécio: Gestao, Financial e Plataforma.
Desde a matéria-prima até o consumidor final atendemos mais de 11 mil clientes nas diversas etapas da
cadeia produtiva, em setores estratégicos como Manufatura, Agronegocio, Logistica, Construgdo, Atacado &
Distribuigdo, que contam com mais de 6,6 milhdes de usudrios conectados as solugdes no Brasil e América

Latina.

As nossas capacidades de negocio representam a nossa estratégia de criar e desenvolver solugbes que
promovem eficiéncia e possibilitam uma gestao assertiva e estratégica para nossos clientes e parceiros.

Abaixo apresentamos um breve descritivo e a composicao de cada uma das capacidades.

=flf

GESTAO

Gestdo é composta por (i)
solugbes de ERP; (i) solugdes de
RH para gest3o e desenvolvimento
do campital humano; (i) e
solugdes  especializadas em
Manufatura, Agronegdcio,
Logistica, Construcdo, Atacado &
Distribuigdo, entre outras.

A partir da sua base ativa de
clientes, Gestdo alavanca as
demais capacidades de negocio
promovendo oportunidades de
cross-sell de solugBes financeiras,
de automatizagdo e
produtividade.

=

FINANCIAL

O foco em Financial é ofertar
servigos financeiros para Pessoas e
Empresas.

Com a Wiipo, nossa Fintech de
Servigos Financeiros para Pessoas,
ofertamos produtos como
Beneficios Flexiveis, Crédito
Consignado, Antecipagdo Salariale
Clube de Descontos.

E para proporcionar uma nova
experiéncia em Servigos
Financeiros  para Empresas,

constituimos uma Joint Venture
com o BTG Pactual em julho/2023.
Aguardamos a aprovagdo dos
orgdos regulatorios para iniciar a
oferta de produtos aos nossos
clientes.

/
N\

PLATAFORMA

A capacidade Plataforma tem por
objetivo  fortalecer o nosso
ecossistema X, a partir de uma
plataforma que permite customizar
e integrar diversas funcionalidades
como BPM, RPA, Chatbot, ECM e
Assinatura Eletrénica, Analytics e
Senior Connect as solugdes de
gestdo da Senior, por meio de
ferramentas no-code, low-code e
APls.

Nesta capacidade também
disponibilizamos o marketplace
Senior XStore, hub que conecta
providers de solugbes de tecnologia
a nossa base de clientes.
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Destaques Financeiros Consolidados

R$ MIL 47123 4722 A% 2023 2022 A%

Receita Bruta 251.002 217.436 15,4% 945.472 809.723 16,8%
Receita Recorrente 191.076 159.717 19,6% 716.982 580.081 23,6%
Receita ndo Recorrente 59.926 57.719 3,8% 228.490 229.642 -0,5%
% Receita Recorrente 76,1% 73,5% 2,6% 75,8% 71,6% 4,2%
9% Receita ndo Recorrente 23,9% 26,5% -2,6% 24,2% 28,4% -4,2%
Receita Liquida 221.531 194.303 14,0% 835.430 718.188 16,3%
Lucro Bruto 149.285 125.056 19,4% 557.182 469.821 18,6%
Margem Bruta 67,4% 64,4% 3,0p.p. 66,7% 65,4% 1,3p.p.
Lucro Liquido 51.490 35.234 46,1% 176.179 134.670 30,8%
Margem Liquida 23,2% 18,1% 51p.p. 21,1% 18,8% 2,3p.p.
EBITDA 72.857 48.628 49,8% 248.804 197.950 25,7%
Margem EBITDA 32,9% 25,0% 7.9p.p. 29,8% 27,6% 2,2p.p.

Desempenho de Vendas

R$ MIL 47123 47122 A% 2023 2022 A%

Receita Recorrente 191.076 159.717 19,6% 716.982 580.081 23,6%
Receita ndo Recorrente 59.926 57.719 3,8% 228.490 229.642 -0,5%
Receita Bruta Total 251.002 217.436 15,4% 945.472 809.723 16,8%
Dedugbes sobre Vendas (29.471) (23.133) 27,4% (110.042) (91.535) 20,2%

Total Receita Liquida 221,531 194.303 14,0% 835.430 718.188 16,3%
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Receita Bruta e Liquida
A Receita Bruta encerrou o 4T23 somando Receita Recorrente e Ndo Recorrente (RS MM)
RS 251,0 milhdes, aumento de 15,4% em relacao
ao 4722, impulsionado principalmente pelo 73,5% 75,0% 76,1% 76,1% 76,1%
crescimento de 19,6% da Receita Recorrente que L = ~ -
passa a representar 76,1% da Receita Bruta Total.
2238 229,1 2410 ——
No acumulado de 2023 a Receita Bruta totalizou 2174 . . —
RS 945,5 milhdes, um crescimento de 16,8% em 57,7 el H
relacdo a 2022, com destaque para os produtos
HCM e ERP que contribuiram significativamente 1597 1743 183,9
para este crescimento.
A Receita Liquida foi de RS 221,5 milhdes no o T3 753 s 453

trimestre, totalizando no ano RS 835,4 milhdes,
representando um crescimento de 16,3% em
relagdo a 2022.

N Recorrente I NEo recorrente ==g=== Participacdo Recorrente

Receita Recorrente

A Receita Recorrente Bruta totalizou no trimestre Representatividade Receita Recorrente Cloud (R$ MM)
RS 191,1 milhdes, alta de 19,6% comparado ao
mesmo periodo do ano anterior, decorrente do

. . 46,7% 48,1%
crescimento de 35,8% na Receita Cloud, passando 4 o
a representar 53,0% da Receita Recorrente Bruta 191,1

183,9

do trimestre. :

159,7
No ano, a Receita Recorrente Bruta cresceu 89,8
23,6%, alcangando RS 716,9 milhdes, aumento de 85,1
RS 136,9 milhdes em relacdo a 2022.
Este crescimento @ impulsionado principalmente
pela venda de novos produtos em cloud based, 74,6 1013
cross-sell e upsell em clientes da hase, bem como

em new names. O efeito dos reajustes contratuais
4722 1723 2723 3723 47123

49,8% 52,4% 53,0%

relacionados a inflagao no crescimento da Receita

foi significativamente inferior 3 2022.
. Cloud NN Demais Receitas Recorrentes e Representatividade Cloud
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Receita Recorrente Anualizada (ARR) ARR (RS MM)
17,3% ]
A Receita Recorrente Anualizada (ARR) no 4T23 v
atingiu RS 750,0 milhdes, com adicdo total de RS
110,6 milhGes ou 17,3% ao longo dos ultimos 12
meses, decorrente principalmente de novas vendas,
migracdo de on-premise para cloud e reajustes 732,9 750,0

a redugdo dos indices inflacionarios. Esse
crescimento importante no ARR demonstra a
consisténcia da Companhia na geracdo de receitas. 4722 1T23 2723 37123 47123

contratuais, este Ultimo com menor impacto devido _— 705,0
639,4

Receita N3ao Recorrente

A Receita Nao Recorrente Bruta no 4T23 apresentou aumento de 3,8% em relacdo ao 4722, totalizando o
montante de RS 59,9 milh&es, originado principalmente por vendas de licengas na modalidade on-premise.

No acumulado, a Receita Ndo Recorrente registrou resultado proximo ao ocorrido no ano anterior,
encerrando 2023 com RS 228,5 milhdes versus RS 229,6 milhdes em 2022, desempenho este em linha com a
estratégia da Companhia de ampliar o portfélio de produtos em cloud based e priorizar a migragdo para cloud,
reduzindo o investimento inicial dos clientes em licengas e servigos.

Lucro Bruto e Margem Bruta

R$ MIL 4723 47122 A% 2023 2022 A%

Receita Liquida 221,531 194.303 14,0% 835.430 718.188 16,3%
Custo dos Servigos Prestados (72.246) (69.247) 4,3% (278.248) (248.367) 12,0%
Lucro Bruto 149,285 125.056 19,4% 557.182 469.821 18,6%
Margem Bruta 67,4% 64,4% 3,0p.p. 66,7% 65,4% 1,3p.p.

O Lucro Bruto foi de RS 149,3 milhdes, representando um aumento de 19,4% versus 4T22. E a Margem Bruta
atingiu 67,4% no 4T23, crescendo 3,0p.p. em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior.

0O bom desempenho do Lucro Bruto e Margem Bruta no 4723 s3o explicados pelo (i) aumento da Receita
Liquida no trimestre (+14,0%) e pelo (ii) menor crescimento nos custos dos servigos prestados (+4,3% vs 16,9%
no 4T722) decorrente da contragdo no custo de pessoal, gerada pelo maior volume de férias em 2023, e reflexo
do menor reajuste das convencdes coletivas de trabalho comparado a 2022.

No acumulado do ano de 2023 o Lucro Bruto cresceu 18,6%, acompanhando o crescimento da Receita Liquida
(+16,3% vs 2022), e a Margem Bruta apresentou alta de 1,3p.p. em relacdo a 2022, reflexo do crescimento da
participacdo de Receita Recorrente na receita total da companhia e do menor crescimento de custos no 4723,
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Despesas Operacionais
R$ MIL 47123 47122 A% 2023 2022 A%
Despesas operacionais
Despesas com vendas (34.666) (33.369) 3,9% (126.105) (112.364) 12,2%
Despesas pesquisa e desenvolvimento (29.942) (27.117) 10,4% (116.621) (95.163) 22,5%
Despesas administrativas (25.407) (24.299) 4,6% (101.696) (92.327) 10,1%
Equivaléncia patrimonial (132) 203 (165,0)% 102 259 (60,6)%
Outras receitas e despesas operacionais 4.660 (942) (594,7)% 420 (4.726) (108,9)%
Despesas operacionais (85.487) (85.524) (0,1)% (343.900) (304.321) 13,0%

Despesas com Vendas

As Despesas com Vendas cresceram RS 1,3 milhdes no 4723 em relacdo ao 4722, representando 15,6% da
Receita Liquida versus 17,2% no 4722, impactado principalmente pelo menor crescimento de despesas com
pessoal em decorréncia de maior volume de férias em 2023, bem como pelo menor reajuste das convengoes
coletivas de trabalho em 2023 que o aplicado em 2022.

No acumulado do ano o crescimento foi de RS 13,7 milhdes ou 12,2% versus 2022, representando 15,1% da
Receita Liquida, enquanto em 2022 a representatividade era de 15,6%. No ano de 2023 o crescimento
deu-se principalmente pelo aumento de despesas com marketing, eventos e feiras, destacando Conarh e
Senior Experience.

Pesquisa e Desenvolvimento

As Despesas com Pesquisa e Desenvolvimento cresceram RS 2,8 milhdes ou 10,4% em relagao ao 4722,
representando 13,5% da Receita Liquida no 4T23. No acumulado do ano o crescimento foi RS 21,5 milhdes
ou 22,5% versus 2022. Em relagdo a Receita Liquida, essas despesas representaram 14,0% em 2023 versus
13,3% em 2022. Este aumento decorre de investimentos em tecnologia e inovagdo para fortalecer nosso
portfélio de produtos de Gestdo para construir a Senior do Futuro: somos o primeiro e Unico fornecedor de
software no Brasil com solugdes de Gestdo desenvolvidas em uma plataforma de tecnologia totalmente nova,
a nossa Plataforma SeniorX, e atualmente ja ofertamos solugdes com os novos produtos ERP X e HCM X. Além
disso, o aumento também é justificado pela ampliaco do quadro de colaboradores, reajuste salarial,
aumento de beneficios e retengdo de talentos ao longo do ano.

Despesas Gerais e Administrativas

As Despesas Gerais e Administrativas cresceram RS 1,1 milhSes ou 4,6% no 4T23 em relacido ao 4T22,
representando 11,5% da Receita Liquida, versus 12,5% no mesmo periodo do ano anterior, retragdo gerada
pelo menor crescimento de despesas com pessoal ja explicado nos itens acima. No acumulado do ano o
crescimento foi de 10,1% ou RS 9,4 milhdes versus 2022, representando 12,2% da Receita Liquida versus
12,9% no mesmo periodo do ano anterior. O crescimento no ano deu-se principalmente pelo aumento de
despesas com pessoal, tecnologia e gastos com depreciages e amortizagoes.

Outras Receitas e Despesas Operacionais

As Outras Receitas e Despesas Operacionais no 4T23 foram impactadas majoritariamente (i) pelo resultado
da venda de uma participagdo societaria detida pela Controlada Senior Participagdes no montante de RS 11,3
milhoes, e (ii) pela baixa de despesas antecipadas com a finalidade do IPO, tendo em vista o decurso de prazo,
no montante de RS 5,4 milhdes. No acumulado do ano o resultado positivo do 4T23 é compensado pelas
despesas registradas nesse grupo, principalmente pelo plano de remuneragdo baseado em agoes.
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EBITDA e Margem EBITDA

O EBITDA totalizou RS 72,8 milhdes no 4T23, apresentando crescimento de 49,8% sobre o 4722, e Margem
EBITDA de 32,9%, versus 25,0% no mesmo periodo do ano anterior, impactado principalmente por alguns
efeitos pontuais descritos no item anterior relativos a venda de participagdo societaria detida por controlada,
bem como baixa de despesas antecipadas relacionadas ao processo de IPO ndo efetivado, além do periodo
de dezembro ter sido de menor custo de despesas de pessoal em funcdo de maior periodo de férias coletivas.

No ano, o EBITDA totalizou RS 248,8 milhdes, crescimento de 25,7% em relagdo a 2022, atingindo Margem
EBITDA de 29,8%. Esse excelente desempenho demonstra a consolidagdo da estratégia de crescimento de
Receita Recorrente e gestao austera de custos e despesas.

RS MI 47123 4722 A% 2023 2022 A%

Receita Liquida Total 221.531 194.303 14,0% 835.430 718.188 16,3%
Lucro Liquido 51.490 35.234 46,1% 176.179 134.670 30,8%
(-/+) Receitas e Despesas financeiras (4.954) (3.713) 33,4% (17.405) (11.020) 57.9%
(+) Depreciagdes e Amortizagdes 9.059 9.096 (0,4)% 35.522 32.450 9,5%
{+) Imposto de Renda e Contribuigdo Social (corrente e diferido) 17.262 8.011 115,5% 54.508 41.850 30,2%
(=) EBITDA 72.857  48.628  49,8% 248.804  197.950 25,7%
Margem EBITDA 32,0% 350%  7.9p.p. 20,8% 27,6% 2,2p.p.

Lucro Liquido e Margem Liquida

O Lucro Liquido no 4T23 totalizou RS 51,5 milhdes, crescimento de 46,1% comparado ao 4T22, atingindo
Margem Liquida de 23,2% com expansdo de 5,1p.p. em relagdo ao mesmo periodo de 2022.

No ano, o Lucro Liquido totalizou RS 176,2 milhdes, crescimento de 30,8% comparado a 2022 e Margem
Liquida de 21,1%. Esse aumento deve-se pelo relevante crescimento do EBITDA e pelo crescimento do
rendimento de aplicacdes financeiras decorrente do maior saldo de caixa e equivalentes de caixa disponiveis
pela Companhia, resultado do baixo endividamento e uma gestdo solida do caixa.

RS MIL 4123 aT22 A% 2023 2022 A%
Receita Liquida Total 221.531 194.303 14,0% 835.430 718.188 16,3%
Lucro Liquido 51.430 35.234 46,1% 176.179 134.670 30,8%

Margem Liquida 23,2% 18,1% 5,1p.p. 21,1% 188%  2,3p.p.



Posicao de Caixa e Caixa Liquido
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A Companhia encerrou o anode 2023 com saldo de caixa e equivalentes de caixa de RS 257,5 milhdes
(RS 146,1 milhdes em 31 de dezembro de 2022) e Caixa Liquido de RS 187,0 milh&es (RS 53,4 milhdes em 31

de dezembro de 2022).

RS MIL

Caixa e Equivalente de Caixa

Aplicactes Financeiras (Fundo Novasoft)

(-) Passivo de Arrendamento

(-) Participagbes Societdrias a Pagar

Caixa Liquido (1)

2023 2022 A%
257.483 146.133 76,2%
1 1.150 -99,9%
(26.220) (26.884) 2,5%
(44.206) (67.050) -34,1%
187.058 53.358 250,6%

(1) Caixa Liquido corresponde ao saldo de caixa e equivalentes de caixa e aplicacdo financeira, deduzido da Divida Bruta (empréstimos e
financiamentos, passivos de arrendamento e participag8es societdrias a pagar (circulante e ndo circulante)).

O aumento do Saldo de Caixa e Equivalentes de Caixa e do Caixa Liquido deve-se principalmente ao
crescimento de Receita e do EBITDA, deduzido dos pagamentos das parcelas relativas as aquisicoes de
empresas efetuadas em periodos anteriores e pagamentos de aquisicdes de imobilizado e intangivel. A
Companhia demonstra uma posigdo solida de caixa, com baixo nivel de endividamento e disponibilidades para

investimentos.

A forte Geragdo de Caixa Operacional
de RS 232,7 milhdes no ano de 2023,
apresentando crescimento de 32,2%,
resulta principalmente do Lucro
Operacional do exercicio.

As atividades de investimentos estdo
diretamente ligadas as aquisicoes de
imobilizado e intangivel e ao
pagamento das aquisicdes de
empresas efetuadas pela Companhia
nos periodos anteriores.

As atividades de financiamento
resultaram principalmente do
pagamento de dividendos e juros
sobre capital proprio.

Varia¢ao Caixa 2022 x 2023

232.742

-62.818
257.483

-58.574

Operacional Investimentos Financiamentos Caixa - 2023
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Ha mais de 35 anos no mercado e em constante evolugdo, a Senior

é referéncia em softwares para gestdo, sempre focada em inovar e

desenvolver solugdes que simplificam a tomada de decisces e

impulsionam os negacios.

POTENCIALIZAR

PESSOAS

Autonomia |MPULS|ONAR

" NEGOCIOS

Avisos Legais

Algumas dos afirmagées realizadas nesse documento foram baseadas em hipdteses, premissas e perspectivas da Administracdo da Companhia,
levando-se em conta dados e informagées disponiveis na date de elaboragio do documento. Os resultados reais, desempenho e eventos podem divergir
significativamente daqueles aqui expressos, como resultado de diversos fatores, tais como condigGes gerais e econémicas no Brasil e outros paises,
niveis de cémbio, entre outros. Certas informacdes percentuais e valores divulgados neste documento podem ter sido arredondados para fins de
divulgagdo, assim, totais em olgumas tabelas podem nédo representar a sema aritmética dos niimeres que os precedem e pedem diferir daqueles
apresentados nas demonstracdes financeiras. O presente relatério de desempenho inclui dados contdbeis e ndo contdbeis, tais como operacionais,
financeiros pro forma e projecées com base na expectativa da Administragdo da Companhia.

O EBITDA (lucro antes de juros, imposto de renda e contribuicdo social, receitas e despesas financeiras, depreciacdo e amortizagédo) ndo é uma medida
de desempenho financeiro definida pelas prdticas contdbeis adotadas no Brasil, nem pelas Normas Internacienais de Relatdrio Financeiro —
International Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standard Board (IASB), ndo representa os fluxos de caixa
dos exercicios apresentados e ndo deve ser considerado como substituto para o lucro liguido, come indicador do desempenho operacional, como
substituto do fluxo de caixa, como indicador de liquidez ou como base para a distribuicdo de dividendos. Embora o EBITDA possua um significado
padrido, nos termos do artigo 39, incise |, da Instrucdo CVM 527/12, a Companhia ndo pode garantir que outras companbhias, inclusive companhias
fechadas, adotarédo esse mesmeo significado.
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Anexo | — Demonstragao de Resultados

RS MIL 4123 22 A% 2023 2022 A%

Receita liquida 221.531 194.303 14,0% B835.430 718.188 16,3%
Custo dos servigos prestados (72.246) (69.247) 4,3% (278.248) (248.367) 12,0%
Lucro bruto 149.285 125.056 19,4% 557.182 469.821 18,6%
Despesas operacionais (85.487) (85.524) (0,1)% (343.900) (304.321) 13,0%
Despesas com vendas (34.666) (33.369) 3,9% (126.105) (112.364) 12,2%
Despesas pesquisa e desenvolvimento (29.942) (27.117) 10,4% (116.621) (95.163) 22,5%
Despesas administrativas (25.407) (24.299) 4,6% (101.696) (92.327) 10,1%
Equivaléncia patrimonial (132) 203 (165,0)% 102 259 (60,6)%
Outras receitas operacionais 4.660 (942) (594,7)% 420 (4.728) (108,9)%
Lucro antes do resultado financeiro e impostos 63.798 39.532 61,4% 213.282 165.500 28,9%
Resultado financeiro 4,954 3.713 33,4% 17.405 11.020 57,9%
Receita financeira 9.277 6.716 38,1% 32471 22911 41,7%
Despesa financeira (4.323) (3.003) 44,0% (15.086) (11.891) 26,7%
::t:i::;i;;’:;:: doimpost de renda.e da 68.752 43.245 59,0% 230.687 176.520 30,7%
Imposto de renda e contribuigdo social (17.262) (8.011) 115,5% (54.508) (41.850) 30,2%
Corrente (17.797) (8.118) 119,2% (46.704) (34.348) 36,0%
Diferido 535 107 400,0% (7.804) (7.502) 4,0%
Lucro liquido do periodo 51.490 35.234 46,1% 176.179 134.670 30,8%
Atribuido a sécios da empresa controladora 50.774 34.786 45,9% 174.665 133.527 30,8%
Atribuido a sécios ndo controladores 716 445 60,9% 1.514 1.143 32,5%
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Anexo |l — Balango Patrimonial

ATIVO RS MIL 2023 2022 PASSIVO RS MIL 2023 2022

Circulante 361.741 236.969 Circulante 153.866 130.483

Caixa e equivalentes de caixa 257.483 146.133 Participaces societdrias a pagar 20.197 29.192

Contas a receber 82.750 63.553 Passivos de arrendamento 5.136 3534

Impostos a recuperar 6.779 4955 Saldrios e encargos sociais 75.314 66.553

Aplicagdo financeira 1 1.159 Juros s/ capital préprio e dividendos 22.464 1.999

Qutros ativos 14.728 21.169 Obrigacdes tributdrias 15.615 12.374

Fornecedores 8.119 7.489

Qutros passivos 7.021 9.342

Néo circulante 79.798 86.398

Passivos de arrendamento 21.084 23.350

Participagdes societarias a pagar 24.009 37.858

Provisdo para litigios 8.011 7.889

Passivo fiscal diferido 24.989 17.185

Outros passivos 1.705 116

N#o circulante 321.448 320.446 Patriménio liquido 449.525 340.534

Realizavel a longo prazo 4073 2.230 Capital social 253.937 165.059

Contas a receber 1.295 2.188 Reservas de capital 6.257 3.096

Outros ativos financeiros 2778 42 Reserva legal 34.689 25.956

Reserva de lucros (Estatutdria de

Investimentos 4.062 1.700 116.986 118.584
Investimentos)

Imobilizado 23.587 22321 Dividendos adicionais propostos 33.760 25.956

Intangivel 266.665 269.549 Ajuste de avaliagdo patrimonial (1.041) (2.181)

Ativo de direito de uso 23.061 24.646 Participacao de ndo controladores 4.937 4.064

Total do Ativo 683,189 557.415 Total do Passivo 683.189 557.415
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Anexo |ll — Fluxo de Caixa

% 2023 2022

Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro antes do imposto sobre a renda e da contribuigdo social 68.752 43.245 59,0% 230.687 176.520 30,7%

Ajustes para reconciliagdo:

Depreciagbes e amortizagies 9.059 9.096 (0,4%) 35.522 32.450 9,5%
Baixas do ativo permanente e arrendamentos 2561 208 1.131,3% 3.273 781 319,1%
Proviso juros IFRS 16 792 855 (7,4%) 3439 3.363 2,3%
Provisdo de juros sobre empréstimos e financlamentos - - - - 314 (100%)
Provisdo de juros sobre aqui o de investimentos 814 927 (12,2%) 7.196 3.953 82,0%
Provisdo para perdas 1.728 (243)  (811,1%) 3.318 (906) (466,2%)
Provisdo para contingéncias 127 (2.136) (105,9%) 122 (651) (118,7%)
Provisdo para pagamento baseado em agio 1.338 1357 (1,4%) 5.790 3.817 51,7%
Equivaléncia patrimonial 132 (203) (165,0%) (102) (259) (60,6%)

Variagdo nos saldos de ativos e passivos:

Contas a receber (3.594) (897) 300,7% (21.622) (9.514) 127,3%
Estogues (108) (19) 468,4% 70 392 (82,1%)
Impostos a recuperar 915 (2.068) (144,2%) (1.824) (1.836) (0,7%)
Outros ativos 4273 (164) (2.705,5%) 3712 (12.107) (130,7%)
Fornecedores (687) 761 (190,3%) 630 2.825 (77,7%)
ObrigagBes sociais e trabalhistas (3.706) (635) 483,6% 8.761 10.847 (19,2%)
ObrigagBes tributarias 4.826 1385 248,4% 1.353 1.420 (4,7%)
Outros passivos (5.687) (10.522) (46,0%) 1.295 1.864 (30,5%)
Imposta de renda e contribuigSo social pagos (8.245) 485 (1.800,0%) (44.816) (32.850) 36,4%
Juros pagos empréstimos e contas a pagar de aguisigdes (2.147) (1.928) 11,4% (4.062) (4.376) (7.2%)
Caixa gerado nas atividades operacionais 71.143 39.504 80,1% 232.792 176.047 32,2%

Fluxo de caixa das atividades de investimentos

Partes Relacionadas (18) - - (77) - -
Caixa incorporado / adquirido - 1629  (100,0%) - 1.629 (100,0%)
Aquisigdo de Investimentos (3.203) & = (3.209) = =
Aquisicdes de imobilizado (885) (898) (1,2%) (8.047) (8.293) (3,0%)
Aquisiges do intangivel (14.469) (57.923) (75,0%) (52.643) (82.251) (36,0%)
Aplicacdes financeiras 332 232 43,1% 1.158 2938 (60,6%)
Caixa aplicado nas ativi de i i (18.249) (56.958)  (68,0%) (62.818) (85.977) (26,9%)

Fluxo de caixa das atividades de financiamentos

Pagamentos de empréstimos e financiamentos - - - - (11.000) (100,0%)
Pagamento de arrendamento IFRS 16 (2.098) (1.997) 5,1% (8.151) (7.106) 15,3%
Pagamento de dividendos e juros sobre o capital proprio (5.232) (23.877) (78,1%) (50.383) (47.473) 6,1%
Caixa aplicado nas ativi de financi (7.330) (25.874) (71,7%) {58.574) 65.579) {10,7%)
Variagdo liquida no caixa e equivalentes de caixa 45.564 (43.328)  (205,2%) 111.350 24.491 354,7%
Caixa e equivalente de caixa no inicio do exercicio 211919 189.461 11,9% 146.133 121.642 20,1%
Caixa e equivalente de caixa no fim do exercicio 257.483 146.133 76,2% 257.483 146.133 76,2%

Variagdo liquida no caixa e equivalentes de 45.564 (43.328)  (205,2%) 111.350 24.401 354,7%
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Relatério do auditor independente sobre as demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas

Aos

Administradores e Acionistas da
Senior Sistemas S.A.
Blumenau (SC)

Opinido

Examinamos as demonstrac¢des financeiras individuais e consolidadas da Senior Sistemas S/A.
(Companhia), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o
balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2023 e as respectivas demonstragdes do resultado, do
resultado abrangente, das muta¢fes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis
materiais e outras informacdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira, individual e consolidada, da
Companhia em 31 de dezembro de 2023, o desempenho individual e consolidado de suas operacdes
e 0s seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de
acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatorio
financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secéo a seguir,
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracées financeiras individuais e
consolidadas”. Somos independentes em relacdo a Companhia e suas controladas, de acordo com os
principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria
obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais
significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de
nossa auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas como um todo e na
formacéo de nossa opinido sobre essas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas e,
portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos. Para cada assunto abaixo,
a descricdo de como nossa auditoria tratou 0 assunto, incluindo quaisquer comentarios sobre os
resultados de nossos procedimentos, € apresentado no contexto das demonstragdes financeiras
tomadas em conjunto.

1

Uma empresa-membro da Ernst & Young Global Limited
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NOs cumprimos as responsabilidades descritas na secéo intitulada “Responsabilidades do auditor
pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas”, incluindo aquelas em
relacéo a esses principais assuntos de auditoria. Dessa forma, nossa auditoria incluiu a condugéo de
procedimentos planejados para responder a nossa avaliagédo de riscos de distor¢cdes significativas
nas demonstracdes financeiras. Os resultados de nossos procedimentos, incluindo aqueles
executados para tratar os assuntos abaixo, fornecem a base para nossa opinido de auditoria sobre as
demonstragdes financeiras da Companhia.

Reconhecimento de receita - prestacao de servicos

A Companhia e suas controladas reconhece suas receitas recorrentes e ndo recorrentes de vendas
de softwares, decorrentes de servigcos de licenciamento, manutengdes, implementacéo,
personalizacdo, treinamentos e outros, 0s quais sédo reconhecidos conforme a obrigacado de
performance é satisfeita. Conforme nota explicativa 18 as receitas liquidas auferidas pela Companhia
e suas controladas, em 31 de dezembro de 2023 foram de R$790.518 mil na controladora e
R$835.430 mil no consolidado, essas receitas com prestacao de servicos sdo reconhecidas ao longo
do tempo em que o servico é prestado. Considerando este fato, entendemos que existe certa
suscetibilidade de que uma receita seja reconhecida fora do seu periodo de competéncia. Levando
em consideracdo o volume de transagfes e a magnitude dos valores envolvidos, definimos esse
assunto como significativo para nossa auditoria.

Esse assunto foi considerado significativo para nossa auditoria devido & magnitude dos montantes
relacionados, além das diferentes formas de receita, que aumentam a subjetividade no
reconhecimento para satisfazer a obrigacdo de performance dos contratos com os clientes, bem
como que assegure gque todos os servi¢os prestados tenham sido mensurados corretamente e
registrados dentro do periodo contabil adequado apds o aceite dos clientes, impactando os valores
das contas a receber e receitas relacionados nas demonstragcfes financeiras.

Como nossa auditoria conduziu esse assunto

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros, o entendimento dos controles internos da
Companhia relacionados ao processo de reconhecimento de receita; avaliacdo das politicas
relacionadas ao processo de reconhecimento de receita; teste documental “corte” do reconhecimento
de receita de servicos recorrentes e ndo recorrentes que incluem licenciamentos, implementacdes e
personalizagcdo dos softwares, através do confronto das notas fiscais emitidas, com pedidos de
servicos e aceite do cliente da entrega da prestacao dos servigos, para avaliagdo dos critérios
utilizados pela Companhia para o reconhecimento das receitas de servigos; teste de acuracia e
integridade dos relatorios extraidos do sistema utilizados no calculo da receita de servigos; obtencéo
de confirmacéo junto a clientes ao longo do exercicio e exames de recebimentos subsequente;
exames documentais da receita para uma amostra de transagfes auferidas no exercicio findo em 31
de dezembro de 2023, com inspec¢éo de contratos de clientes e faturas emitidas; e avaliacdo das
divulgacdes em notas explicativas.
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Baseados no resultado dos procedimentos de auditoria que efetuamos, que estdo consistentes com a
avaliacdo da diretoria, consideramos que os critérios de reconhecimento das receitas sao aceitaveis,
assim como, as respectivas divulgacdes em notas explicativas, no contexto das demonstracoes
financeiras tomadas em conjunto.

Recuperabilidade dos ativos intangiveis de vida Util definida e indefinida

De acordo com a nota explicativa 11, a Companhia possui registrado, em 31 de dezembro de 2023,
0s montantes consolidados de R$266.665 mil, dos quais, R$183.205 mil sdo referentes aos agios e
mais valias provenientes de diversas aquisi¢cdes de negdcios. Na data base de 31 de dezembro de
2023, a Companhia realizou os testes de recuperabilidade dos saldos e concluiu que ndo havia a
necessidade de reconhecer provisdo para reducdo ao valor recuperavel destes ativos.

A Companhia fundamenta a recuperabilidade dos ativos intangiveis através de projecées de
resultados, considerando a expectativa de lucros futuros, descontados a valor presente. Estas
projecdes sao elaboradas com base na revisdo do plano de negécios e fundamentadas com base em
premissas de geracao de resultados futuros. Tais projecdes envolvem incertezas e julgamento
profissional que podem néo se concretizar no futuro, podendo alterar o plano de realizacao.

Esse assunto foi considerado um principal assunto de auditoria devido a relevancia dos montantes
envolvidos e ao processo de avaliacdo da recuperabilidade destes ativos intangiveis ser complexo e
envolver um alto grau de subjetividade relacionado as premissas e projecdes de resultados futuros.

Como nossa auditoria conduziu esses assuntos

Nossos procedimentos de auditoria consistiram, entre outros, na avaliacdo de fluxos de caixa futuros
preparadas pela diretoria, incluindo a avaliacdo da metodologia e do modelo utilizados; analise da
consisténcia das principais premissas e dados utilizados em comparacao as perspectivas de
mercado, tendo o envolvimento de profissionais especialistas em projecfes financeiras; e analise das
divulgacdes realizadas na nota explicativa 11 das demonstracfes financeiras. Ainda, foram efetuados
testes especificos relacionados a consisténcia dos valores utilizados para as projecoes futuras com
0s or¢camentos atuais aprovados pela diretoria; realizada a comparacéo das projecdes elaboradas
pela diretoria com as expectativas de mercado de setor equivalente ao que a Companhia atua; e
analisada a razoabilidade do calculo aritmético envolvido na elaborag&o das projecoes.

Baseados no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados sobre a recuperabilidade do ativo
intangivel, que esta consistente com a avalia¢éo da Diretoria, consideramos que 0s critérios e
premissas adotados pela diretoria na elaboracdo das proje¢des que suportam a anélise de
recuperacao do ativo intangivel, assim como as respectivas divulga¢fes na nota explicativa 11, sdo
aceitaveis, no contexto das demonstrac¢des financeiras tomadas em conjunto.
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Outros assuntos
Demonstragdes do valor adicionado

As demonstracdes individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo
em 31 de dezembro de 2023, elaboradas sob a responsabilidade da diretoria da Companhia, e
apresentadas como informacéo suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos
de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstracoes financeiras individuais e
consolidadas da Companhia. Para a formacao de nossa opinido, avaliamos se essas demonstracoes
estdo conciliadas com as demonstrag@es financeiras e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a
sua forma e contetdo estdo de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico NBC
TG 09 - Demonstracéo do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas demonstracdes do valor
adicionado, individual e consolidada, foram adequadamente elaboradas, em todos 0s aspectos
relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e séo consistentes em
relacdo as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Outras informac¢des que acompanham as demonstra¢des financeiras individuais e
consolidadas e o relatério do auditor

A diretoria da Companhia é responsavel por essas outras informacdes que compreendem o Relatério
da administracao.

Nossa opinido sobre as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas ndo abrange o
Relatoério da administracdo e ndo expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse
relatério.

Em conexdo com a auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, nossa
responsabilidade é a de ler o Relatério da administracéo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério
estd, de forma relevante, inconsistente com as demonstra¢des financeiras ou com nosso
conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante.
Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que hé distorcdo relevante no Relatério da
administracdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da diretoria e da governanga pelas demonstragdes financeiras individuais
e consolidadas

A diretoria é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas
internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board
(IASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragéo
de demonstracdes financeiras livres de distor¢éo relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro.
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Na elaboracdo das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, a diretoria é responsavel
pela avaliacdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os
assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e 0 uso dessa base contabil na
elaboracéo das demonstracgdes financeiras, a ndo ser que a diretoria pretenda liquidar a Companhia
ou cessar suas operacdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das
operacoes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia e suas controladas séo aqueles com
responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboracdo das demonstracdes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstra¢des financeiras individuais e
consolidadas

Nossos objetivos sao obter seguranca razoavel de que as demonstragées financeiras individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estéo livres de distor¢éo relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatorio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca
razoavel € um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo
com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distor¢cdes
relevantes existentes. As distor¢cdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas
relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva
razoavel, as decis6es econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracdes
financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:

¢ |[dentificamos e avaliamos os riscos de distor¢ao relevante nas demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de
auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccao de
distorcao relevante resultante de fraude € maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode
envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omisséo ou representacdes
falsas intencionais.

¢ Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas.

¢ Avaliamos a adequacéo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacges feitas pela diretoria.
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¢ Concluimos sobre a adequacao do uso, pela diretoria, da base contabil de continuidade operacional
e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos
ou condi¢cBes que possam levantar duvida significativa em relacéo a capacidade de continuidade
operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar
atencao em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes
forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas
até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a Companhia a
nao mais se manter em continuidade operacional.

¢ Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o contetdo das demonstracdes financeiras, inclusive
as divulgacoes e se as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas representam as
correspondentes transacdes e 0s eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacéo
adequada.

e Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacdes financeiras das
entidades ou atividades de negécio do grupo para expressar uma opinido sobre as demonstracées
financeiras individuais e consolidadas. Somos responsaveis pela direcao, supervisao e
desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do
alcance planejado, da época da auditoria e das constatacfes significativas de auditoria, inclusive as
eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos
trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declaracdo de qgue cumprimos com as
exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos
todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa
independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela governancga,
determinamos aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das
demonstrac¢des financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais
assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei
ou regulamento tenha proibido divulgagéo publica do assunto, ou quando, em circunstancias
extremamente raras, determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatorio
porque as consequéncias adversas de tal comunicagdo podem, dentro de uma perspectiva razoavel,
superar os beneficios da comunicacéo para o interesse publico.

Blumenau, 29 de fevereiro de 2024.
ERNST & YOUNG

Auditores Independentes S/S Ltda.
CRC SC—OOOO48/IF

[ ) \ A A/ ]I -
Qle\f"etéolp' ilis Lescowicz
Centador CRC SC-027535/0



Senior Sistemas S.A.

Balangos patrimoniais

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022

(Em milhares de reais)

Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa
Aplicacdo financeira
Contas a receber
Estoques
Impostos a recuperar
Adiantamentos
Outros ativos
Total do ativo circulante

N&o circulante
Contas a receber
Empréstimos concedidos a controladas e
coligadas
Depdsitos judiciais
Outros ativos financeiros

Investimentos
Imobilizado

Intangivel

Ativo de direito de uso

Total do ativo nao circulante

Total do ativo

Controladora

Consolidado

Nota 2023 2022 2023 2022
4 239.927 130.479 257.483 146.133
4b 1 1.159 1 1.159
5 74.479 54.854 82.750 63.553
364 434 364 434

6.591 4.049 6.779 4.955

6 6.789 9.457 9.702 10.310
7 4.538 10.258 4.662 10.425
332.689 210.690 361.741 236.969

5 1.295 2.188 1.295 2.188
8 2.108 - 77 -
16.1 2.678 - 2.678 -
11 11 23 42

6.092 2.199 4.073 2.230

9 43.018 117.849 4.062 1.700
10 22.050 20.559 23.587 22.321
11 245.785 161.610 266.665 269.549
12 22.100 23.956 23.061 24.646
332.953 323.974 317.375 318.216

339.045 326.173 321.448 320.446

671.734 536.863 683.189 557.415
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Controladora Consolidado

Nota 2023 2022 2023 2022
Passivo
Circulante
Participacdes societarias a pagar 13 19.597 28.592 20.197 29.192
Passivos de arrendamento 12.2 4.836 3.384 5.136 3.534
Fornecedores 7.300 6.972 8.119 7.489
Salérios e encargos sociais 14 71.437 62.512 75.314 66.553
Obrigacdes tributarias 15 11.726 9.209 15.615 12.374
Juros s/ capital préprio e dividendos 175 22.464 1.999 22.464 1.999
Outras contas a pagar 5.637 4,762 7.021 9.342
Total do passivo circulante 142.997 117.430 153.866 130.483
N&o circulante
Passivos de arrendamento 12.2 20.315 22.688 21.084 23.350
Participagdes societarias a pagar 13 22.009 35.858 24.009 37.858
Outras contas 1.546 33 1.566 116
Partes relacionadas 8.1 7.861 - - -
Proviséo para litigios 16 8.011 7.889 8.011 7.889
Passivo fiscal diferido 22 24.305 16.495 24.989 17.185
Proviséo de investimento 9 102 - 139 -
Total do passivo ndo circulante 84.149 82.963 79.798 86.398
Patrimdnio liquido
Capital social 171 253.937 165.059 253.937 165.059
Acgbes em tesouraria 171 (4.663) (5.071) (4.663) (5.071)
Agio na emisséo de acdes 17.1 4.600 4.321 4.600 4.321
Reserva legal 17.2 34.689 25.956 34.689 25.956
Reserva para pagamento baseado em acao 17.4 6.320 3.846 6.320 3.846
Reservas de lucros 17.5 116.986 118.584 116.986 118.584
Dividendos adicionais propostos 17.3 33.760 25.956 33.760 25.956
Outros resultados abrangentes (1.041) (2.181) (1.041) (2.181)
Patriménio liquido controladores 444,588 336.470 444.588 336.470
Participacdo de ndo controladores 4,937 4.064
Total do patrimdnio liquido 444.588 336.470 449.525 340.534
Total do passivo e patrimdnio liquido 671.734 536.863 683.189 557.415

As notas explicativas sé@o parte integrante das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.
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Senior Sistemas S.A.

Demonstracdes dos resultados
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022
(Em milhares de reais, exceto o lucro liquido por a¢ao)

Controladora Consolidado
Nota 2023 2022 2023 2022
Receita 18 790.518 674.845 835.430 718.188
Custo dos servicos prestados 19 (257.781) (225.855) (278.248) (248.367)
Lucro bruto 532.737 448.990 557.182 469.821
Despesas com vendas 19 (117.491) (106.158) (126.105) (112.364)
Pesquisa e desenvolvimento de produtos 19 (113.620) (93.083) (116.621) (95.163)
Despesas administrativas 19 (93.688) (86.342) (101.696) (92.327)
Equivaléncia patrimonial 9 8.106 2.040 102 259
Outras despesas operacionais 20 (10.860) (5.953) 420 (4.726)
(327.553) (289.496) (343.900) (304.321)
Lucro antes do resultado financeiro 205.184 159.494 213.282 165.500
Receitas financeiras 21 30.889 22.213 32.471 22.911
Despesas financeiras 21 (14.626) (11.622) (15.066) (11.891)
16.263 10.591 17.405 11.020
Lucro do exercicio antes do imposto de renda
e contribuicao social 221.447 170.085 230.687 176.520
Imposto de renda e
Contribui¢éo social - corrente 22 (38.972) (30.529) (46.704) (34.348)
Imposto de renda e
Contribuicéo social - diferido 22 (7.810) (6.029) (7.804) (7.502)
Lucro liquido do exercicio 174.665 133.527 176.179 134.670
Atribuivel aos:
Acionistas controladores 174.665 133.527
Acionistas ndo controladores 1.514 1.143
176.179 134.670
Lucro basico por acéo 23 140,33 107,44
Lucro diluido por acao 23 138,11 106,01

As notas explicativas sé@o parte integrante das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.
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Senior Sistemas S.A.

Demonstracoes dos resultados abrangentes
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022
(Em milhares de reais, exceto o lucro liquido por a¢ao)

Lucro liquido do exercicio
Outros resultados abrangentes
Ajustes que podem ser posteriormente
reclassificados para o resultado
Ajuste de conversao de controlada no exterior
Resultado abrangente do exercicio

Atribuivel aos:
Acionistas controladores
Acionistas ndo controladores

Consolidado

Nota 2023 2022 2023 2022
174.665 133.527 176.179 134.670
1.140 (1.352) 1.140 (1.352)
175.805 132.175 177.319 133.318
175.805 132.175
1.514 1.143
177.319 133.318

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.
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Senior Sistemas S.A.

Demonstracdes das mutagdes do patriménio liquido
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022
(Em milhares de reais)

Reserva de capital Reservas de lucros
Reserva estatutaria
Reserva de para Dividendos Outros Participacédo
Agdes em Agio na emisséo plano de Reserva investimentos/Lucros  adicionais Lucros resultados Total do de ndo
Capital social tesouraria acoes opgdes legal Retidos propostos acumulados abrangentes patrimdnio controladores Total
Saldos em 31 de dezembro de 2021 165.059 (5.329) 2.916 1.946 19.280 64.607 - - (829) 247.650 2.949 250.599
Acdes em tesouraria entregues - 258 1.405 (1.663) - - - - - - - -
Transagdes com pagamento baseados
em agoes - - - 3.563 - - - - - 3.563 - 3.563
Ajuste acumulado de conversdo - - - - - - - - (1.352) (1.352) - (1.352)
Realocagéo para reserva estatutaria de
investimentos - - - - - (50.947) - - - (50.947) - (50.947)
Realocacéo de Reserva de Lucros - - - - - 50.947 - - - 50.947 - 50.947
Dividendo adicional (AGO 03/22) - - - - - (12.787) - - - (12.787) - (12.787)
Destinagdes do resultado do exercicio: - - - - - - - - - - - -
- Lucro liquido do exercicio - - - - - - - 133.527 - 133.527 1.143 134.670
- Reserva Legal - - - - 6.676 - - (6.676) - - - -
- JCP e dividendos minimos de 2022 - - - - - - - (34.131) - (34.131) - (34.131)
- Dividendo adicional proposto 2022 - - - - - - 25.956 (25.956) - - - -
- Constituigdo de reservas de lucros - - - - - 66.764 - (66.764) - - - -
Transacdes com acionistas - - - - - - - - - - (28) (28)
Saldos em 31 de dezembro de 2022 165.059 (5.071) 4321 3.846 25.956 118.584 25.956 - (2.181) 336.470 4.064 340.534
Acbes em tesouraria entregues - 408 2.846 (3.254) - - - - - - - -
Transacdes com pagamento baseados
em acgoes - - - 5.728 - - - - - 5.728 - 5.728
Aumento de capital social 88.878 - - - - (88.878) - - - - - -
Ajuste acumulado de conversdo - - - - - - - - 1.140 1.140 - 1.140
Dividendos complementares de 2022 - - - - - - (25.956) - - (25.956) - (25.956)
Destinagdes do resultado do exercicio: - - - - - - - - - - - -
- Lucro liquido do exercicio - - - - - - - 174.665 - 174.665 1.514 176.179
- Reserva Legal - - - - 8.733 - - (8.733) - - - -
- JCP e dividendos minimos de 2023 - - - - - (52) - (44.840) - (44.892) - (44.892)
- Dividendo adicional proposto 2023 - - - - - - 33.760 (33.760) - - - -
- Constituigao de reservas de lucros - - - - - 87.332 - (87.332) - - - -
Transacdes com acionistas - - (2.567) - - - - - - (2.567) (641) (3.208)
Saldos em 31 de dezembro de 2023 253.937 (4.663) 4.600 6.320 34.689 116.986 33.760 - (1.041) 444,588 4.937 449.525

As notas explicativas sé@o parte integrante das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.
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Senior Sistemas S.A.

Demonstragdes dos fluxos de caixa
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro antes do imposto sobre arenda 221.447 170.085 230.687 176.520
Depreciacdes e amortizagfes 34.655 31.696 35.522 32.450
Baixas do ativo permanente e arrendamentos 2.696 224 3.273 781
Aquisicado de ativo de arrendamento IFRS 16 - - - -
Provisdo juros IFRS 16 3.435 3.348 3.439 3.363
Provisao de juros sobre empréstimos e financiamentos - 314 - 314
Provis&o de juros sobre aquisicdo de investimentos 7.196 3.953 7.196 3.953
Provisao para perdas 3.177 (595) 3.318 (906)
Provisao/reverséo para contingéncias 122 (651) 122 (651)
Proviséo para pagamento baseado em acéo 5.790 3.817 5.790 3.817
Equivaléncia patrimonial (8.106) (2.040) (102) (259)
270.412 210.151 289.245 219.382
Redugéo/(aumento) das contas a receber (21.507) (9.276) (21.622) (9.514)
Reducéo/(aumento) dos estoques 70 392 70 392
Reducéo/(aumento) dos impostos a recuperar (2.542) (2.384) (1.824) (1.836)
Redugéo/(aumento) de outros ativos 5.651 (12.445) 3.712 (12.107)
Aumento/(reducéo) de fornecedores 327 2.897 630 2.825
Aumento/(reducéo) de obrigagdes sociais e trabalhistas 8.348 10.757 8.761 10.847
Aumento/(reducéo) de obrigacdes tributarias 894 2.225 1.353 1.420
Aumento/(reducéo) de outros passivos 9.932 3.478 1.295 1.864
Imposto de renda e contribui¢do social pagos (37.650) (30.896) (44.816) (32.850)
Juros pagos empréstimos e contas a pagar de aquisi¢cdes (4.062) (4.376) (4.062) (4.376)
Variagéo nos saldos de ativos e passivos (40.539) (39.628) (56.503) (43.335)
Fluxo de caixa liquido originado nas atividades operacionais 229.873 170.523 232.742 176.047
Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Mutuos com partes relacionadas - - 77) -
Caixa incorporado/adquirido 3.543 - - 1.629
Aquisicéo de Investimentos (34.840) (65.721) (3.209) -
Aquisicdes de imobilizado (7.520) (7.698) (8.047) (8.293)
Aquisicdes do intangivel (24.895) (19.315) (52.643) (82.251)
Dividendos recebidos 442 - - -
Aplicacdes financeiras 1.158 2.938 1.158 2.938
Fluxo de caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (62.112) (89.796) (62.818) (85.977)
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Pagamentos de empréstimos e financiamentos - (11.000) - (11.000)
Pagamento de arrendamento IFRS 16 (7.930) (6.896) (8.191) (7.106)
Pagamentos de dividendos e juros sobre o capital préprio (50.383) (47.473) (50.383) (47.473)
Fluxo de caixa liquido aplicado nas atividades de financiamentos (58.313) (65.369) (58.574) (65.579)
Variacdo liquida no caixa e equivalentes de caixa 109.448 15.358 111.350 24.491
Caixa e equivalente de caixa no inicio do exercicio 130.479 115.121 146.133 121.642
Caixa e equivalente de caixa no fim do exercicio 239.927 130.479 257.483 146.133
Variacdo liquida no caixa e equivalentes de caixa 109.448 15.358 111.350 24.491

As notas explicativas sé@o parte integrante das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.
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Senior Sistemas S.A.

Demonstragdes do valor adicionado
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022
Receitas 911.252 778.809 958.365 823.992
Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 898.389 764.176 945.472 809.723
Outras Receitas 16.997 16.467 17.027 16.491
Provisdo/Reverséo de Créds. Liquidagdo Duvidosa (4.134) (1.834) (4.134) (2.222)
Insumos Adquiridos de Terceiros (208.973) (186.530) (207.018) (194.869)
Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos (49.241) (43.081) (50.474) (43.825)
Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros (146.518) (135.879) (153.928) (143.801)
Perda/Recuperagédo de Valores Ativos (8.680) (5.830) (9.046) (6.232)
Outros (4.534) (1.740) 6.430 (1.011)
Valor Adicionado Bruto 702.279 592.279 751.347 629.123
Retengbes (34.655) (31.696) (35.522) (32.450)
Depreciagdo, Amortizagdo e Exaustdo (34.655) (31.696) (35.522) (32.450)
Valor Adicionado Liquido Produzido 667.624 560.583 715.825 596.673
VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 38.995 24.253 32.573 23.170
Resultado de Equivaléncia Patrimonial 8.106 2.040 102 259
Receitas Financeiras 30.889 22.213 32.471 22.911
Valor Adicionado Total a Distribuir 706.619 584.836 748.398 619.843
Distribui¢céo do Valor Adicionado 706.619 584.836 748.398 619.843
Pessoal 366.953 317.422 396.783 342.425
Remuneracéo Direta 284.583 249.392 299.214 262.372
Beneficios 61.033 49.445 75.514 60.841
F.G.T.S. 21.337 18.585 22.055 19.212
Impostos, Taxas e Contribuicdes 143.937 117.800 153.838 126.182
Federais 124.495 101.644 133.693 109.231
Estaduais 384 209 384 209
Municipais 19.058 15.947 19.761 16.742
Remuneracao de Capitais de Terceiros 21.064 16.087 21.598 16.566
Juros 13.217 10.102 13.232 10.241
Aluguéis 648 648 910 930
Outras 7.199 5.337 7.456 5.395
Remuneracéo de Capitais Préprios 174.665 133.527 176.179 134.670
Juros sobre o Capital Préprio 22.376 16.122 22.376 16.122
Dividendos e dividendo adicional proposto 56.224 43.965 56.224 43.965
Lucros Retidos/Prejuizo do Periodo 96.065 73.440 96.065 73.440
Part. Ndo Controladores nos Lucros Retidos - - 1514 1.143

As notas explicativas sé@o parte integrante das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.
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Informagdes sobre a Companhia

A Senior Sistemas S.A. (“Senior” ou “Companhia”) € uma sociedade por acdes, de capital aberto,
com sede a Rua Sédo Paulo, n° 825, Bairro Victor Konder, na cidade de Blumenau, Estado de
Santa Catarina.

Em 25 de abril de 2022, a Companhia recebeu oficio de deferimento da B3, referente pedido e
listagem e admisséo a negociacfes de acdes de sua emissdo no Novo Mercado. Referida
listagem e inicio dos negdcios no Novo Mercado estédo condicionados (i) a obtencéo do registro
de Companhia aberta junto a CVM e (ii) a realizacdo de oferta publica de distribuicdo de acbes,
nos termos da Instru¢cdo CVM 400/03 ou 476/09.

Em 12 de maio de 2022 a Companhia obteve junto a CVM, o registro de emissor de valores
mobiliarios na categoria “A”. A Companhia ndo realizou oferta publica de distribuicao de acdes,
permanece aguardando momento oportuno de mercado.

A Senior tem por objetivo o desenvolvimento de programas sob encomenda, desenvolvimento e
licenciamento de programas de computador customizaveis e ndo customizaveis, andlise e
desenvolvimento de sistemas, programacao de sistemas, licenciamento ou cessao de direito de
uso de programa de computacéao, suporte técnico em informatica, comércio varejista de
programas de computador, terceirizacdo de servi¢os “outsourcing”, consultoria em Tl e
treinamento em informatica. Os principais softwares desenvolvidos e comercializados pela Senior
sdo aplicativos tipo Enterprise Resource Planning (ERP) e possuem a finalidade de integrar
sistematicamente 0s niveis estratégico e operacional de uma empresa usuaria (cliente),
permitindo a criacdo de fluxos e rotinas de informacao que contemplem as necessidades
operacionais e de informacgdes gerenciais das diferentes areas da empresa usuaria (cliente) do
software. As principais areas contempladas pelo ERP da Senior sdo: recursos humanos,
financas, contabil/fiscal, administracdo e opera¢des industriais.

1.1. Transacdes societérias relevantes

Reestruturacdes societarias

Em 28 de fevereiro de 2023, a Assembleia Geral Extraordinéria aprovou a
incorporacédo da empresa Globaltec S/A. A incorporacéo foi realizada a valores de
livros, reconhecida com base em laudo de avaliacdo do acervo liquido.

Globaltec S/A.
Caixas e equivalentes de caixa 3.543
Contas a receber 402
Investimentos 724
Imobilizado, intangivel, direito uso 327
Saléarios, obrigacGes sociais e trabalhistas (577)
Obrigagdes tributarias (301)
Outros passivos (254)
Total do acervo liquido incorporado 3.864
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Politicas contabeis

As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia, foram preparadas de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil que compreendem a legislacéo societéria,
0s Pronunciamentos, Interpretacdes e Orientacdes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis (CPC), as normas da Comisséo de Valores Mobiliarios (CVM) e conforme as Normas
Internacionais de Relatorio Financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards
Board (“IASB”), e evidenciam todas as informacgdes relevantes proprias das demonstracdes
financeiras, e somente elas, as quais estdo consistentes com as utilizadas pela administracédo na
sua gestdo. A Companhia adotou 0s pronunciamentos, interpretacdes e orientacdes emitidos
pelos 6rgéaos institucionais CPC e IASB, que estavam em vigor em 31 de dezembro de 2023.

As demonstragdes financeiras da Controladora, agui denominadas demonstragfes financeiras
individuais, estdo sendo divulgadas em conjunto com as demonstragdes financeiras consolidadas
e apresentadas lado-a-lado em um Unico conjunto de demonstracées financeiras.

As demonstrac¢des financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas com base em
diversas bases de avaliacdo utilizadas nas estimativas contabeis. As estimativas contabeis
envolvidas na preparacédo das demonstracdes financeiras foram baseadas em fatores objetivos e
subjetivos, com base no julgamento da administracdo para determina¢éo do valor adequado a
ser registrado nas demonstracdes financeiras. Itens significativos sujeitos a estimativas incluem:
perdas estimadas para créditos de liquidacdo duvidosa, a selecéo de vidas Uteis do ativo
imobilizado e ativo intangivel, a provisdo para litigios e a mensuracao do valor justo de
instrumentos financeiros, quando aplicavel e da andlise da recuperacao de ativos ndo monetarios
(impairment). A liquidacdo das transacdes envolvendo essas estimativas podera resultar em
valores significativamente divergentes dos registrados nas demonstracdes financeiras devido as
imprecisdes inerentes ao processo de sua determinacdo. A Companhia revisa suas estimativas e
premissas pelo menos trimestralmente.

2.1. Base de preparacao e apresentacao

As demonstracdes financeiras que sdo apresentadas neste documento foram aprovadas
em reunido do Conselho de Administragdo, realizada em 29 de fevereiro de 2024.

As demonstracdes financeiras foram preparadas utilizando o custo histérico como base de
valor, exceto pela valorizacdo de certos ativos e passivos, 0s quais sdo mensurados pelo
valor justo. Todos os valores apresentados nestas demonstragdes financeiras estdo
expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outro modo.
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Base de consolidacéo

As demonstrac¢@es financeiras consolidadas compreendem as demonstra¢fes financeiras
da Companhia e suas controladas em 31 de dezembro de 2023. O controle é obtido
guando a Companhia controla uma investida se, e apenas se, tiver: (i) poder em relagcéo a
investida (ou seja, direitos existentes que lhe garantem a atual capacidade de dirigir as
atividades pertinentes da investida); (ii) exposicdo ou direito a retornos variaveis
decorrentes de seu envolvimento com a investida; e (iii) a capacidade de utilizar seu poder
em relacdo a investida para afetar o valor de seus retornos.

A Senior avalia se exerce controle ou ndo de uma investida se fatos e circunstancias
indicarem que h&4 mudangas em um ou mais dos trés elementos de controle anteriormente
mencionados. A consolidagdo de uma controlada tem inicio quando a Companhia obtiver
controle em relacéo a controlada e finaliza quando deixar de exercer o mencionado
controle.

Ativo, passivo e resultado de uma controlada adquirida ou alienada durante o exercicio sdo
incluidos nas demonstracdes financeiras consolidadas a partir da data em que a
Companhia obtiver controle até a data em que deixar de exercer o controle sobre a
controlada. O resultado e cada componente de outros resultados abrangentes sao
atribuidos aos acionistas controladores e aos nao controladores da Companhia, mesmo se
isso resultar em prejuizo os acionistas nao controladores. Quando necessario, sao
efetuados ajustes nas demonstracdes financeiras das controladas para alinhar suas
politicas contabeis com as politicas contdbeis da Companhia. Todos os ativos e passivos,
resultados, receitas, despesas e fluxos de caixa do mesmo grupo, relacionados com
transacdes entre membros da Companhia, séo totalmente eliminados na consolidacdo. A
variacdo na participacdo societaria da controlada, sem perda de exercicio de controle, é
contabilizada como transacao patrimonial.

Se a Companhia perder o controle exercido sobre uma controlada, é efetuada a baixa dos
correspondentes ativos (incluindo qualquer 4gio) e os passivos da controlada pelo seu valor
contabil na data em que o controle for perdido e a baixa do valor contabil de quaisquer
participagcdes de ndo controladores na data em que o controle for perdido (incluindo
guaisquer componentes de outros resultados abrangentes atribuidos a elas). Qualquer
diferenca resultante como ganho ou perda é contabilizada no resultado. Qualquer
investimento retido é reconhecido pelo seu valor justo na data em que o controle é perdido.
Nas demonstracdes financeiras individuais, os investimentos da Companhia em suas
controladas séo contabilizados com base no método da equivaléncia patrimonial. As
demonstragdes financeiras consolidadas da Companhia incluem:
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2.2. Base de consolidagcdo--Continuacao

% participacdo

Pais 2023 2022

Nome sede Direta Indireta Direta Indireta
Senior Participagfes Ltda (1) Brasil 100,00 - 99,99 -
Novasoft S.A.S. (2) Coldémbia 74,90 - 74,90 -
Zero One Tecnologia da Informacéo Ltda (2) Brasil 68,36 - 51,00 -
Senior Servigos de Pagamentos Ltda (3) Brasil - 90,00 - 90,00
Senior Sistemas de Pagamentos Ltda (2) Brasil - 90,00 - 90,00
Senior Instituicdo Pagamentos Ltda (3) Brasil - 100,00 - 100,00
M. Cavallin Marketplace Ltda. (“Obra Play”) (2) Brasil - 100,00 - 100,00
Globaltec S/A (2) Brasil - - 100,00 -

(1) Holding ndo operacional
(2) Desenvolvimento e licenciamento de software

(3) Fintech

Em 26 de janeiro de 2023 a Companhia aumentou a participacéo na controlada Zero One
Tecnologia da Informacéo Ltda através da aquisicdo de 17,36% de cotas de sdcio. A
controlada Globaltec S.A. foi incorporada em 28 de fevereiro de 2023 pela Companhia.

Em 22 de dezembro de 2023 foi realizada integralizac&do de capital na controlada Senior
Participacdes Ltda e a retirada do sécio minoritario, alterando para 100% a participacao
societaria.

2.3. Investimentos em coligadas

Coligadas séo todas as entidades sobre as quais a Companhia tem influéncia significativa,
mas nao o controle, geralmente com uma participagdo acionaria de 20% a 50% dos direitos
de voto. Os investimentos em coligadas séo contabilizados pelo método de equivaléncia
patrimonial, segundo o qual a participacéo proporcional da Companhia nos lucros ou
prejuizos de suas coligadas pos-aquisi¢cao é reconhecida na demonstracéo do resultado, e
sua participagéo proporcional na movimentacao das reservas pos-aquisi¢éo € reconhecida
no patrimonio liquido como ajuste de avaliagdo patrimonial. As movimentagdes acumuladas
poOs-aquisi¢do sdo ajustadas contra o custo do investimento. Ganhos néo realizados em
transacdes entre a Companhia e suas coligadas séo eliminados na propor¢éo da
participacdo da Companhia. As perdas nao realizadas sdo também eliminadas, exceto
guando a transacao evidencie perda do valor recuperavel do ativo transferido. A
Companhia possui participacéo nas seguintes coligadas:
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2.3.

2.4

Investimentos em coligadas--Continuagéo

Pais 2023 2022
Nome Principal atividade sede Direta Indireta Direta Indireta
Desenv. e comerc. de
Intelup Software e Servicos Ltda. software Brasil - 15,00 - 15,00
Mindsight Desenvolvimento de Desenv. e comerc. de
Software S.A. software Brasil - - - 16,67
Desenv. e comerc. de
VC-X Solutions Tecnologia S.A. software Brasil - 16,88 - 16,88

Conforme Comunicado ao Mercado divulgado em 19 de julho de 2023, a Senior firmou
contrato para a criagcdo de uma Join Venture (“JV”) com o BTG Pactual S A. AJV é a
combinagéo de esforgos entre a empresa referéncia em tecnologia para gestéo no Brasil e
0 maior banco de investimentos da América Latina. Senior e BTG deterdo, cada um, 50%
(cinquenta por cento) de participacdo na JV. Para o desenvolvimento das atividades, Senior
e BTG contribuirdo com suas expertises e assumirdo, em especial, as seguintes
obrigacBes: a Senior contribuird com sua expertise em tecnologia, 0s ativos das suas
capacidades de negdcios Gestdo e Fintech e a comercializacdo dos servicos e produtos
financeiros; e 0 BTG Pactual agregara com sua expertise no desenvolvimento de produtos
financeiros digitais, gestédo de riscos e funding.

A efetiva conclusao desta parceria e viabilidade do negdcio depende das aprovacdes do
Conselho Administrativo de Defesa Econdmica (CADE) e do Banco Central do Brasil
(BACEN), bem como da verificacdo de outras condicdes precedentes para esse tipo de
operacao.

Combinacbes de negécios e 4gio

Combinagbes de negocios sdo contabilizadas aplicando o método de aquisi¢do. O custo de
uma aquisicdo € mensurado pela soma da contraprestagao transferida, que é avaliada com
base no valor justo na data de aquisi¢éo, e o valor de qualquer participacdo de néo
controladores na adquirida. Custos diretamente atribuiveis a aquisi¢do séo contabilizados
como despesa quando incorridos.
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2.4 Combinacbes de negdcios e agio--Continuacéo

Ao adquirir um negocio, a Companhia avalia os ativos e passivos financeiros assumidos
com o objetivo de classifica-los e aloca-los de acordo com os termos contratuais, as
circunstancias econdémicas e as condi¢fes pertinentes na data de aquisicdo. Inicialmente, o
agio € mensurado como sendo o0 excedente da contraprestagao transferida a valor justo em
relacdo aos ativos liquidos adquiridos (ativos identificaveis adquiridos, liquidos e os
passivos assumidos). Se a contraprestacao for menor do que o valor justo dos ativos
liquidos adquiridos, a diferenca devera ser reconhecida como ganho na demonstragdo do
resultado. Qualquer contraprestacdo contingente a ser transferida pela adquirente sera
reconhecida ao valor justo na data de aquisicéo. Alteracdes subsequentes no valor justo da
contraprestagdo contingente considerada como um ativo ou como um passivo deverao ser
reconhecidas de acordo com o CPC 48 (IFRS 09) - Instrumentos Financeiros, ha
demonstracao do resultado.

Apds o reconhecimento inicial, o 4gio € mensurado pelo custo, deduzido de quaisquer
perdas acumuladas do valor recuperavel. Para fins de teste do valor recuperavel, o agio
adquirido em uma combinacéo de negdcios €, a partir da data de aquisicdo, alocado a cada
uma das unidades geradoras de caixa da Companhia. Quando um agio fizer parte de uma
unidade geradora de caixa e uma parcela dessa unidade for alienada, 0 agio associado a
parcela alienada € incluido no custo da operacdo ao apurar-se o0 ganho ou a perda na
alienacédo. O agio alienado nessas circunstancias € apurado com base nos valores
proporcionais da parcela alienada em relacdo a unidade geradora de caixa mantida.

As contabiliza¢cbes dos ativos liquidos adquiridos nas demonstracdes financeiras, foram
feitas com base na avalia¢do do valor justo, realizadas por avaliador independente
contratado pela Companhia.
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Politicas contabeis--Continuacéo
2.4 Combinacbes de negdcios e agio--Continuacéo
Durante o exercicio de 2022 a Companhia adquiriu a empresa:

Globaltec S/A

Data de aquisicao 05/10/2022
Porcentagem adquirida do capital votante 100%
Adquirente Senior Sistemas
Caixas e equivalentes de caixa 2.349
Contas a receber 2.469
Impostos a recuperar 174
Outros ativos 117
Imobilizado, intangivel, direito uso 365
Fornecedores (147)
Obrigacdes sociais e trabalhistas (1.591)
Imposto a pagar (1.110)
Outros passivos (2.108)
Total do acervo liquido 518
Contraprestacéo transferida a valor justo 88.700

Ativos intangiveis identificados

Marca 1.315
Acordo de ndo competicédo 2.533
Software 8.686
Carteira de clientes 26.628
Total dos ativos intangiveis identificaveis 39.162
Agio por expectativa de rentabilidade futura 49.020

Em 05 de outubro de 2022 a Companhia celebrou contrato de compra de 100% das quotas
da Globaltec S/A, sendo que na mesma data concluiu a aquisicdo mediante o cumprimento
das condic¢des precedentes previstas. O preco de aquisi¢éo foi de R$88.700, sendo pago a
vista R$39.915, R$31.135 & serem pagos em 24 parcelas iguais e consecutivas a partir de
30 dias da data de fechamento da aquisi¢ao, corrigidas pelo CDI e R$8.780 a serem pagos
em 17 parcelas trimestrais a partir de 31 de margo de 2023, corrigidas pelo CDI. O contrato
prevé clausula de Upside Sharing "earnout" atrelado a metas de crescimento de receita e
EBITDA a serem apuradas considerando o ano-base de 2024. Para fins de alocacéo do
preco de compra, foi considerado a expectativa de valor futuro de R$8.870. O saldo a pagar
em 31 de dezembro de 2022 é de R$46.190.
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2.4 Combinacbes de negdcios e agio--Continuacéo

2.5.

A vida util estimada para os ativos foi assim definida:

Intangivel
2022
Acordo de néo Carteirade
Marca competicdo Software cliente
Globaltec S/A 6 anos 4 anos 5 anos 12 anos

Classificagdo corrente versus néo corrente

A Companhia apresenta ativos e passivos no balango patrimonial com base na sua
classificacdo como circulante ou ndo circulante. Um ativo é classificado no circulante
quando:

e Espera-se que seja realizado, ou pretende-se que seja vendido ou consumido no decurso
normal do ciclo operacional da entidade;

¢ Esta mantido essencialmente com o propésito de ser negociado;

¢ Espera-se que seja realizado até 12 meses apds a data do balanco; e

« E caixa ou equivalente de caixa, a menos que sua troca ou uso para liquidacdo de
passivo se encontre vedada durante pelo menos 12 meses ap6s a data do balanco.

Todos os demais ativos sado classificados como ndo circulantes. Um passivo é classificado

no circulante quando:

¢ Espera-se que seja liquidado durante o ciclo operacional normal da entidade;

¢ Esta mantido essencialmente para a finalidade de ser negociado;

¢ Deve ser liquidado no periodo de até 12 meses apos a data do balanco; e

¢ A entidade ndo tem direito incondicional de diferir a liquidacéo do passivo durante pelo
menos 12 meses apos a data do balanco.

Os termos de um passivo que podem, a opgao da contraparte, resultar na sua liquidagéo
por meio da emisséo de instrumentos patrimoniais ndo afetam a sua classificagcdo. A
Companhia classifica todos 0s demais passivos no néo circulante. Os ativos e passivos
fiscais diferidos séo classificados no ativo e passivo ndo circulante.
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2.6. Moeda funcional e de apresentacao

As demonstracdes financeiras sdo apresentadas em Reais que é a moeda funcional da
Companhia. As demonstragdes financeiras de cada controlada incluida na consolidacéo da
Companhia que sao utilizadas como base para avaliacdo dos investimentos pelo método de
equivaléncia patrimonial, sdo preparadas com base na moeda funcional de cada entidade,
e posteriormente convertidas para Reais. As demonstracdes financeiras das controladas
localizadas no exterior séo convertidas para Reais (BRL) pela taxa de cambio das datas de
fechamento dos balancos e os resultados apurados pelas taxas médias mensais dos
exercicios, sendo os efeitos dessa conversao registrados em conta especifica do
patriménio liquido da controladora.

2.6.1. Operacodes e saldos em moeda estrangeira

As operacdes com moedas estrangeiras sao convertidas em moeda funcional com
base nas taxas de cambio vigentes nas datas das transacdes. Os ganhos e as
perdas cambiais resultantes da liquidacdo dessas transacdes e da conversdo dos
ativos e passivos monetarios denominados em moeda estrangeira pelas taxas de
cambio do final do exercicio sdo reconhecidos na demonstracdo do resultado. Os
ganhos e as

perdas cambiais sdo apresentados na demonstracéo do resultado como receita ou
despesa financeira. Todos 0s outros ganhos e perdas cambiais sdo apresentados
na demonstracéo do resultado, na linha de resultado financeiro.

2.7. Distribuicdo de lucros
A distribuicdo de dividendos para os acionistas é reconhecida como um passivo nas
Demonstracdes Financeiras ao final do exercicio, com base no estatuto social da
Companhia e em seus respectivos atos societario. Qualquer valor acima do minimo
obrigat6rio somente é provisionado na data em que sdo aprovados pelos acionistas, em
Assembleia Geral.

2.8. Instrumentos financeiros

Ativos financeiros

Os ativos financeiros incluem caixa e equivalentes de caixa, contas a receber de clientes e
outras contas a receber, empréstimos e outros recebiveis.
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2.8. Instrumentos financeiros--Continuagao

Ativos financeiros--Continuacéo

a) Reconhecimento inicial e mensuragéo

Ativos financeiros séo classificados como ativos financeiros a valor justo por meio do
resultado, empréstimos e recebiveis, investimentos mantidos até o vencimento ou
ativos financeiros disponiveis para venda. A Companhia determina a classificagdo dos
seus ativos financeiros no momento do seu reconhecimento inicial, quando ele se torna
parte das disposi¢des contratuais do instrumento. Ativos financeiros séo reconhecidos
inicialmente ao valor justo, acrescidos, no caso de investimentos ndo designados a
valor justo por meio do resultado, dos custos de transacdo que sejam diretamente
atribuiveis a aquisicao do ativo financeiro.

b) Desreconhecimento (baixa)
Um ativo financeiro (ou, quando for o caso, uma parte de um ativo financeiro ou parte
de um grupo de ativos financeiros semelhantes) € desreconhecido quando expirarem o
direito de receber fluxos de caixa do ativo.

Passivos financeiros

Os passivos financeiros incluem contas a pagar a fornecedores, outras contas a pagar,
empréstimos, financiamentos e debéntures.

a) Reconhecimento inicial e mensuracao

Passivos financeiros séo classificados como passivos financeiros a valor justo por meio
do resultado, empréstimos e financiamentos. A Companhia determina a classificacéo
dos seus passivos financeiros no momento do seu reconhecimento inicial. Passivos
financeiros sao inicialmente reconhecidos a valor justo e, no caso de empréstimos e
financiamentos, sé@o acrescidos do custo da transacgéo diretamente relacionado.
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Passivos financeiros--Continuacao

b) Desreconhecimento (baixa)

Um passivo financeiro é baixado quando a obrigacao for revogada, cancelada ou
expirar. Quando um passivo financeiro existente for substituido por outro do mesmo
mutuante com termos substancialmente diferentes, ou os termos de um passivo
existente forem significativamente alterados, essa substituicdo ou alteracédo é tratada
como baixa do passivo original e reconhecimento de um novo passivo, sendo a
diferenca dos correspondentes valores contabeis reconhecidos na demonstracdo do
resultado.

2.9. Ajuste avalor presente de ativos e passivos

Os ativos e passivos monetarios de longo prazo sao atualizados monetariamente e,
portanto, estdo ajustados pelo seu valor presente. O ajuste a valor presente de ativos e
passivos monetarios de curto prazo € calculado, e somente registrado, se considerado
relevante em relacdo as demonstracdes financeiras tomadas em conjunto. Para fins de
registro e determinacao de relevancia, o ajuste a valor presente é calculado levando em
consideracéao os fluxos de caixa contratuais e a taxa de juros explicita, e em certos casos
implicita, dos respectivos ativos e passivos.

2.10. Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem saldos em contas correntes bancarias e depositos a
curto prazo com alta liquidez, com vencimento de trés meses ou menos, a contar da data
de contratacdo e sujeitos a risco insignificante de mudanca de valor. Estes saldos séo
mantidos com a finalidade de atender compromissos de caixa de curto prazo, e ndo para
investimento ou outros fins.

2.11. Contas areceber

As contas a receber de clientes correspondem aos valores a receber de clientes pela venda
de mercadorias e pela prestagédo de servigos no decurso normal das atividades da
Companhia. As contas a receber de clientes, inicialmente, sdo reconhecidas pelo valor
justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método da
taxa de juros efetiva menos a provisao para impairment (perdas no recebimento de
créditos). Na pratica séo reconhecidas ao valor faturado ajustado a valor presente e pela
provisdo para perdas, quando necessario. O valor da perda esperada de recebimento é
registrado como uma reducéo das receitas liquidas.
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2.12.

2.13.

2.14.

Estoques

Os estoques estéao registrados pelo menor valor entre o custo e o valor liquido realizavel. O
custo é determinado usando o método do custo médio. O valor liquido realizavel é estimado
com base no preco de venda dos produtos em condi¢cdes normais de mercado, menos as
despesas variaveis de vendas.

Imobilizado

Os itens do ativo imobilizado sdo mensurados pelo método do custo deduzido da respectiva
depreciacao e perdas por impairment, quando aplicavel. Os custos subsequentes sédo
incluidos no valor contabil do ativo ou reconhecidos como um ativo separado, conforme
apropriado, somente quando for provavel que fluam beneficios econdmicos futuros
associados ao item e que o custo do item possa ser mensurado com seguranca. O valor
contabil de itens ou pecas substituidas é baixado. Todos o0s outros reparos e manutencées
gue ndo geram aumento no beneficio econdmico futuro, sdo langcados em contrapartida ao
resultado do exercicio, quando incorridos. Os terrenos ndo sao depreciados. A depreciacao
de outros ativos é calculada usando o método linear durante a vida util estimada. As vidas
Uteis do ativo imobilizado estdo abaixo sumariadas:

e Edifica¢cBes - ndo possui;
¢ Veiculos e computadores - 5 anos;

e Méveis, utensilios e equipamentos - 10 anos.

Um item de imobilizado é baixado quando vendido (por exemplo, na data que o recebedor
obtém controle) ou quando nenhum beneficio econdmico futuro for esperado do seu uso ou
venda. Eventual ganho ou perda resultante da baixa do ativo (calculado como sendo a
diferenca entre o valor liquido da venda e o valor contabil do ativo) s&o incluidos na
demonstragéo do resultado no exercicio em que o ativo for baixado. O valor residual e a
vida util dos ativos e os métodos de depreciacdo séo revistos no encerramento de cada
exercicio, e ajustados de forma prospectiva, quando for o caso.

Ativos intangiveis

Ativos intangiveis adquiridos separadamente sdo mensurados ao custo no momento do seu
reconhecimento inicial. O custo de ativos intangiveis adquiridos em uma combinacéo de
negoécios corresponde ao valor justo na data da aquisi¢do. Apds o reconhecimento inicial,
0s ativos intangiveis sdo apresentados ao custo, menos amortizagdo acumulada e perdas
acumuladas de valor recuperavel. Ativos intangiveis gerados internamente, excluindo
custos de desenvolvimento capitalizados, ndo sao capitalizados, e o gasto é refletido na
demonstragéo do resultado no exercicio em que for incorrido.
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2.14. Ativos intangiveis--Continuagdo

A vida util de ativo intangivel é avaliada como definida ou indefinida. Ativos intangiveis com
vida definida sdo amortizados ao longo da vida util-econémica e avaliados em relacédo a
perda por reducéo ao valor recuperavel sempre que houver indicacao de perda de valor
econdmico do ativo.

O periodo e o método de amortizagédo para um ativo intangivel com vida definida sao
revisados no minimo no fim de cada exercicio social. Mudancas na vida util estimada ou no
consumo esperado dos beneficios econémicos futuros desses ativos sao contabilizadas por
meio de mudancas no periodo ou método de amortizagdo, conforme o caso, sendo tratadas
como mudancas de estimativas contabeis. A amortizacao de ativos intangiveis com vida
definida é reconhecida na demonstracéo do resultado na categoria de despesa consistente
com a utilizagao do ativo intangivel. Ativos intangiveis com vida Gtil indefinida nao séo
amortizados, mas sao testados anualmente em relacdo a perdas por reducéo ao valor
recuperdavel, individualmente ou no nivel da unidade geradora de caixa. A avaliacdo de vida
atil indefinida é revisada anualmente para determinar se esta avaliagdo continua a ser
justificavel. Caso contrario, a mudanca na vida Gtil de indefinida para definida é feita de
forma prospectiva. As vidas Uteis do ativo intangiveis estdo abaixo sumariadas:

e Softwares - 5 anos;

e Agio - vida Util indefinida (sua recuperabilidade é testada anualmente);

e Ativos intangiveis gerados em combinacao de negdcio - vida util determinada pelo laudo
do perito independente;

¢ Qutros ativos intangiveis - vida Util determinada com base em documentos contratuais.
Um ativo intangivel é desreconhecido aquando da sua venda (ou seja, a data em que 0
beneficiario obtém o controle do ativo relacionado) ou quando ndo sao esperados

beneficios econdmicos futuros a partir de sua utilizagéo ou venda. Eventual ganho ou perda
resultante

do desreconhecimento do ativo (a diferenca entre o valor liquido da venda e o valor contabil
do ativo) é reconhecido na demonstracdo do resultado do exercicio.

Custos de pesquisa e desenvolvimento

Os gastos com pesquisas sado registrados como despesas, quando incorridos, e 0s gastos
com desenvolvimento vinculados a inovagdes tecnoldgicas dos produtos existentes séo
capitalizados, quando atendidos todos 0s aspectos a seguir enumerados:
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2.14.

2.15.

Ativos intangiveis--Continuacao

Custos de pesquisa e desenvolvimento--Continuacéo

e Pode ser demonstrada a viabilidade técnica para concluir o ativo de forma que ele seja
disponibilizado para uso ou venda;

e Ha a intencdo e capacidade da Companhia de concluir o ativo intangivel e de usa-lo ou
vendé-lo;

¢ Pode ser demonstrada a forma na qual o ativo intangivel vai gerar beneficios econémicos
futuros;

e Recursos técnicos, financeiros e outros recursos adequados para concluir seu
desenvolvimento e usar ou vender o ativo intangivel estdo disponiveis; e

¢ A Companhia possui a capacidade de mensurar com confiabilidade os gastos atribuiveis
ao ativo intangivel durante seu desenvolvimento.

Neste critério determinado acima, a Companhia possui alguns gastos com desenvolvimento
de softwares que estdo sendo capitalizados ao ativo intangivel. Apés o reconhecimento
inicial, o ativo é apresentado ao custo menos amortizacdo acumulada e perdas de seu valor
recuperavel. A amortizacdo € iniciada quando o desenvolvimento é concluido e o ativo
encontra-se disponivel para uso pelo periodo dos beneficios econémicos futuros. A vida util
dos ativos desenvolvidos internamente equivale ao ciclo de vida das versfes destes
softwares, que geralmente sdo definidas em 5 anos.

Arrendamentos

A Companhia avalia, na data de inicio do contrato, se esse contrato € ou contém um
arrendamento. Ou seja, se o contrato transmite o direito de controlar o uso de um ativo
identificado por um periodo de tempo em troca de contraprestacdo. A Companhia aplica
uma unica abordagem de reconhecimento e mensuragéo para todos os arrendamentos,
exceto para arrendamentos de curto prazo e arrendamentos de ativos de baixo valor. A
Companhia reconhece os passivos de arrendamento para efetuar pagamentos de
arrendamento e ativos de direito de uso que representam o direito de uso dos ativos
subjacentes.
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2.15. Arrendamentos--Continuagéo

Ativos de direito de uso

A Companhia reconhece os ativos de direito de uso na data de inicio do arrendamento (ou
seja, na data em que o ativo subjacente esta disponivel para uso). Os ativos de direito de
uso sdo mensurados ao custo, deduzidos de qualquer depreciacdo acumulada e perdas por
reducédo ao valor recuperavel, e ajustados por qualquer nova remensuracao dos passivos
de arrendamento. O custo dos ativos de direito de uso inclui o valor dos passivos de
arrendamento reconhecidos, custos diretos iniciais incorridos e pagamentos de
arrendamentos realizados até a data de inicio, menos os eventuais incentivos de
arrendamento recebidos. Os ativos de direito de uso sdo depreciados linearmente, pelo
menor periodo entre o prazo do arrendamento e a vida util estimada dos ativos, conforme
abaixo:

Propriedades com prazo determinado

e Utilizado o prazo do contrato que varia 1 a 10 anos

Propriedades com prazo indeterminado (onde o ativo é considerado indispensavel)
e Estipulado pela administracéo conforme previsdo de permanéncia

Os ativos de direito de uso também estéo sujeitos a reducao ao valor recuperavel.

Passivos de arrendamento

Na data de inicio do arrendamento, a Companhia reconhece os passivos de arrendamento
mensurados pelo valor presente dos pagamentos do arrendamento a serem realizados
durante o prazo do arrendamento.

Os pagamentos do arrendamento incluem pagamentos fixos (incluindo, substancialmente,
pagamentos fixos) menos quaisquer incentivos de arrendamento a receber, pagamentos
variaveis de arrendamento que dependem de um indice ou taxa, e valores esperados a
serem pagos sob garantias de valor residual. Os pagamentos de arrendamento incluem
ainda o preco de exercicio de uma opgdo de compra razoavelmente certa de ser exercida
pela Companhia e pagamentos de multas pela rescisdo do arrendamento, se o prazo do
arrendamento refletir a Companhia exercendo a opc¢éo de rescindir a arrendamento.
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2.15. Arrendamentos--Continuagéo

Passivos de arrendamento--Continuacao

Os pagamentos variaveis de arrendamento que ndo dependem de um indice ou taxa sédo
reconhecidos como despesas (salvo se forem incorridos para produzir estoques) no
periodo em que ocorre o evento ou condi¢do que gera esses pagamentos.

Ao calcular o valor presente dos pagamentos do arrendamento, a Companhia usa a sua
taxa de empréstimo incremental nominal na data de inicio porque a taxa de juro implicita no
arrendamento ndo é facilmente determinavel. A taxa utilizada pela Companhia foi de 8,85%
a18,37% a.a.

Apés a data de inicio, o valor do passivo de arrendamento é aumentado para refletir o
acréscimo de juros e reduzido para os pagamentos de arrendamento efetuados. Além
disso, o valor contabil dos passivos de arrendamento é remensurado se houver uma
modificacdo, uma mudanca no prazo do arrendamento, uma alteracdo nos pagamentos do
arrendamento (por exemplo, mudancas em pagamentos futuros resultantes de uma
mudanca em um indice ou taxa usada para determinar tais pagamentos de arrendamento)
ou uma alteracdo na avaliacdo de uma opcao de compra do ativo subjacente.

Arrendamentos de curto prazo e de ativos de baixo valor

A Companhia aplica a isencdo de reconhecimento de arrendamento de curto prazo a seus
arrendamentos de curto prazo de maquinas e equipamentos (ou seja, arrendamentos cujo
prazo de arrendamento seja igual ou inferior a 12 meses a partir da data de inicio e que ndo
contenham opc¢ao de compra). Também aplica a concessao de isencao de reconhecimento
de ativos de baixo valor a arrendamentos de equipamentos de escritdrio considerados de
baixo valor. Os pagamentos de arrendamento de curto prazo e de arrendamentos de ativos
de baixo valor séo reconhecidos como despesa pelo método linear ao longo do prazo do
arrendamento.

A Administracéo revisa anualmente o valor recuperavel dos ativos com o objetivo de avaliar
eventos ou mudangas nas circunstancias econémicas, operacionais ou tecnolégicas que
possam indicar deterioracdo ou perda de seu valor recuperavel.

Sendo tais evidéncias identificadas e tendo o valor contabil liquido excedido o valor
recuperavel, é constituida provisao para desvalorizagéo ajustando o valor contabil liquido
ao valor recuperavel. O valor recuperavel de um ativo ou de determinada unidade geradora
de caixa é definido como sendo o maior entre o valor em uso e o valor liguido de venda.
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2.15. Arrendamentos--Continuagéo

Arrendamentos de curto prazo e de ativos de baixo valor--Continuacéo

Na estimativa do valor em uso do ativo, os fluxos de caixa futuros estimados séo
descontados ao seu valor presente, utilizando uma taxa de desconto antes dos tributos que
reflita o custo médio ponderado de capital para a indUstria em que opera a unidade
geradora de caixa. O valor justo liquido das despesas de venda é determinado, sempre que
possivel, com base em transacdes recentes de mercado entre partes conhecedoras e
interessadas com ativos semelhantes. Na auséncia de transac6es observaveis neste
sentido, uma metodologia de avaliacéo apropriada € utilizada. Os calculos dispostos neste
modelo séo corroborados por indicadores disponiveis de valor justo, como precos cotados
para entidades listadas, entre outros indicadores disponiveis.

A Companhia baseia sua avaliacdo de reducdo ao valor recuperavel com base nas
previsdes e orcamentos financeiros mais recentes, 0s quais sao elaborados
separadamente pela Administracao para cada unidade geradora de caixa as quais o0s ativos
estejam alocados. As projecdes baseadas nestas previsdes e orcamentos geralmente
abrangem o periodo de cinco anos. Uma taxa média de crescimento de longo prazo é
calculada e aplicada aos fluxos de caixa futuros apds o quinto ano.

A perda por desvalorizacado do ativo é reconhecida no resultado de forma consistente com
a funcdo do ativo sujeito a perda. Para ativos que nao sejam agio, € efetuada uma
avaliacdo em cada data de reporte para determinar se existe um indicativo de que as
perdas por reducdo ao valor recuperavel reconhecidas anteriormente ja ndo existem ou
diminuiram. Se tal indicativo existir, a Companhia estima o valor recuperavel do ativo ou da
unidade geradora de caixa.

Uma perda por reducéo ao valor recuperavel de um ativo previamente reconhecida é
revertida apenas se tiver havido mudancga nas estimativas utilizadas para determinar o valor
recuperavel do ativo desde a ultima perda por desvalorizagéo que foi reconhecida. A
reversao € limitada para que o valor contabil do ativo ndo exceda o valor contabil que teria
sido determinado (liquido de depreciagéo, amortiza¢do ou exaustdo), caso nenhuma perda
Por desvalorizacao tivesse sido reconhecida para o ativo em anos anteriores. Essa
reversdo é reconhecida no resultado.

O teste de reducéo ao valor recuperavel do agio é feito anualmente em 30 de setembro
com projecao do orgcamento para 31 de dezembro, ou quando as circunstancias indicarem
gue o valor contabil tenha se deteriorado.
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2.15.

2.16.

2.17.

Arrendamentos--Continuacao

Arrendamentos de curto prazo e de ativos de baixo valor--Continuacéo

A perda por desvalorizagao é reconhecida para uma unidade geradora de caixa ao qual o
agio esteja relacionado. Quando o valor recuperavel da unidade é inferior ao valor contabil
da unidade, a perda € reconhecida e alocada para reduzir o valor contabil dos ativos da
unidade na seguinte ordem: (a) reduzindo o valor contabil do agio alocado a unidade
geradora de caixa; e (b) a seguir, aos outros ativos da unidade proporcionalmente ao valor
contabil de cada ativo.

Ativos intangiveis com vida Gtil indefinida sao testados em relacao a perda por reducédo ao
valor recuperavel anualmente, individualmente ou no nivel da unidade geradora de caixa,
conforme o caso ou quando as circunstancias indicarem perda por desvalorizacéo do valor
contabil.

Fornecedores

As contas a pagar aos fornecedores sdo obriga¢cfes a pagar por bens ou servicos que
foram adquiridos de fornecedores no curso ordinario dos negécios e sao, inicialmente,
reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado
com o uso do método de taxa de juros efetiva. Na préatica, sdo reconhecidas ao valor da
fatura correspondente, ajustada a valor presente e acrescidos de juros, quando aplicavel. A
Companhia néo efetua operacdes de risco sacado com seus fornecedores, tendo em vista
gue o prazo de pagamento € curto.

Provisoes

2.17.1. Provisdes gerais

Uma provisdo é reconhecida no balango quando a Companhia tem uma obrigacéo
ou potencial obrigacéo “legal’ ou “ndo formalizada”, presente como consequéncia
de um evento passado e é provavel gue recursos sejam exigidos para liquidar
essa obrigacdo e uma estimativa confiavel do valor da obrigagdo possa ser feita.
A despesa relativa a qualquer provisédo é apresentada na demonstracéo do
resultado, liquida de qualquer reembolso.
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2.17. Provisdes--Continuagéo

2.8.

2.17.2. Provisfes para riscos fiscais, civeis e trabalhistas

A Companhia é parte de diversos processos judiciais e administrativos. Provisdes
sdo constituidas para todas as contingéncias referentes a processos judiciais para
0s quais é provavel que uma saida de recursos seja feita para liquidar a
contingéncia/obrigagéo e uma estimativa razoavel possa ser feita. A avaliagdo da
probabilidade de perda inclui a avaliacdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia
das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisées mais recentes nos tribunais e
sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliacdo dos advogados
externos. As provisdes sao revisadas e ajustadas para levar em conta alteracdes
nas circunstancias, tais como prazo de prescricao aplicavel, conclusées de
inspecoes fiscais ou exposigdes adicionais identificadas com base em novos
assuntos ou decisdes de tribunais.

2.17.3. Passivos contingentes reconhecidos em uma combinacao de negocios

Um passivo contingente reconhecido em uma combinacéo de negécios é
inicialmente mensurado ao valor justo. Subsequentemente, qualquer alteracao é
mensurada e reconhecida no resultado de acordo com o CPC 48/IFRS9.

Receita de contrato com cliente

As receitas da Companhia sdo reconhecidas quando o controle dos bens ou servi¢os é
transferido para o cliente, as obrigacdes de desempenho identificadas tenham sido
atendidas, for provavel que beneficios econdmicos serdo gerados em favor da Companhia
e em valor que reflete a contraprestacao a qual a Companhia espera ter direito em troca de
transferéncia dos bens ou servigos para o cliente. As receitas sdo apresentadas liquidas de
impostos, devolugdes, abatimentos e dos descontos, quando aplicavel. A Companhia e
suas controladas apresenta as receitas em receitas recorrentes e receitas ndo recorrentes
da seguinte forma:

Receitas recorrentes

¢ Receita de licenciamento/cloud: refere-se a licenga vendida ao cliente que permite a
disponibilizacdo do software para seu uso de forma temporaria. A licenga vendida com
disponibilizacdo de forma temporéria (i) pode ser instalada no servidor do cliente, o qual
passa a pagar uma mensalidade para que sua chave de acesso continue a ter validade,
ou (ii) pode ser instalada nos servidores contratados e mantidos pela Companhia, assim
os aplicativos em uso pelo cliente passam a rodar em ambiente Cloud, onde o cliente
paga uma mensalidade para ter acesso ao servidor virtual.
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2.8.

2.19.

Receita de contrato com cliente--Continuacao

Receitas recorrentes--Continuacao

e Receitas de manutencdes: sdo receitas relacionadas a suporte e atualizacéo tecnolégica.
Essas receitas séo reconhecidas ao longo do tempo pela disponibilidade do servico,
durante a vigéncia dos contratos com os clientes.

Receitas ndo recorrentes

¢ Receita de licenciamento: refere-se a licenga vendida ao cliente que permite a
disponibilizacédo do software para seu uso permanente.

¢ Receitas de servico: compreendem servicos de implementacao, incluindo personalizacao,
treinamento e outros servicos, bem como consultorias de negdcios. As receitas de
servicos de implantacdo e personalizacdo sao reconhecidas ao longo do tempo a medida
gue os servi¢os sao realizados conforme cronograma de execucao e quando ha
expectativa valida de recebimento do cliente. As receitas de treinamentos e consultorias
sdo reconhecidas no momento em que 0s servicos sao prestados.

Tributos

Imposto de renda e contribuicao social - correntes - controladora e investimentos relevantes

Apurados pelo lucro real a razdo de 15% sobre o lucro tributavel e adicional de 10% para o
imposto de renda, e de 9% para a contribuicéo social. Ativos e passivos de tributos
correntes referentes aos exercicios corrente e anterior sdo mensurados pelo valor esperado
a ser recuperado ou pago as autoridades tributarias, utilizando as aliquotas de tributos que
estejam aprovadas no fim do exercicio que esta sendo reportado nos paises em que a
Companhia opera e gera lucro tributavel. Imposto de renda e contribuicdo social correntes
relativos a itens reconhecidos diretamente no patrimdnio liquido sdo reconhecidos no
patriménio liquido. A Administragéo periodicamente avalia a posigéo fiscal das situa¢des
nas quais a regulamentacao fiscal requer interpretacéo e estabelece provisées quando
apropriado.

Os resultados apurados na subsidiaria no exterior estdo sujeitos a tributagédo do pais onde
esta sedia, de acordo com aliquotas e legisla¢des aplicaveis, cuja aliquota atual de imposto
sobre renda é de 31%. A Companhia analisa o resultado da subsidiéria para a aplicagcdo da
referida legislacdo, de forma a respeitar os tratados assinados pelo Brasil e evitar a dupla
tributacao.
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2.19. Tributos--Continuacéo

Tributos diferidos

Tributo diferido é gerado por diferencas temporarias na data do balanco entre as bases
fiscais de ativos e passivos e seus valores contabeis.

Passivos fiscais diferidos sédo reconhecidos para todas as diferencas tributarias
temporarias, exceto quando o passivo fiscal diferido surge do reconhecimento inicial de
agio ou de um ativo ou passivo em uma transacao que nao for uma combinacéo de
negoécios e, na data da transacéo, nao afeta o lucro contabil ou o lucro ou prejuizo fiscal; e
sobre as diferencas temporarias tributarias relacionadas com investimentos em
controladas, em que o periodo da reversao das diferencas temporarias pode ser controlado
e é provavel que as diferencas temporarias ndo sejam revertidas no futuro préximo.

Ativos fiscais diferidos sdo reconhecidos para todas as diferencas temporarias dedutiveis,
créditos e perdas tributarios néo utilizados, na extensdo em que seja provavel que o lucro
tributavel esteja disponivel para que as diferencas temporarias dedutiveis possam ser
realizadas, e créditos e perdas tributarios néo utilizados possam ser utilizados, exceto
guando o ativo fiscal diferido relacionado com a diferenca temporaria dedutivel é gerado no
reconhecimento inicial do ativo ou passivo em uma transacdo que ndo € uma combinacdo
de negdcios e, na data da transacao, nao afeta nem o lucro contabil nem o lucro tributavel
(ou prejuizo fiscal); e sobre as diferencas temporéarias dedutiveis associadas com
investimentos em controladas, ativos fiscais diferidos sdo reconhecidos somente na
extensdo em que for provavel que as diferencas temporarias sejam revertidas no futuro
préximo e o lucro tributavel esteja disponivel para que as diferencas temporarias possam
ser utilizadas.

O valor contabil dos ativos fiscais diferidos é revisado em cada data do balanco e baixado
na extensao em que nao é mais provavel que lucros tributaveis estarao disponiveis para
permitir qgue todo ou parte do ativo fiscal diferido venha a ser utilizado. Ativos fiscais
diferidos baixados séo revisados a cada data do balanco e s&o reconhecidos na extensao
em que se torna provavel que lucros tributaveis futuros permitirdo que os ativos fiscais
diferidos sejam recuperados.

A contabiliza¢@o dos ativos e passivos fiscais diferidos liquidos é efetuada pela Companhia
se, e somente se, a entidade tem o direito legalmente executavel de compensar os ativos
fiscais correntes contra 0s passivos fiscais correntes e se os ativos fiscais diferidos e os
passivos fiscais diferidos estéo relacionados com tributos sobre o lucro lancados pela
mesma autoridade tributaria.
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2.19.

2.20.

2.21.

Tributos--Continuagéo

Tributos sobre as vendas

Receitas, despesas e ativos sdo reconhecidos liquidos dos impostos sobre vendas exceto:
(i) quando os impostos sobre vendas incorridos na compra de bens ou servigos néao for
recuperavel junto as autoridades fiscais, hipétese em que o imposto sobre vendas é
reconhecido como parte do custo de aquisi¢cdo do ativo ou do item de despesa, conforme o
caso; (i) quando os valores a receber e a pagar forem apresentados juntos com o valor dos
impostos sobre vendas, e (iii) o valor liquido dos impostos sobre vendas, recuperavel ou a
pagar, € incluido como componente dos valores a receber ou a pagar no balanco
patrimonial. As receitas de vendas e servi¢os estao sujeitas aos seguintes impostos e
contribuicBes, pelas seguintes aliquotas basicas:

e Programa de Integracdo Social (PIS) 0,65% ou 1,65%, a depender da atividade;

¢ Contribuicdo para Financiamento da Seguridade Social (COFINS) 3,0% ou 7,6%, a
depender da atividade;

e Imposto sobre servigos (ISS) de 2% a 5%, a depender do servico e jurisdi¢do; e
¢ Contribuicdo Previdenciaria sobre Receita Bruta (CPRB) de 4,5%.

Acdo em tesouraria

Instrumentos patrimoniais proprios que sao readquiridos (a¢des de tesouraria) sdo
reconhecidos ao custo e deduzidos do patrim6nio liquido. Nenhum ganho ou perda é
reconhecido na demonstracdo do resultado na compra, venda, emissao ou cancelamento
dos instrumentos patrimoniais proprios da Companhia. Qualquer diferenca entre o valor
contabil e a contraprestacao é reconhecida em Reservas de Lucro em conta de agio na
emissao acgoes.

Transagdes envolvendo pagamento baseado em agdes

A Companhia oferece como programa de incentivo de longo prazo para executivos da
Companhia o plano classificado como Restricted Stock Units (RSU), com caracteristicas de
pagamentos baseados em a¢des, nos quais 0s executivos prestam servicos em troca de
titulos patrimoniais (“transagdes liqguidadas com titulos patrimoniais”).
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2.21. TransacOes envolvendo pagamento baseado em a¢des--Continuacao

2.21.1. Transacdes liguidadas com titulos patrimoniais

O custo de transacdes liquidadas com instrumentos patrimoniais € mensurado com
base no valor justo na data em que foram outorgados. Para determinar o valor
justo, a Companhia utiliza um especialista de avaliacdo externo, o qual utiliza um
método de avaliacdo apropriado.

Esse custo é reconhecido em despesas com beneficios a empregados (vide Nota
17.4) em conjunto com o correspondente aumento no patriménio liquido (em
Reserva para pagamento baseado em ac6es), ao longo do periodo em que ha o
servico prestado e, quando aplicavel, condic6es de desempenho sdo cumpridas
(periodo de aquisicdo ou vesting period).

A despesa acumulada reconhecida para transac¢oes que serdo liquidadas com
titulos patrimoniais em cada data de reporte até a data de aquisicéo (vesting date)
reflete a extenséo na qual o periodo de aquisicdo pode ter expirado e a melhor
estimativa da Companhia sobre o niumero de outorgas que, em ultima instancia,
serdo adquiridos.

CondicBes de servico e outras condicbes de desempenho que nao sejam de
mercado ndo sdo consideradas na determinacao do valor justo dos prémios
outorgados, porém a probabilidade de que as condicdes sejam satisfeitas é
avaliada como parte da melhor estimativa da Companhia sobre o numero de
outorgas que, em ultima instancia, serdo cumpridas e os titulos adquiridos.
CondicBes de desempenho de mercado séo refletidas no valor justo na data da
outorga.

Quando os termos de uma transacao liquidada com titulos patrimoniais s&o
modificados (por exemplo, por modificacdes no plano), a despesa minima
reconhecida é o valor justo na data de outorga, desde que estejam satisfeitas
condi¢des originais de aquisi¢cdo do direito.

Uma despesa adicional, mensurada na data da modifica¢éo, é reconhecida para
gualguer modificacdo que resulta no aumento do valor justo dos acordos com
pagamento baseado em ac¢des ou que, de outra forma, beneficie os empregados.

Quando uma outorga é cancelada pela entidade ou pela contraparte, qualquer
elemento remanescente do valor justo da outorga é reconhecido como despesa
imediatamente por meio do resultado.
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2.22.

2.23.

2.24.

2.25.

Demonstragcdes dos fluxos de caixa

As demonstracdes dos fluxos de caixa foram preparadas pelo método indireto e estao
apresentadas de acordo com o pronunciamento contabil CPC 03 (R2)/IAS 7 -
Demonstracao dos Fluxos de Caixa, emitidos pelos CPC/IFRS.

Informacgbes por segmento

Segmentos operacionais sédo definidos como componentes de um empreendimento para
os quais informacdes financeiras separadas estédo disponiveis e sao avaliadas de forma
regular pelo principal tomador de decisdes operacionais na definigdo sobre como alocar
recursos para um segmento individual e na avaliacdo do desempenho do segmento. Tendo
em vista que todas as decisbes dos administradores e gestores sdo tomadas com base em
relatérios consolidados e todas as decisfes relacionadas ao planejamento estratégico e
financeiro, compras, investimentos e investimentos de fundos séo tomadas de forma
consolidada; e a Administracéo concluiu que a Companhia e suas subsidiarias operam em
um Unico segmento operacional de prestacdo de servicos de tecnologia.

Demonstracao do valor adicionado

Tem por finalidade evidenciar a rigueza criada pelas empresas e sua distribuicdo durante
determinado exercicio. E apresentada conforme requerido pela legislagdo societaria
brasileira, preparada com base em informacdes obtidas dos registros contabeis que servem
de base de preparacdo das demonstracdes financeiras, registros complementares, e
segundo as disposicdes contidas no pronunciamento técnico CPC 09 - Demonstracéo do
Valor Adicionado (“DVA”).

Pronunciamentos novos ou revisados aplicados pela primeira vez em 2023

As normas, alteracdes e interpretacdes de normas emitidas, mas nao vigentes até a data
da emisséo destas demonstracdes financeiras, as quais a Companhia e suas controladas
nao esperam impactos significativos na aplicagédo destas altera¢cdes ou ndo se aplicam,
estdo abaixo apresentadas:

¢ IFRS 17 - Contratos de seguro e alteragdes;
e CPC 23/IAS 8 - Definigdo de estimativas contébeis;
e CPC 26/I1AS 1 - Divulgacéo de politicas contabeis;

e CPC 32/IAS 12 - Imposto diferido relacionado a Ativos e Passivos originados de uma
simples transacao;

e CPC 32/IAS 12 - Reforma tributéaria internacional.

A Companhia e suas controladas decidiram ndo adotar antecipadamente nenhuma outra
norma, interpretacdo ou alteracdo que tenham sido emitidas, mas ainda ndo estejam
vigentes.
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Politicas contabeis--Continuacéo
2.26. Normas emitidas, mas ainda ndo vigentes

As normas e interpretagfes novas e alteradas emitidas, mas néo ainda em vigor até a data
de emisséo das demonstrac@es financeiras da Companhia e que lhe sdo aplicaveis, estao
descritas a seguir. A Companhia pretende adotar essas normas e interpretacées novas e
alteradas, se cabivel, quando entrarem em vigor.

¢ IFRS 16 - Passivo de locagdo em um Sale and leaseback;

e CPC 26/IAS 1 - Classificagdo de passivos como circulantes ou ndo
Circulantes;

e CPC 03/IAS 7 e CPC 40/IFRS 7 - Acordos de financiamento de fornecedores.

N&o existem outras normas, alteracdes e interpretacées de normas emitidas e ainda nédo
adotadas que possam, na opinido da Administracdo, ter impacto significativo no resultado
ou no patrimdnio liquido divulgado pela Companhia e suas controladas.

Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas

A preparacdo das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia requer
gue a Administracdo faca julgamentos, estimativas e adote premissas que afetam os valores
apresentados de receitas, despesas, ativos e passivos, e as respectivas divulgacdes, bem como
as divulgacdes de passivos contingentes.

As demonstrac¢des financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas com apoio em
diversas bases de avaliacdo utilizadas nas estimativas contabeis. As estimativas contabeis
envolvidas na preparagéo das demonstragdes financeiras foram apoiadas em fatores objetivos e
subjetivos, com base no julgamento da Administracdo para determinacgdo do valor adequado a
ser registrado nas demonstracdes financeiras.

A liquidagéo das transagdes envolvendo estas estimativas podera resultar em valores
significativamente divergentes dos registrados nas demonstragfes financeiras devido ao
tratamento probabilistico inerente ao processo de estimativa. A Companhia revisa suas
estimativas pelo menos anualmente. As principais premissas relativas a fontes de incerteza nas
estimativas futuras e outras importantes fontes de incerteza em estimativas na data de reporte,
envolvendo risco significativo de causar um ajuste significativo no valor contabil dos ativos e
passivos no préximo exercicio financeiro, sdo discutidas a seguir.
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3.1

3.2.

Arrendamentos - Determinacdo do prazo de arrendamento

A Companhia determina o prazo do arrendamento como o prazo contratual ndo cancelavel,
juntamente com os periodos incluidos em eventual op¢ao de renovacao na medida em que
essa renovacao seja avaliada como razoavelmente certa e com periodos cobertos por uma
opcao de rescisdo do contrato na medida em que também seja avaliada como
razoavelmente certa. A Companhia possui varios contratos de arrendamento que incluem
opcdes de renovacéo e rescisdo. A Companhia aplica julgamento ao avaliar se é
razoavelmente certo se deve ou ndo exercer a op¢ao de renovar ou rescindir o
arrendamento. Nessa avaliacdo considera todos os fatores relevantes que criam um
incentivo econémico para o exercicio da renovacdo ou da rescisao. Apés a mensuracao
inicial a Companhia reavalia o prazo do arrendamento se houver um evento significativo ou
mudanca nas circunstancias que esteja sob seu controle e afetara sua capacidade de
exercer ou ndo exercer a op¢ao de renovar ou rescindir.

Arrendamentos - Estimativa da taxa incremental sobre empréstimos

A Companhia ndo é capaz de determinar prontamente a taxa de juros implicita no
arrendamento e, portanto, considera a sua taxa de incremental nominal sobre empréstimos
para mensurar 0s passivos do arrendamento. A taxa incremental € a taxa de juros que a
Companhia teria que pagar ao pedir emprestado, por prazo semelhante e com garantia
semelhante, os recursos necessarios para obter o ativo com valor similar ao ativo de direito
de uso em ambiente econémico similar. Dessa forma, essa avaliacdo requer que a
Administracdo considere estimativas quando ndo ha taxas observaveis disponiveis (como
por exemplo, subsidiarias que néo realizam operacdes de financiamento) ou quando elas
precisam ser ajustadas para refletir os termos e condi¢cdes de um arrendamento (por
exemplo, qguando os arrendamentos nao estdo na moeda funcional de uma subsidiaria). A
Companhia estima a taxa incremental usando dados observaveis (como taxas de juros de
mercado) quando disponiveis e considera nesta estimativa aspectos que sao especificos
da Companhia.
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3.3.

3.4.

Perda por reducdo ao valor recuperavel de ativos nao financeiros

Uma perda por reducéo ao valor recuperavel existe quando o valor contabil de um ativo ou
unidade geradora de caixa excede o seu valor recuperavel, o qual € o maior entre o valor
justo liquido das despesas de venda e o valor em uso. O calculo do valor justo liquido das
despesas de venda é baseado em informacg@es disponiveis de transacfes de venda de
ativos similares ou precos de mercado menos as despesas de venda. O célculo do valor
em uso é baseado no modelo de fluxo de caixa descontado. Os fluxos de caixa derivam do
orgamento

para os préximos cinco anos e nao incluem atividades de reorganizagcdo com as quais a
Companhia ainda ndo tenha se comprometido ou investimentos futuros significativos que
melhorardo a base de ativos da unidade geradora de caixa objeto de teste. O valor
recuperavel é sensivel a taxa de desconto utilizada no método de fluxo de caixa
descontado, bem como aos recebimentos de caixa futuros esperados e a taxa de
crescimento utilizada para fins de extrapolacao. As principais premissas utilizadas para
determinar o valor recuperavel das diversas unidades geradoras de caixa, sdo detalhadas
em nota explicativa.

Provisdo para perdas de crédito esperadas para contas a receber

A Companhia utiliza julgamento profissional para calcular a perda de crédito esperada para
contas a receber e ativos de contrato. As taxas de provisao aplicadas sdo baseadas em
dias de atraso para agrupamentos de varios segmentos de clientes que apresentam
padrbes de perda semelhantes (como, por exemplo, por regido geografica, tipo de produto
ou tipo de cliente e risco de crédito, entre outras). Em todas as datas de relatérios, as taxas
de perda histérica observadas sao atualizadas e as mudancas nas estimativas prospectivas
sdo analisadas. A avaliacdo da correlacdo entre as taxas de perda histérica observadas, as
condi¢des econdmicas previstas e as perdas de crédito esperadas sdo uma estimativa
significativa. A quantidade de perdas de crédito esperadas é sensivel a mudancas nas
circunstancias e nas condigdes econémicas previstas. A experiéncia historica de perda de
crédito da Companhia e a previsédo das condi¢des econémicas também podem ndo
representar o padrdo real do cliente no futuro. As informacdes sobre as perdas de crédito
esperadas sobre as contas a receber e ativos de contrato da Companhia estdo divulgadas
na nota explicativa.
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3.5.

3.6.

3.7.

Tributos

Ativo fiscal diferido é reconhecido para todos os prejuizos fiscais nao utilizados na extenséo
em que seja provavel que haja lucro tributavel disponivel para permitir a utilizacdo dos
referidos prejuizos. Julgamento significativo da Administracéo é requerido para determinar
o valor do ativo fiscal diferido que pode ser reconhecido, com base no prazo provavel e
nivel de lucros tributaveis futuros, juntamente com estratégias de planejamento fiscal
futuras. Esses prejuizos se referem a controladas que apresentam historico de prejuizos,
nao prescrevem e ndo podem ser utilizados para fins de compensacéo com lucro tributavel
em outra parte da Companhia. A compensacao dos prejuizos fiscais acumulados fica
restrita ao limite de 30% do lucro tributavel gerado em determinado exercicio fiscal. Essas
controladas nao tém diferencas temporarias tributaveis ou planejamentos fiscais que
poderiam parcialmente justificar o reconhecimento de ativo fiscal diferido.

Mensuracao ao valor justo dos instrumentos financeiros

Quando o valor justo de ativos e passivos financeiros registrados no balanco patrimonial
nao pode ser mensurado com base em pre¢os cotados nos mercados ativos, o valor justo é
mensurado com base em técnicas de avaliacao, incluindo o modelo de fluxo de caixa
descontado. Os inputs considerados nestes modelos sdo obtidos de mercados observaveis,
guando possivel. Nas situacbes em que estes inputs ndo podem ser obtidos de mercados
observaveis, um grau de julgamento € necessario para estabelecer os respectivos valores
justos. Os julgamentos associados incluem avaliagédo do risco de liquidez, risco de crédito e
volatilidade. Mudancas nas premissas relativas a estes fatores poderiam afetar o valor justo
dos instrumentos financeiros. A contraprestacao contingente, resultante de combinacdes de
negocios, € avaliada pelo valor justo na data da aquisicdo como parte da combinacao de
negocios.

Custos de desenvolvimento

A capitalizacéo inicial de custos € baseada no julgamento da Administracéo de que a
viabilidade tecnoldgica e econbmica sera confirmada geralmente quando um projeto de
desenvolvimento de produto tenha alcan¢cado um determinado ponto seguindo um modelo
estabelecido de gestdo de projeto. Ao determinar os valores a ser capitalizados, a
Administragdo adota premissas sobre expectativa de geracéo futura de caixa.
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3.8.

3.9.

Provisédo parariscos fiscais, civeis e trabalhistas

A Companhia reconhece provisao para causas fiscais, civeis e trabalhistas. A avaliacdo da
probabilidade de perda inclui a avaliacdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis,
as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no
ordenamento juridico, bem como a avaliagdo dos advogados externos. As provisdes sao
revisadas e ajustadas para levar em conta alteracdes nas circunstancias, tais como prazo
de prescricao aplicavel, conclusbes de inspecdes fiscais ou exposi¢des adicionais
identificadas com base em novos assuntos ou decisdes de tribunais.

Transacdes com pagamentos baseados em acdes

A estimativa do valor justo dos pagamentos com base em acdes requer a determinacao do
modelo de avaliacdo mais adequado para a concessao de instrumentos patrimoniais, o que
depende dos termos e das condi¢cdes da concessao. Isso requer também a determinacdo
dos dados mais adequados para o modelo de avaliac&o, incluindo a vida esperada da
opcao, volatilidade e rendimento de dividendos e correspondentes premissas. A
Companhia mensura o custo de transacdes liquidadas com ac¢des com funcionarios
baseado no valor justo dos instrumentos patrimoniais na data da sua outorga. No caso de
transacdes baseadas em acoes liquidadas financeiramente, o passivo precisa ser
remensurado ao fim de cada periodo de reporte até a data de liquidacao, reconhecendo-se
no resultado eventuais variacdes no valor justo, o que exige reavaliacdo das estimativas
utilizadas ao final de cada periodo de reporte. Para a mensuracao do valor justo de
transacdes liqguidadas com a¢fes outorgadas a empregados na data de concessao, a
Companhia utiliza um modelo de Black Scholes Merton para o Plano de Opcdes de Acdes
a Funcionarios.

Os ativos imobilizados e intangiveis sdo depreciados e amortizados, respectivamente, de
forma linear ao longo da vida util esperada do ativo. As taxas de depreciacdo e
amortizacdo sdo baseadas em informacdes historicas e projecdes futuras que se baseiam
em estimativas que podem a vir a ndo se realizar de acordo com o previsto, podendo
divergir significativamente em relagdo ao montante inicialmente estimado.

As vidas uteis de ativos intangiveis identificados em combinacéo de negdcios séo definidas
com base em técnicas de avaliagcdo que incluem a determinacéo de premissas e critérios
gue consideram o histérico da entidade, o setor em que esta inserida, as projecdes de
mercado para a entidade combinada. As premissas adotadas podem variar em relagéo as
efetivamente incorridas, gerando variagfes me relacéo aos valores alocados quando da
combinagéo.
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Como determinado pelo CPC 15 (IFRS 3) - combinacgédo de negécios, requer que 0s ativos
e passivos adquiridos sejam avaliados a valor justo na data da aquisicdo. Bem como ativos
intangiveis identificados em combinacao sejam avaliados a valor justo. Julgamento é
necessario para identificar os ativos identificaveis e os critérios para apurar o valor justo. O
processo de mensuracao a valor justo requer a assun¢ao de premissas e estimativas que
podem gerar varia¢cdes em relacdo aos valores efetivamente incorridos.

As principais premissas chave utilizadas na estimativa do valor em uso, as quais o valor de
recuperacao dos ativos € mais sensivel, estdo descritas a seguir:

¢ Receitas: projetadas com base nos planos de negécios da empresa adquirida, conforme
conceitos definidos no CPC 46 foram considerados crescimentos decorrentes de
expansao organica. Ajustes foram realizados para sensibilizar as premissas adotadas no
plano de negécios a dados comparaveis de mercado, quando aplicavel.

e Custos e despesas operacionais: projetados com base no desempenho histérico da
adquirida, e em concordancia com o modelo de crescimento do plano de negdcios,
considerando, também ajustes com dados comparaveis de mercado, quando aplicavel.

e Investimentos de capital: os investimentos foram estimados com base nos planos de
negocio das empresas adquiridas, sendo aqueles necessarios para suportar e manter o
crescimento da adquirida.

e Taxa de desconto: representam a avaliacao de riscos no mercado atual. O calculo da taxa
de desconto € baseado em circunstancias especificas da empresa, sendo derivado de
custos de capital médio ponderado (WACC, na sua sigla em inglés). O WACC leva em
consideracéao tanto a divida quanto o patrimdnio. O custo do patrimbnio é derivado dos
riscos e rendimento esperado sobre o investimento pelos investidores da Companhia. O
custo de divida é baseado nos financiamentos com rendimento de juros que a Companhia
€ obrigada a honrar. O risco especifico do segmento é incorporado mediante a aplicagéo
de fatores individuais beta. As técnicas de avaliagdo utilizadas para mensurar o valor
justo dos ativos significativos adquiridos foram as seguintes:

¢ Ativos imobilizados: guando aplicavel, foi utilizado a abordagem de custo, utilizando o
método de comparagdo de mercado: o modelo de avaliacdo considera os precos de
mercado para itens semelhantes, quando disponivel, e o custo de reposi¢éo depreciado,
guando apropriado. O custo de reposicao depreciado reflete ajustes de deterioragéo
fisica, bem como a obsolescéncia funcional e econémica.
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3. Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas--Continuacéo
3.10. Valor justo de ativos intangiveis advindos de combinacédo de negécios--Continuacéo

e Intangivel - Marca e Softwares: o0 método utilizado para a avaliacao da Marca e Softwares
foi o de Relief-from-Royalty. A premissa desta metodologia de avaliacdo é a suposi¢éo de
gue um participante de mercado seria obrigado a pagar ao proprietario do ativo intangivel
para ter o direito legal de utilizar sua marca ou seu software. Como a propriedade da
Marca e do Software existente dispensa a empresa de fazer tais pagamentos (royalties),
o desempenho financeiro da empresa é aumentado na medida em que tais pagamentos
sdo evitados. As principais premissas foram: (i) projecdo da receita, conforme plano de
negécio da Companhia, ajustado ao mercado, (ii) taxa de royalties (Royalties rate)
formada por elementos comparaveis, (iii) taxa de desconto WARA (Weighted Average
Return on Assets) formado pelo WACC (Weighted Average Capital Cost) adicionando um
ajuste pelo risco do referido ativo, e (iv) Vida util esperada.

e Intangivel - Acordo de ndo competicdo: o método utilizado para a avaliacéo, do acordo de
nao competicdo foi o With and Without. Essa metodologia tem como fundamento o
célculo do fluxo de caixa incremental de um determinado ativo. Para aplicacdo dessa
metodologia compara-se (i) a estimativa do fluxo de caixa utilizando-se o ativo a ser
avaliado com (ii) a estimativa do fluxo de caixa sem considerar a utilizacdo do mesmao,
sendo o fluxo incremental descontado a valor presente. As principais premissas foram: (i)
projecéo da receita, conforme plano de negécio da Companhia, ajustado ao mercado, (ii)
Percentual das receitas expostas a competicao, (iii) Probabilidade de competicéo, (iv)
taxa de desconto WARA formado pelo WACC adicionando um ajuste pelo risco do
referido ativo, e (v) Vida util, considerando o prazo contratual de ndo competicao
estabelecido em cada operacéao.

e Intangivel - Carteira de cliente: foi utilizado o método de renda Multi-Period Excess
Earnings Method - MPEEM, que possui como obijetivo isolar o fluxo de caixa atribuivel a
um ativo intangivel especifico do fluxo de caixa total. Nesse método, sao feitas
eliminacdes contra o lucro liquido total, pelo uso dos ativos contribuintes, alocando o lucro
excedente ao ativo intangivel em avaliagdo. As principais premissas utilizadas foram: (i)
taxa de retengéo (churn rate), (ii) rentabilidade atribuida a carteira (EBITDA da empresa
adquirida, retornando o percentual de despesas com publicidade e propaganda), (iii)
ativos contributivos, (iv) taxa de desconto WARA formado pelo WACC adicionando um
ajuste pelo risco do referido ativo, e (v) Vida util estimada.
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Caixa e equivalentes de caixa e aplicagéo financeira

a) Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022
Caixa 30 42 34 44
Bancos conta corrente 2.745 4.260 9.805 10.705
Aplicagdes financeiras de liquidez imediata 237.152 126.177 247.644 135.384

239.927 130.479 257.483 146.133

O caixa e os equivalentes de caixa sdo mantidos com a finalidade de atender aos
compromissos de caixa de curto prazo, aos investimentos estratégicos da Companhia,
podendo ainda serem utilizados para outros fins. Os valores mantidos em caixa e
equivalentes de caixa sdo resgataveis em prazo inferior a 90 dias da data das respectivas
operagfes. Companhia possui politicas de investimentos financeiros que determinam que os
investimentos se concentrem em valores mobilidrio de baixo risco e aplicacdes em
instituicdes financeiras de primeira linha e sdo substancialmente remuneradas com base em
percentuais da variacdo do Certificado de Depdsito Interbancario (CDI). A remuneracao das
aplicacdes varia entre 100% a 106,2% do CDI.

b) Aplicacéo financeira

Refere-se ao contrato de fiddcia mantido pela Companhia com instituicdo no exterior para
pagamento de aquisicdo da Novasoft no montante de R$1 (R$1.159 em 31 de dezembro de
2022). A aplicacdo é corrigida pelo Indice de Preco do Consumidor da Colémbia IPC.

Contas areceber

Controladora Consolidado

2023 2022 2023 2022
Clientes 85.129 63.420 93.823 72.616
Provisdo para perdas de créditos esperadas (8.153) (4.761) (8.576) (5.258)
Ajuste a valor presente (1.202) (1.617) (1.202) (1.617)

75.774 57.042 84.045 65.741
Circulante 74.479 54.854 82.750 63.553
N&o circulante 1.295 2.188 1.295 2.188
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5. Contas areceber--Continuagéo

N&o incidem juros sobre os saldos de contas a receber, que por idade de vencimento € assim

apresentado:

A vencer

Vencidos até 30 dias
Vencidos entre 31 ha 60 dias
Vencidos 61 ha 90 dias
Vencidos 91 ha 180 dias
Vencidos 181 ha 360 dias
Vencidos ha mais de 360 dias

Controladora

Consolidado

2023 2022 2023 2022
57.924 46.819 62.301 53.670
12.729 9.730 14.592 10.289
3.704 1.303 4.517 1.863
1.582 762 2.127 1.335
2.523 717 2.763 916
2.963 1.078 3.338 1.221
3.704 3.011 4.185 3.322
85.129 63.420 93.823 72.616

A movimentacdo da provisdo para perdas esperadas foi realizada conforme a seguir:

Saldo no inicio do exercicio

Constituicdo de provisédo

Baixa/Reversdo de provisdo

Saldo de controladas adquiridas/incorporadas
Saldos no final do exercicio

6. Adiantamentos

Fornecedores folha
Intermediacdes a repassar
Antecipacéo de férias
Adiantamento a Fornecedores
Outros adiantamentos
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Controladora

Consolidado

2023 2022 2023 2022
(4.761) (5.356) (5.258) (5.858)
(4.134) (2.285) (4.255) (2.297)
957 2.880 937 3.203
(215) - - (306)
(8.153) (4.761) (8.576) (5.258)

Controladora

Consolidado

2023 2022 2023 2022
3.416 3.287 3.389 3.315
- - 2.593 472
2.533 3.732 2.573 3.768
821 2.239 858 2.302
19 199 289 453
6.789 9.457 9.702 10.310
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7. Outros Ativos

Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022
Despesas a apropriar 4.549 10.269 4.685 10.467
4.549 10.269 4.685 10.467
Circulante 4,538 10.258 4.662 10.425
N&o circulante 11 11 23 42

A Companhia tem contratos de prestacao de servigo que sdo executados pelo periodo de doze
meses. A parcela da prestacdo de servico que a competéncia ndo seja dentro do exercicio findo
em 31 de dezembro de 2023 é mantida no ativo circulante para ser apropriado no resultado na
competéncia correta da despesa. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 foi revertido
para resultado o valor de R$5.373, relativo as despesas antecipadas de trabalhos para a oferta
de distribuicédo de agdes.

8. Partes relacionadas
8.1. Empréstimos concedidos e/ou obtidos de controladas e coligadas
Em 31 de dezembro de 2023 a Companhia possuia R$77 de adiantamentos com a
investida TOCTEC para suprir eventual necessidade de caixa. Em 31 de dezembro de 2022
ndo havia saldos em aberto.
Em 31 de dezembro de 2023 a Companhia possuia R$7.861 de mutuo a pagar com a
controlada Senior Participacdes relativo ao recebimento de venda da Mindsight, gerido pela

Companhia para melhor destina¢do dos recursos.

8.2. Remuneracgdo da administragao

Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022
Salarios, honorarios e encargos sociais 6.761 6.307 7.415 6.481
Beneficios diretos e indiretos 638 395 638 395
BoOnus variaveis 2.359 4.249 2.359 4.249
Plano com base em acgdes 3.402 2.400 3.512 2.400
13.160 13.351 13.924 13.525

Os montantes apresentados na tabela referem-se aos valores reconhecidos como despesa
no exercicio relacionadas com os membros-chave da Administragdo. Os diretores ndo
executivos ndo recebem beneficios de pensdo da Companhia.

47



Senior Sistemas S.A.

Notas explicativas as demonstrac¢ées financeiras individuais e consolidadas--Continuacao
31 de dezembro de 2023
(Em milhares de reais)

8. Partes relacionadas--Continuacao
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8.3.

8.4.

8.5.

8.6.

Contrato de aluguel

A Companhia acordou o aluguel do imével da sua sede administrativa no valor mensal de
R$341, pelo prazo contratual de 10 anos com o vencimento final em 2031. Esse contrato foi
celebrado com a Senior Iméveis Ltda em 2021, atual proprietaria do imovel, apos a Cisao
realizada naquele exercicio. A Administracdo da Companhia tomou as devidas diligéncias
guanto a celebracdo do contrato, num ambiente de transagfes entre partes relacionadas,
prevalecendo as condi¢cfes usuais e praticadas no mercado, entre empresas
independentes. Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 a Companhia
realizou pagamento de R$4.090 ao fornecedor Senior Imoveis Ltda.

Com a incorporagéo da Globaltec em fevereiro de 2023, a Companhia absorveu contrato de
locacdo das salas comerciais localizadas em Aparecida de Goiania-GO, pelo valor mensal
de R$28, onde encontra-se a opera¢ao da unidade adquirida. Com inicio em janeiro de
2023, o contrato possui prazo de 60 meses cujo proprietario do imovel é parte relacionada
com a Companhia. Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 a Companhia
realizou pagamento de R$308 ao fornecedor Marcelo Xavier de Oliveira - EIRELI ME.

Remuneracao baseada em acdes

Como mencionado na nota 17.4 os executivos da Companhia sdo participantes de plano de
beneficios de longo prazo, representado por um plano de entrega de acdes mediante
atingimento de metas estabelecidas no plano.

Outras transacoes

As receitas com vendas intragrupo representaram (R$1.770 em 31 de dezembro de 2023 e
R$1.085 em 31 de dezembro de 2022). Nao houve outras operag¢es, incluindo juros e
despesas, com impacto relevante no resultado de 2023. Até o periodo de 31 de dezembro
de 2023 a Companhia realizou pagamento de R$51 ao fornecedor Handit Sistemas Ltda,
cujo sécio € acionista minoritario da Controladora.

Dividendos a receber

Em 31 de dezembro de 2023 a Companhia possuia a receber R$2.031 de dividendos de
sua controlada Novasoft S.A.S..
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9. Investimentos

Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022
nvestimentos em controladas e coligadas 24.354 15.776 853 1.700
\gio aquisi¢&o societaria 8.616 55.958 - -
Ativos intangiveis advindos de combinacao de negécios 6.839 46.115 - -
\diantamento para aquisi¢do de investimento 3.209 - 3.209 -
43.018 117.849 4.062 1.700

Os ativos intangiveis advindos de combinacao de negdcios sao amortizados de acordo com as
vidas Uteis estimadas por especialistas quando da elaboracao de laudo de alocagéo do preco de
compra, sendo a amortizacdo registrada em despesas administrativas. Em fevereiro de 2023
houve a incorporacéo da controlada Globaltec S/A, sendo que os valores correspondentes ao
agio e ativos intangiveis advindos de combinacédo de negécio dessa controlada, apresentados
anteriormente como investimento, passaram a ser apresentados como intangivel. No exercicio
findo em 31 de dezembro de 2023 o valor amortizado totalizou R$1.453 (R$2.915 em 31 de
dezembro de 2022). No consolidado os valores de agio e intangiveis sdo apresentados no grupo
do ativo intangivel.
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9. Investimentos--Continuagao

9.1. Investimentos em controladas e coligadas

% participagdo

Valor Patrimonial do

Patriménio Resultado Equivaléncia Patrimonial Investimento
Nome Invest. Direta Indireta Direta Indireta Liquido do Exercicio 2023 2022 2023 2022
Senior Participagdes Ltda (a) Controlada 100,00 - 99,99 - 11.241 2.424 2.424 (4.281) 11.241 4.411
Novasoft SAS Controlada 74,90 - 74,90 - 11.869 5.666 4.244 2.059 8.890 5.537
Zero One Tecnologia da Informacéo Ltda Controlada 68,36 - 51,00 - 5.136 2.017 1.379 1.020 3.511 2.067
Toctec Assessoria Ltda (d) Coligada 33,45 - - 33,45 - (289) 97) - (102) -
Iterup Tecnologia Ltda (d) Coligada 50,00 - - 50,00 128 38 19 - 20 -
Entidade

Sicoob Engecred (d) invest. 0,29 - - 0,29 227.005 - 35 - 692 -
Globaltec S/A (c) Controlada - - 100,00 - - 102 102 3.242 - 3.761
Senior Servicos de Pagamentos Ltda Controlada - 90,00 - 90,00 3.591 (2.451) - - - -
Senior Sistemas de Pagamentos Ltda Controlada - 90,00 - 90,00 (262) (3.014) - - - -
Intelup Software e Servigos Ltda. Coligada - 15,00 - 15,00 1.230 (67) - - - -
VC-X Solutions Tecnologia S.A Coligada - 16,88 - 16,88 (924) 146 - - - -
Mindsight Desenvolvimento de Software S.A.(b) Coligada - - - 16,67 1.859 1.309 - - - -
Senior Instituigdo de Pagamentos Ltda (e) Controlada - 100,00 - 100,00 2.474 481 - - - -
Total 8.106 2.040 24.252 15.776
Investimento - Ativo néo circulante 24.354 15.776
Provis&o investimento em controladas - Passivo néo

circulante (102) -
(a) A Companhia passou a deter 100% da controlada Senior Participagdes em 22 de dezembro de 2023 apés integralizag&o de capital e retirada do sécio minoritario.

(b)
©
(d)
(e)
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Em 29 de novembro de 2023 a Mindsight foi alienada, afetando em contra partida a linha de outras receitas e despesas na DRE.

Em 05 de outubro de 2022 foi adquirida a controlada Globaltec S/A e incorporada em 28 de fevereiro de 2023.

Com a incorporacéo da Globaltec S/A em 28 de fevereiro de 2023, os investimentos na Toctec Assessoria, Iterup Tecnologia e as cotas de capital na cooperativa de crédito Sicoob Engecred foram absorvidos pela controladora.

Em 01 de julho de 2022 a controlada Convenix Intermediacéo de Negdcios Ltda alterou sua razdo social para Senior Instituicdo de Pagamentos Ltda.
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Investimentos--Continuacéo

9.2. Controladora (Controladas diretas)

Informacdes contabeis resumidas das controladas em 31 de dezembro de 2023

Ativo Ativo ndo Passivo Passivo ndo Patriménio Receita Lucro
Nome circulante circulante  circulante circulante liguido liguida liguido
Senior Participagfes Ltda 7.891 3.594 2 242 11.241 - 2.424
Novasoft S.A.S. 18.939 3.195 8.827 1.438 11.869 30.350 5.666
Zero One Tecnologia da Informacao Ltda 5.705 2.105 1.975 699 5.136 11.501 2.017
Globaltec S/A - - - - - 323 102
Informacdes contdbeis resumidas das controladas em 31 de dezembro de 2022
Ativo Ativo ndo Passivo Passivo ndo Patriménio Receita Lucro
Nome circulante circulante  circulante circulante liguido liguida liguido
Senior Participa¢fes Ltda 17 4581 - 187 4.411 - (4.281)
Novasoft S.A.S 13.006 2.115 7.236 493 7.392 24.266 2.749
Zero One Tecnologia da Informacao Ltda 4.429 1.528 1.526 379 4.052 9.169 2.000
Globaltec S/A 6.755 1.071 4.065 - 3.761 8.561 3.242
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9.3. Movimentagé&o dos investimentos

Baixa por
Aquisigdo/ Incorporagéo/
Resultado de Aquisigao/ aumento Baixa Variagédo
Nome 2022 Equivaléncia _Incorporagdo  de capital _investimento Amortizacdo Cambial Dividendo Adiantamento 2023
Senior ParticipacOes Ltda 4411 2.424 - 4.406 - - - - - 11.241
Novasoft S.A.S 5.537 4.244 - - - - 1.140 (2.031) - 8.890
Zero One Tecnologia da Informag&o Ltda 2.068 1.379 - 524 - - - (460) - 3.511
Toctec Assessoria Ltda - (97) 6 - (11) - - - - (102)
Iterup Tecnologia Ltda - 19 61 - (60) - - - - 20
Sicoob Engecred - 35 657 - - - - - - 692
Globaltec S/A 3.760 102 - - (3.862) - - - - -
llog - Konviva - - - - - - - - 3.209 3.209
Agio advindo de aquisicdo de negécios 55.958 - - - (47.342) - - - - 8.616
Ativos intangiveis identificados em
combinagéo negécio 46.115 - - - (37.823) (1.453) - - - 6.839
Total 117.849 8.106 724 4.930 (89.098) (1.453) 1.140 (2.491) 3.209 42.916
Investimento - Ativo néo circulante 117.849 43.018
Passivo a descoberto - Passivo néo
circulante - (102)
Baixa por
Aquisicéo/ Incorporagéo/
Resultado de  aumento de Baixa Variagé@o
Nome 2021 Equivaléncia capital investimento  Amortizacéo Cambial 2022
Senior Participacdes Ltda 5.718 (4.281) 2.974 - - - 4411
Novasoft S.A.S 4.830 2.059 - - - (1.352) 5.537
Zero One Tecnologia da Informagao Ltda 1.071 1.020 - (23) - - 2.068
Globaltec S/A - 3.242 518 - - - 3.760
Agio advindo de aquisicdo de negécios 6.938 - 49.020 - - - 55.958
Ativos intangiveis identificados em
combinacéo neg. 9.868 - 39.162 - (2.915) - 46.115
Total 28.425 2.040 91.674 (23) (2.915) (1.352) 117.849
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Demonstrativo de custo de aquisicdo, amortizacdo acumulada e valor liguido

Taxa de Depreciacéo 2023 2022
Controladora Depreciacdo Custo acumulada Liguido Liguido
Benfeitorias em iméveis de terceiros 10-33% 4.657 (2.687) 1.970 2.623
Méveis e utensilios 10-20% 6.718 (4.427) 2.291 2.093
Veiculos 20% 473 (33) 440 64
Equipamentos de processamento de dados 20% 33.935 (19.261) 14.674 14.283
Instalagbes 4-25% 2.540 (1.287) 1.253 1.386
Imobilizac6es em andamento 1.422 - 1.422 110
49.745 (27.695) 22.050 20.559
Taxa de Depreciacao 2023 2022
Consolidado Depreciacdo Custo acumulada Liquido Liquido
Benfeitorias em iméveis de terceiros 10-33% 4.657 (2.687) 1.970 2.623
Méveis e utensilios 10-20% 6.723 (4.428) 2.295 2.313
Veiculos 20% 473 (33) 440 64
Equipamentos de processamento de dados 20% 36.246 (20.224) 16.022 15.666
Iméveis 5% 185 - 185 159
Instalacdes 4-25% 2.540 (1.287) 1.253 1.386
Imobilizac6es em andamento 1.422 - 1.422 110
52.246 (28.659) 23.587 22.321
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10. Imobilizado--Continuacgéo

Controladora - Reconciliacdo valor contébil no inicio e no fim do exercicio

Saldos em Baixas Saldos em
2022 Adicbes liguidas Depreciacdo  Transferéncia  Incorporado 2023
Benfeitorias em iméveis de terceiros 2.623 40 - (693) - - 1.970
Moveis e utensilios 2.093 509 (6) (437) - 132 2.291
Veiculos 64 473 (31) (66) - - 440

Equipamentos de processamento de

dados 14.283 5.174 (489) (4.467) (22) 195 14.674
Instalacdes 1.386 - (29) (104) - - 1.253
Imobilizag6es em andamento 110 1.324 (34) - 22 - 1.422
20.559 7.520 (589) (5.767) - 327 22.050

Saldos em Baixas Saldos em
2021 Adicbes liguidas Depreciacdo  Transferéncia 2022
Benfeitorias em iméveis de terceiros 2.325 6 - (671) 963 2.623
Méveis e utensilios 2.233 292 @) (425) - 2.093
Veiculos 300 - (145) (91) - 64
Equipamentos de processamento de dados 11.703 6.460 (70) (3.810) - 14.283
Instalacdes 1.490 - - (104) - 1.386
Imobilizac6es em andamento 133 940 - - (963) 110
18.184 7.698 (222) (5.101) - 20.559
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10. Imobilizado--Continuacao

Consolidado - Reconciliacdo valor contdbil no inicio e no fim do exercicio

Saldos em Baixas Saldos em
2022 Adicbes Liguidas Depreciacao 2023
Benfeitorias em iméveis de terceiros 2.623 40 - (693) 1.970
Méveis e utensilios 2.313 509 (6) (521) 2.295
Veiculos 64 473 (31) (66) 440
Equipamento de processamento de dados 15.666 5.653 (489) (4.808) 16.022
Imoveis 159 26 - - 185
Instalacdes 1.386 - (29) (104) 1.253
Imobilizag6es em andamento 110 1.346 (34) - 1.422
22.321 8.047 (589) (6.192) 23.587
Adicéo por
Saldos em aquisicéo de Baixas Saldos em

2021 Adicbes empresa Ligquidas Depreciacdo  Transferéncia 2022
Benfeitorias em imdveis de terceiros 2.325 6 - - (671) 963 2.623
Méveis e utensilios 2.236 293 217 7 (426) - 2.313
Veiculos 300 - - (145) (91) - 64

Equipamento de processamento de
dados 12.572 7.054 131 (101) (3.990) - 15.666
Iméveis 202 - - - (43) - 159
Instalacdes 1.490 - - - (104) - 1.386
Imobilizac6es em andamento 133 940 - - - (963) 110
19.258 8.293 348 (253) (5.325) - 22.321
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11. Intangivel

Demonstrativo de custo de aquisicdo, amortizacdo acumulada e valor liguido

Taxa de Amortizagao 2023 2022
Controladora Amort. Custo acumulada Liguido Liguido
Softwares 20% 55.797 (33.098) 22.699 19.043
Agio aquisicéo societaria - 142.768 - 142.768 96.468
Marca 33% 4.929 (3.089) 1.840 1.531
Tecnologia 20% 221 (176) 45 88
Carteira de clientes adquirida 13,7-20% 49.505 (15.692) 33.813 9.011
Software desenvolvimento Interno 20-33% 59.194 (14.574) 44.620 35.469
312.414 (66.629) 245.785 161.610

Taxa de Amortizacao 2023 2022
Consolidado Amort. Custo acumulada Liquido Liquido
Softwares 20% 61.454 (36.654) 24.800 30.134
Agio aquisicdo societaria - 153.571 - 153.571 155.798
Marca 33% 8.299 (3.510) 4.789 5.862
Tecnologia 20% 333 (288) 45 111
Carteira de clientes adquirida 13,7-20% 54.576 (18.274) 36.302 40.605
Software desenvolvimento Interno 20-33% 61.961 (14.803) 47.158 37.039
340.194 (73.529) 266.665 269.549
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11. Intangivel--Continuacéo

Controladora - Reconciliacdo valor contébil no inicio e no fim do exercicio

Saldos em Baixas Saldos em
2022 Adicdes Liquidas Amortizacdo Incorporado 2023
Softwares 19.043 4.182 (28) (8.612) 8.114 22.699
Agio aquisicdo societaria 96.468 - (1.040) - 47.340 142.768
Marca 1.531 - - (951) 1.260 1.840
Tecnologia 88 - - (43) - 45
Carteira de clientes adquirida 9.011 1.339 (152) (4.836) 28.451 33.813
Software desenvolvimento interno 35.469 16.807 - (7.656) - 44.620
161.610 22.328 (1.220) (22.098) 85.165 245.785

Saldos em Saldos em
2021 Adicbes Amortizacdo  Transferéncia 2022
Softwares 21.754 3.251 (5.962) - 19.043
Agio aquisicdo societaria 96.468 - - - 96.468
Marca 2.261 - (730) - 1.531
Tecnologia 303 - (45) (170) 88
Carteira de clientes adquirida 11.868 - (3.027) 170 9.011
Software desenvolvimento interno 28.404 16.064 (8.999) - 35.469
161.058 19.315 (18.763) - 161.610
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Consolidado - Reconciliacdo valor contdbil no inicio e no fim do exercicio

Softwares

Agio aquisicdo societaria

Marca

Tecnologia

Carteira de clientes adquirida
Software desenvolvimento interno

Softwares

Agio aquisico societéaria (a)
Marca

Tecnologia

Carteira de clientes adquirida
Software desenvolvimento interno

Saldos em Baixas Saldos em
2022 Adicdes Liquidas Amortizacdo 2023
30.134 4.141 (221) (9.254) 24.800
155.798 - (2.227) - 153.571
5.862 - - (1.073) 4.789
111 - - (66) 45
40.605 1.339 (152) (5.490) 36.302
37.039 17.977 (18) (7.840) 47.158
269.549 23.457 (2.618) (23.723) 266.665

Adicéo por

Saldos em aquisicdo de Baixas Saldos em
2021 Adicbes empresa Liguidas Amortizacdo  Transferéncia 2022
25.405 3.390 8.686 (18) (7.329) - 30.134
107.113 - 49.020 (335) - - 155.798
5.456 - 1.315 - (909) - 5.862
348 - - - (67) (170) 111
15.962 - 29.161 - (4.688) 170 40.605
29.595 16.643 - - (9.199) - 37.039
183.879 20.033 88.182 (353) (22.192) - 269.549

(a) A baixa de agio ocorrida no exercicio refere-se a ajustes de alocagao definitiva do agio.
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Avaliacdo para reducdo ao valor recuperavel de ativos

Ativos com vida util definida e indefinida

A taxa de desconto aplicada nas projecdes de fluxo de caixa é de 13,5% composta pela média
ponderada de capital, denominada WACC e representa aproximadamente uma taxa de 20,4%
antes dos impostos (19,5% e 17,1% em 2022 e em 2021, respectivamente). Para a operagao no
exterior (Novasoft), a taxa de desconto aplicada para a projecdo de fluxo de caixa é de 14,0%.

Com base nos testes efetuados a Companhia concluiu que o carrying amount destes ativos
guando comparado ao valor em uso estimado pelas principais premissas citadas acima, sdo
inferiores ao valor em uso da unidade geradora de caixa, ndo gerando necessidade de
constituicdo para provisdo de recuperabilidade.

Em 29 de novembro de 2023 houve a baixa do agio em R$1.187 por motivo de alienagéo da
empresa Mindsight Desenvolvimento de Software S.A.

Demonstrativo do agio adquirido.

Controladora

Negdcio adquirido (a) 2023 2022
Mega (b) 69.304 70.344
Globaltec 47.340 -
GKO 14.443 14.443
Alcis 8.583 8.583
Softran 3.098 3.098

142.768 96.468
Consolidado

Negécio adquirido (a) 2023 2022
Mega (b) 69.304 70.344
Softran 3.098 3.098
Mindsight - 1.187
Zero One 399 399
GKO 14.443 14.443
Alcis 8.583 8.583
Novasoft 6.539 6.539
VC-X Solution 214 214
Convenix 1.320 1.320
Obra Play 651 651
Globaltec 49.020 49.020

153.571 155.798

(a) Cada negécio adquirido representa uma Unidade Geradora de Caixa (UGC), sendo caracterizado por uma linha de solugdes especificas para atendimento ao mercado, ou
regido, no caso especifico da Novasoft, baseada na Coldmbia. Para cada UGC ha controles sobre a geragdo de caixa individual por ativo. Ndo houve mudancas no conjunto
de ativos utilizado para identificar a unidade geradora de caixa desde a estimativa anterior.

(b) Em 31 de dezembro de 2023 houve a diminui¢éo do agio por conta de reconciliagéo de saldo reconhecendo o ajuste para resultado.
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12.1. Direito de uso (ativo de arrendamentos)

Controladora
Taxa de Amortizagéo 2023 2022
Amort. Custo acumulada Liquido Liquido
Ativo de direito de uso Contratual 32.356 (10.256) 22.100 23.956
32.356 (10.256) 22.100 23.956
Consolidado
Taxa de Amortizagédo 2023 2022
Amort. Custo acumulada Liquido Liquido
Ativo de direito de uso Contratual 33.317 (10.256) 23.061 24.646
33.317 (10.256) 23.061 24.646
Movimentacao dos saldos:
Controladora
Saldos em Baixas Saldos em
2022 Adicbes liguidas Amortizacdo  Remensuracédo 2023
Ativo de direito de uso 23.956 3.447 (43) (5.337) 77 22.100
23.956 3.447 (43) (5.337) 77 22.100
Saldos em Baixas Saldos em
2021 Adicbes liquidas Amortizacdo  Remensuracéo 2022
Ativo de direito de uso 24.094 3.142 (138) (4.917) 1.775 23.956
24.094 3.142 (138) (4.917) 1.775 23.956
Consolidado
Saldos em Baixas Saldos em
2022 Adicbes Liquidas Amortizacdo  Remensuracédo 2023
Ativo de direito de uso 24.646 3.961 (16) (5.607) 77 23.061
24.646 3.961 (16) (5.607) 77 23.061
Saldos em Baixas Saldos em
2021 Adicbes Liquidas Amortizacdo  Remensuracdo 2022
Ativo de direito de uso 24.876 3.290 (362) (4.933) 1.775 24.646
24.876 3.290 (362) (4.933) 1.775 24.646
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12.2. Passivo de arrendamentos

Controladora
Taxa de desconto
Descrigao nominal 2023 2022
Arrendamento IFRS 3 a 25 anos, conforme
16 8,85% - 18,37 a.a. 25.151 26.072
25.151 26.072
Circulante 4.836 3.384
Na&o circulante 20.315 22.688
Consolidado
Taxa de desconto
Descricdo nominal 2023 2022
Arrendamento IFRS 3 a 25 anos, conforme
16 8,85% - 18,37 a.a. 26.220 26.884
26.220 26.884
Circulante 5.136 3.534
N&o circulante 21.084 23.350
Controladora Consolidado
Cronograma de amortizagao 2023 2022 2023 2022
2023 - 3.384 - 3.534
2024 4.836 2.932 5.136 2.932
2025 2.931 2.550 2.931 2.550
2026 2.634 2.279 2.634 2.279
2027 2.989 2.367 2.989 2.367
A partir de 2028 11.761 12.560 12.530 13.222
25.151 26.072 26.220 26.884
Movimentacao dos saldos:
Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022
Saldo no inicio do exercicio 26.072 24.862 26.884 25.721
Adicdes de novos contratos 3.447 3.142 3.961 3.290
Acréscimo de juros 3.435 3.348 3.439 3.363
Remensuragéo 7 1.775 7 1.775
Pagamentos (7.930) (6.896) (8.191) (7.106)
Encerramento de contratos 50 (159) 50 (159)
Saldos no final do exercicio 25.151 26.072 26.220 26.884
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13. Participacdes societarias a pagar

Controladora Consolidado
Empresa % de encargos 2023 2022 2023 2022
Globaltec 100% CDI 32.995 47.010 32.995 47.010
GKO IPCA 5.791 8.910 5.791 8.910
Convenix - - 2.000 2.000
Zero One 95% CDI 899 - 899 -
Carteira Next INPC 869 831 869 831
Carteira WK INPC 830 - 830 -
Obra Play - - 600 600
Novasoft IPC Colombia 222 1.260 222 1.260
Mega 95% CDI - 5.485 - 5.485
Alcis INPC - 518 - 518
Prodama INPC + 1% a.a. - 436 - 436
41.606 64.450 44.206 67.050
Circulante 19.597 28.592 20.197 29.192
Na&o circulante 22.009 35.858 24.009 37.858
Cronograma de amortizacao:
Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022
2023 - 28.592 - 29.192
2024 19.597 17.815 20.197 19.815
2025 11.284 10.482 13.284 10.482
2026 7.121 6.277 7.121 6.277
A partir de 2027 3.604 1.284 3.604 1.284
41.606 64.450 44.206 67.050
Movimentacao dos saldos:
Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022
Saldo no inicio do exercicio 64.450 38.205 67.050 40.805
Novos compromissos assumidos 4.431 88.700 4.431 88.700
Provisao de juros 7.196 3.953 7.196 3.953
Pagamentos de juros (4.062) (3.661) (4.062) (3.661)
Pagamentos de principal - em caixa (30.409) (62.747) (30.409) (62.747)
Saldos no final do exercicio 41.606 64.450 44.206 67.050

Os investimentos adquiridos nos periodos anteriores nao foram totalmente liquidados. O saldo a
pagar esta registrado no passivo circulante e néo circulante e correspondem ao valor da
obrigacdo com os vendedores.
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13. Participacdes societarias a pagar--Continuacao
Em 13 de dezembro de 2023 a Companhia negociou a aquisicdo da empresa ILOG Tecnologia
Ltda adiantando na mesma data a importancia de R$3.209. Na data mencionada a Companhia

nao detinha o controle ou gestdo da unidade. O inicio do controle se deu em 02 de janeiro de
2024.

14. Salérios e encargos sociais

Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022
Salarios e encargos 22.472 16.541 24.755 18.695
PLR (participagéo nos lucros) 23.983 22.897 23.983 23.065
Provis&o de férias, 13° e encargos 24.982 23.074 26.576 24.793
71.437 62.512 75.314 66.553
15. Obrigac®es tributarias
Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022
Impostos retidos 7.150 6.288 7.467 6.580
Imposto de renda e contribui¢éo social a pagar 1.550 228 4.697 2.809
PIS e COFINS a pagar 981 828 1.019 917
ISS a pagar 1.959 1.744 2.003 1.857
Parcelamentos tributarios 75 75 75 75
Outros 11 46 354 136
11.726 9.209 15.615 12.374

16. Provisédo parariscos fiscais, civeis e trabalhistas

A Companhia no curso normal de suas operacgdes esta envolvida em acdes judiciais sobre
guestbes previdenciarias, trabalhistas, civeis e comerciais, registrando provisbes para litigios
conforme quadro abaixo:

Controladora e Consolidado

2023 2022
Tributarias 1.002 958
Civeis e Comerciais 5.490 5.848
Trabalhistas 1.519 1.083

8.011 7.889
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16. Provisé@o parariscos fiscais, civeis e trabalhistas--Continuagéo

Controladora e Consolidado

2023 2022
Saldo no inicio do exercicio 7.889 8.540
Constituicdo de provisdo 1.930 2.485
Atualizag&o de provisdo 698 1.452
Reverses e baixas de provisdo (2.506) (4.588)
Saldo no final do exercicio 8.011 7.889

Para os valores considerados como perdas possiveis pela administracdo da Companhia,
amparada na opinido dos assessores juridicos, ndo constituiu provisdes e estdo assim
distribuidas:

Controladora e Consolidado

2023 2022

Tributéarias (a) 6.141 5.423
Civel (b) 14.911 9.687
Trabalhista (c) 623 2.185
21.675 17.295

a) Tributarias (INSS)

Refere-se a notificacdo expedida pela Receita Federal do Brasil - RFB referente ao INSS
sobre participacdo nos resultados distribuida a funcionarios, sem respaldo em acordo
homologado no sindicato. A RFB pleiteia também, multas por preenchimento incorreto de
obrigacBes acessorias.

b) Civeis

A Companhia figura como ré em a¢des indenizatorias ajuizadas por clientes para resciséo de
contrato, cumuladas com indenizagado por perdas e danos, assim como, de a¢des
indenizatorias ajuizadas por agentes de negdcios, relativamente a rescisées contratuais
cumuladas com cobranca de pedido de indenizagéo.

A Companhia figura como ré em processo movido por prestador de servi¢o que entende ser

devida a cobranca de determinados honorarios em funcdo de servicos efetuados por este a
Companhia, bem como a realizacédo de protesto indevido.
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16. Provisé@o parariscos fiscais, civeis e trabalhistas--Continuagéo
c) Trabalhistas
A Companhia figura como ré em processos movidos por ex-empregados e de empresas
prestadoras de servi¢os, onde se alega reducdo horas extras e equiparacao salarial e outras
verbas trabalhistas.
16.1. Depositos judiciais
Alguns dos processos judiciais em curso podem ter determinacéo de blogueios judiciais de
contas corrente. Ao final do exercicio de 31 de dezembro de 2023 o valor de depésitos
judiciais é de R$2.678 (em 31 de dezembro de 2022 n&o havia saldos em aberto).
17. Patrimonio liquido
17.1. Capital social

O capital social, totalmente subscrito e integralizado, em moeda corrente nacional, é de
R$253.937 (R$165.059 em 31 dezembro de 2022) dividido em 1.269.683 agdes ordinarias
(1.269.683 em 31 dezembro de 2022), sem valor nominal.

Em 18 de abril de 2023 a Assembleia Geral Extraordindria aprovou o aumento de capital
social no montante de R$88.878, mediante a utilizacdo de recursos da conta de reserva de
retencao de lucros da Companhia.

17.1.1. Acbes em tesouraria

A Companhia mantém ac¢des em tesouraria que podem ser utilizadas para fazer
frente ao plano que pagamento baseado em a¢des ou como parte de pagamento
de aquisicdo de empresas. A movimentagéo das a¢gfes em tesouraria esta assim

demonstrada:
Quantidade de Preco médio
acoes por acéo (em
(unidades) Valor reais)
Saldo em 31 de dezembro de 2021 28.012 5.329 190,24
Utilizagao (1.357) (258) 190,13
Saldo em 31 de dezembro de 2022 26.655 5.071 190,25
Utilizagao (2.144) (408) 190,30
Saldo em 31 de dezembro de 2023 24.511 4.663 190,24
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17.1.

17.2.

17.3.

Capital social--Continuacdo

17.1.1. Acdes em tesouraria--Continuacdo

Em marco de 2023 a Companhia utilizou 2.144 de ac¢des em tesouraria para
pagamento de plano baseado em a¢bes no valor total de R$3.254, gerando um
agio de R$2.846 mantido em reservas de capital.

Em marco de 2022 a Companhia utilizou 1.357 de a¢des em tesouraria para
pagamento de plano baseado em a¢des no valor total de R$1.663, gerando um
agio de R$1.405 mantido em Reservas de Capital.

Reserva legal
E constituida & razdo de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio social nos termos
do art. 193 da Lei 6.404/76, até o limite de 20% do capital social. No exercicio de 2023 foi

constituida a reserva de R$8.733 (R$6.676 em 2022), totalizando reserva legal acumulada
de R$34.689 (R$25.956 em 2022).

Juros sobre capital préprio e dividendos

Juros sobre capital proprio

2023 2022

Juros sobre capital préprio 22.376 16.122
(-) IRRF sobre juros sobre capital proprio apropriados (3.356) (2.418)
19.020 13.704

A Companhia calcula juros sobre o capital préprio de acordo com a faculdade prevista na
Lei n® 9.249/95. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 a Companhia calculou
juros sobre o capital préprio (“*JSCP”) no montante bruto de R$22.376 (R$16.122 em 2022).
Os valores de JSCP apurados em 2023 foram pagos ao longo do exercicio. Os juros sobre
capital proprio sdo imputados aos valores a serem pagos a titulo de dividendos minimo
obrigatério.
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17.3. Juros sobre capital préprio e dividendos--Continuagao

Dividendos

Lucro liquido do exercicio
Reserva legal - 5%
Base de célculo

Dividendos minimos conforme estatuto
Valor dos dividendos minimos obrigatérios

Juros sobre capital préprio do exercicio

(-) IRRF sobre juros sobre capital proprio

Dividendo minimo pago

Complemento para dividendo minimo obrigatério

Total destinado aos acionistas, liquido de importo de renda

(+) IRRF sobre juros sobre capital préprio

Total destinados aos acionistas, bruto

Calculo dos dividendos

2023 2022
174.665 133.527
(8.733) (6.676)
165.932 126.851
25% 25%
41.484 31.713
22.376 16.122
(3.356) (2.418)

- 16.010
22.464 1.999
41.484 31.713
3.356 2.418
44.840 34.131

O estatuto social determina a distribuicdo de um dividendo minimo de 25% do lucro liquido
do exercicio, ajustado na forma do art. 195-A e art. 202 da Lei 6.404/76. No exercicio social
de 2023 a Companhia destinou como dividendo minimo obrigat6rio 0 montante de
R$41.484 (R$31.713 em 2022), da respectiva forma: (i) R$19.020 referente a JCP liquido
destacados em 2023 (R$13.704 em 2022), (ii) R$22.464 para o complemento dos

dividendos minimos obrigatérios de 2023 a pagar.

Em complemento aos dividendos minimos obrigatérios, a Administragéo efetuara
proposicao de distribuicdo de dividendo adicional de R$33.760, sujeito a aprovagéo dos
acionistas na Assembleia Geral Ordinaria a realizar-se em 2024.

Saldo inicial de JCP e dividendos

JCP e dividendos pagos referente a periodos anteriores
Dividendo adicional de anos anteriores proposto no ano corrente
JCP imputados aos dividendos minimos e dividendos minimos
Dividendos adicionais destinados

Dividendos e JSCP pagos no exercicio

Saldo final de JCP e dividendos
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2023 2022

1.999 2.554

(1.999) (2.554)
25.956 12.787
44.840 34.131
(48.332) (44.919)
22.464 1.999
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17.4. Reserva para pagamento baseado em a¢des

Total das Valor justo da Total do Total
Data da Vesting acoes acdo pelo valor justo  provisionado
outorga period Método de avaliagdo outorgadas método do plano em 31/12/2023
1° Plano 15/06/2020 30/04/2024  Black-Scholes-Merton 1.667 1.054,51 1.756 -
2° Plano 30/06/2020 31/12/2024  Black-Scholes-Merton 2.498 1.036,50 2.589 821
3° Plano 31/03/2020 31/12/2025  Black-Scholes-Merton 2.707 1.665,54 4.509 1.085
4° Plano 01/06/2022 31/12/2026 Black-Scholes-Merton 3.460 2.248,87 7.760 1411
5° Plano 25/09/2023 31/12/2027  Black-Scholes-Merton 4.783 2.169,37 10.376 1.665
Saldo em 31/12/2023 4.982
1° Plano 2° Plano 3° Plano 4° Plano 5° Plano Total
Saldo provisionado em 31/12/2022 563 782 889 1.612 - 3.846
Acdes entregues (563) (544) (819) (1.327) - (3.253)
ProvisGes - 777 1.354 1.585 2.074 5.790
Pagamento impostos e outros - - - (63) - (63)
Saldo provisionado em 31/12/2023 - 1.015 1.424 1.807 2.074 6.320

Em 23 de abril de 2019, em reunido do Conselho de Administracao, foi aprovado o
Programa de Incentivo de Longo Prazo com Acfes Restritas para o Programa 2019-2023.
O Programa consiste na concessao, por parte da Companhia, de ac¢des ordinarias,
nominativas e sem valor nominal, representativas do capital social da Companhia (“Acbes
Restritas”), de forma gratuita ao beneficiario.

O Programa emitido pela Companhia é classificado como Restricted Stock Units (RSUS),
pois representa uma promessa de entrega de a¢cfes ao participante, numa data futura se
certas condi¢des de aquisi¢cdo forem atendidas. Os participantes do plano sédo definidos
anualmente pelo presidente, validados pelo conselho de administracéo conforme critérios.
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17.4. Reserva para pagamento baseado em a¢des--Continuagéo

Do programa vigente no ano. O limite de participantes do programa considera o valor
aprovado e numero maximo pessoas aprovadas pelo Conselho de Administracdo. Para o
programa 2019/2023 foram convidados 20 executivos.

Metas de desempenho (performance condition): o acionamento do programa € realizado
guando o atingimento das metas for superior a 90%. As metas estabelecidas sdo baseadas
na margem EBITDA (representa uma ponderacédo de 50% no peso) e receita (representa
uma ponderacao de 50% no peso) do resultado consolidado da Companhia em 31 de
dezembro de 2019. As condi¢des de desempenho (performance) foram classificadas como
condicdo de “Nao Mercado”. Adicionalmente, na data da outorga as condicdes de
desempenho ja haviam sido atingidas. Desta forma estas condi¢ées nédo tiveram efeito
sobre os calculos do valor justo, conforme CPC10(R1) que corresponde ao IFRS2.

Vesting: inicia a partir do 2° ano com pagamento no més de abril. Prazo final: O prazo
maximo para transferéncia das acfes é de 5 anos. Periodo de aquisi¢cédo de direito (vesting
period): As acles serdo transferidas apds o periodo de caréncia/retencdo a contar da data
de assinatura do Instrumento Particular de Outorga (o Instrumento), em parcelas definidas
como: (i) 20% a partir do 22 ano, com transferéncia no més de abril, ou seja, entre
31/12/2020 a 30/04/2021; (ii) 20% a partir do 32 ano, com transferéncia no més de abril, ou
seja, entre 31/12/2021 a 30/04/2022; (iii) 30% a partir do 4% ano, com transferéncia no més
de abiril, ou seja, entre 31/12/2022 a 30/04/2023; (iv) 30% a partir do 5% ano, com
transferéncia no més de abril, ou seja, entre 31/12/2023 a 30/04/2024.

Considerando que: (i) ndo foram identificadas op¢cBes semelhantes negociadas no
mercado; (ii) o plano ndo permite o exercicio antecipado do direito de receber a acéo; (iii) a
transferéncia da acdo ocorre dentro de um periodo curto de tempo (de até 4 meses) entre a
data da aquisicéo e a data da transferéncia (conforme CPC10(R1)/IFRS2.B5); (iv) as taxas
de rescisfes contratuais histéricas sdo baixas, 0 que também poderia caracterizar exercido
antecipado (conforme CPC10(R1)/IFRS2.B17); (v) os participantes do plano possuem
cargos executivos, o que tende a fazer menos uso de um possivel exercicio antecipado; (i)
as opcoOes foram outorgadas para um Unico grupo de funcionarios, todos eles com pouca
propensao ao exercicio antecipado, foi selecionado o Black-Scholes-Merton é considerando
como modelo apropriado para a respectiva avaliacdo. Devido a homogeneidade dos
participantes, foi realizado uma Unica avaliagdo/modelo.
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17.4. Reserva para pagamento baseado em a¢des--Continuagéo

As principais premissas utilizadas no modelo Black-Scholes-Merton

Preco de exercicio da opcao: o modelo de programa de remuneracédo escolhido pela
Administracdo da Senior ndo requer que o participante pague pela acao, transferindo-os de
forma gratuita a acdo ao final do plano, se atingidas as condi¢cbes de desempenho
(performance condition) e o periodo de aquisi¢ao de direito (vesting period). Desta forma o
preco de exercicio é equivalente a zero, e simbolicamente representado por R$0,0001 para
efeitos de calculo.

Vida da opcéo: a caréncia foi modelada para observe quatro “tranches” de opcdes, sendo
ano 2 e 3 com 20% do total e 0 ano 4 e 5 com 30% do total. As op¢Bes de cada tranchem
nao podem ser exercidas antes do término do respectivo periodo de caréncia.

Preco corrente das acdes subjacentes: a Senior € uma Companhia de capital fechado. O
valor da acéo foi determinado como um participante de mercado determinaria, sendo
utilizado a abordagem de Market approach, pelo método de Multiplos de mercado. A
abordagem de empresas comparaveis estima o valor de uma entidade, através de multiplos
de avaliacdo observados em empresas comparaveis. Este método consiste em: (i)
Identificar empresas comparaveis; (ii) Calcular os multiplos econémico-financeiros para as
empresas selecionadas; (iii) Selecionar os multiplos apropriados para que a empresa seja
estudada, e (v) aplica-los aos ganhos da entidade a ser estudada. Nossos estudos
consideraram que o multiplo apropriado para a avaliacdo da Companhia € de 12 vezes.

Apoés obter o valor da empresa (BEV Business Enterprise Value), foi identificado a divida
liquida e os ativos e passivos ndo operacionais para identifica o valor justo do Patriménio
Liquido (Equity Value). Posteriormente foi dividido o Equity Value pela quantidade de a¢cbes
emitida pela Companhia.

Volatilidade esperada do preco da acdo: para o calculo da volatidade esperada,
considerando que a Senior € uma Companhia de capital fechado na data de emisséo dos
planos, utilizamos a volatilidade apurada por empresas comparaveis.

Dividendos: como a opgdo nao é protegida contra dividendos, o beneficiério sofre os
decréscimos no preco da agdo causados pela distribuicdo de dividendos. A taxa de
pagamento de dividendos foi estimada com base em informacdes da Companhia. A taxa de
dividendos (dividend yield) foi fornecida pela Companhia foi de 2,26% na média dos ultimos
5 anos.
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17.4. Reserva para pagamento baseado em a¢des--Continuagéo

As principais premissas utilizadas ho modelo Black-Scholes-Merton--Continuagéo

Taxa de juros livre de risco: foi utilizado a curva do DI futura, estimada na data da
avaliacao, para cada periodo de caréncia. A taxa para o prazo da opcao foi obtida da curva
publicada pela B3 na data de outorga.

Diluicéo: os efeitos da emissao de acbes para entrega pelo exercicio de opcdes e a
decorrente diluicdo devem ser considerados. O exercicio das op¢des levara a Companhia a
emitir acdes ou vender acdes de tesouraria, o que tem efeitos potenciais de dilui¢éo.

Taxa de desligamento da Companhia: a Companhia nos informou que ndo ha expectativa
de perda de vinculo (“exit rate”) de seus executivos. Destaca-se que a taxa de retencdo
histérica para este grupo de executivos é de 90,73%, taxa que utilizamos em nosso calculo.

Plano de Entrega de Acoes Restritas

Em 30 de setembro de 2021 a Assembleia Geral Extraordinaria aprovou o Plano de
Entrega de Acbes Restritas da Companhia, que entrou em vigor na data de 1° de janeiro de
2022, tendo a sua eficacia condicionada a efetiva realizacéo da oferta publica inicial de
acOes da Companhia e permanecerd vigente até 31 de dezembro de 2024, podendo ser
extinto, a qualquer tempo, por decisdo da Assembleia Geral.

Dois programas foram aprovados no ambito do referido plano de acdes, sendo: (i)
Programa Partnership, em que poderao ser entregues aos participantes acées
representativas de, no maximo, 1,25% do capital social total da Companhia , com periodo
de vesting iniciando a partir do 2° ano da realizacéo do IPO com pagamentos realizados no
més de abril, sendo 20% no 2° e no 3° ano, e 30% no 4°e no 5° ano. Nao houve outorga
desse programa e, portanto, ndo atende aos requisitos de mensuracgdo do valor justo; (ii)
Programa Discricionario, em que poderao ser entregues acdes representativas de 0,75%
do capital social total da Companhia com periodo de vesting iniciando a partir do 12 ano
apos realizagéo da oferta publica, com pagamentos realizados 20% ap0s a data do IPO e
20% nos préoximos 4 aniversarios do IPO.
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17.4.

17.5.

17.6.

Reserva para pagamento baseado em ac¢6es--Continuacao

Plano de Entrega de Acdes Restritas--Continuagao

A Companhia estimou que o valor justo deste plano de opc¢des (programa partnership e
discricionario) totaliza R$15.033, e afetara o resultado de acordo com o periodo de vesting.
considerando que: (i) existem diversos eventos protocolares a serem enderegados para o
evento de IPO, (ii) a decisao de abertura de capital cabera exclusivamente ao acionista e
nao a administracgéo, e (iii) a decisédo do acionista em seguir dependera da janela de
oportunidade e precificacdo; a Companhia avaliou que a probabilidade do evento de IPO,
na data da emisséo destas demonstracdes financeiras, é considerada como possivel e ndo
provavel, e desta forma, compreende que ndo cumpre 0s requerimentos para que a
provisao seja constituida entre patriménio liquido e demonstracao do resultado. A
probabilidade sera revisada a cada fechamento de balanco e a provisao sera reconhecida a
medida que o evento de IPO se torne provavel.

Reserva de lucros retidos

Em 31 de dezembro de 2023, apds constituicdo da reserva legal, destinacdo de dividendos
e juros sobre capital préprio e dividendos adicionais propostos, foi destinado para a reserva
de lucros retidos, o montante de R$87.332.

Em 30 de marco de 2022 a Assembleia Geral Extraordinaria (AGE) aprovou a constitui¢cao
da reserva estatutaria de investimentos, sendo realocado para essa nova reserva o saldo
destinado em 31 de dezembro de 2022. O montante realocado para a nova reserva foi de
R$50.947, pois na mesma data a AGE destinou o0 montante de dividendo complementar de
R$12.787 utilizando parte do saldo destinado anteriormente para a reserva de lucros
retidos. A proposta da Administracdo em 31 de dezembro de 2022, foi de que o lucro do
exercicio, apos constituicdo da reserva legal, destinacé@o de dividendos e juros sobre capital
préprio e dividendos adicionais propostos, fosse destinado para a reserva de lucros retidos,
0 montante de R$66.764.

Outros resultados abrangentes

Os ativos e passivos das controladas no exterior sdo convertidos para Reais (R$) pela taxa
de caAmbio na data das demonstragfes financeiras, e as correspondentes demonstragfes
do resultado sé@o convertidas pela taxa de cAmbio média mensal. As diferencas cambiais
resultantes da referida conversao séo contabilizadas em outros resultados abrangentes
como ajuste acumulado de conversao no patrimdnio liquido. No exercicio de 2023 a
Companhia reconheceu como resultado abrangente o valor de R$1.140 (R$1.352 no
exercicio de 2022).
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18. Receita

Receita de servi¢os recorrente
Manutencdo
Cloud
Licencas
Servicos

Receita de servigos nado recorrente
Servigos
Licencas
Hardware
Outros

Receita bruta total

ISS

PIS e COFINS

INSS desoneracao

Ajustes a valor presente - AVP e outras
deducdes

Perdas estimadas com vendas

Deducbes sobre vendas

Total receita liquida

A natureza das receitas esta descrita na nota 2.19

19. Custos e despesas por natureza e funcao

Custo dos produtos e servigos

Despesas com vendas

Despesas com pesquisa e desenvolvimento
Despesas gerais e administrativas

Total custos e despesas por natureza

73

Controladora

Consolidado

2023 2022 2023 2022
683.931 550.217 716.982 580.081
284.864 246.603 290.729 259.397
337.800 251.614 365.102 268.774

41.850 38.545 41.734 38.455
19.417 13.455 19.417 13.455
214.458 213.959 228.490 229.642
170.460 165.549 177.139 174.371
38.859 39.290 42.823 44.385
2.572 7.019 2.572 7.019
2.567 2.101 5.956 3.867
898.389 764.176 945.472 809.723
(19.442) (16.156) (20.145) (16.951)
(36.586) (30.800) (37.402) (31.697)
(41.127) (34.285) (41.779) (34.796)
(6.582) (5.805) (6.461) (5.794)
(4.134) (2.285) (4.255) (2.297)

(107.871) (89.331) (110.042) (91.535)
790.518 674.845 835.430 718.188

Controladora

Consolidado

2023 2022 2023 2022
(257.781) (225.855) (278.248) (248.367)
(117.491) (106.158) (126.105) (112.364)
(113.620) (93.083) (116.621) (95.163)

(93.688) (86.342) (101.696) (92.327)
(582.580) (511.438) (622.670) (548.221)
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19. Custos e despesas por natureza e funcao--Continuagao

20.

21.
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Salarios e encargos

Servigos de terceiros

Custo dos softwares, hardware, cloud e participacdes
Despesas com viagens

Marketing e eventos

Depreciacao e amortizagao

Perda por inadimpléncia

Contratos de tecnologia e manutengéo

Outras

Total custos e despesas por fungao

Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022
(350.145) (301.352) (379.397) (325.915)
(60.820) (61.606) (62.089) (66.387)
(86.168) (73.708) (89.081) (75.753)
(7.174) (8.089) (7.320) (8.527)
(15.847) (12.858) (16.822) (13.650)
(34.655) (31.696) (35.522) (32.450)
(2.096) - (2.909) -
(10.617) (9.372) (12.061) (10.479)
(15.058) (12.757) (17.469) (15.060)
(582.580) (511.438) (622.670) (548.221)

Outras receitas e despesas operacionais

Resultado venda Mindsight
2agamento baseado em acédo
Jespesas antecipadas
distrato Kyndryl

Jutros

l'otal outras despesas

Receitas e despesas financeiras

endimento sobre aplicacdes
Receita financeira de AVP
Juros recebidos

Jescontos obtidos

lotal receitas financeiras

Juros sobre financiamentos e participagdes societarias a
yagar

Juros sobre arrendamento

Jescontos concedidos

Jespesas bancérias, |IOF e outros

lotal despesas financeiras

Resultado financeiro

Controladora

Consolidado

2023 2022 2023 2022

- - 11.255 -
(5.790) (3.817) (5.900) (3.817)
(5.373) - (5.373) -
- (2.167) - (2.167)

303 31 438 1.258
(10.860) (5.953) 420 (4.726)

Controladora

Consolidado

2023 2022 2023 2022
22.053 15.876 22.619 16.033
6.998 4.980 6.998 4.980
1.408 1.155 2.424 1.695
430 202 430 203
30.889 22.213 32.471 22.911
(9.782) (6.754) (9.793) (6.879)
(3.435) (3.348) (3.439) (3.363)
(167) (545) (169) (557)
(1.242) (975) (1.665) (1.092)
(14.626) (11.622) (15.066) (11.891)
16.263 10.591 17.405 11.020
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22. Impostos sobre a renda correntes e diferidos

22.1. Ativo e passivo fiscal diferido

Controladora Consolidado
Composicéo dos impostos 2023 2022 2023 2022

Imposto de renda e contribuig&o social diferidos

sobre diferengas temporarias - ativo 15.508 12.019 15.060 11.586
- Impairment - 1.133 - 1.133
- Provis&o para riscos fiscais, civeis e trabalhistas 2.567 2.507 2.567 2.507
- Receitas antecipadas 6.485 3.892 6.485 3.892
- Ajuste a valor presente (CPC 12) 409 558 409 558
- Direito de uso (CPC 06 R2) 1.037 719 1.037 719
- Pagamento baseado em agdes (CPC 10) 2.149 1.308 2.149 1.308
- Outros 2.861 1.902 2.413 1.469
Imposto de renda e contribuig&o social diferidos

sobre diferengas temporarias - passivo (39.813) (28.514) (40.049) (28.771)
- Software desenvolvido internamente (14.601) (11.310) (15.032) (11.606)
- Amortizacao agio fiscal (25.212) (17.204) (25.017) (17.165)
Tributos diferidos liquidos (Passivo)/Ativo (24.305) (16.495) (24.989) (17.185)

22.2. Reconciliacdo da aliquota efetiva
Controladora Consolidado
Reconciliacdo da aliquota efetiva 2023 2022 2023 2022

Resultado antes dos tributos 221.447 170.085 230.687 176.520
Aliguota nominal de IR & CS 34% 34% 34% 34%
Tributos (75.292) (57.829) (78.434) (60.017)
Diferencas permanentes

- Excluséo referente a Juros sobre o capital

préprio 7.608 5.482 7.608 5.482
- Excluséo incentivo fiscal lei do bem (a) 17.271 13.116 17.830 13.116
- Equivaléncia patrimonial 2.756 694 35 88
- PAT - Lei n°® 6.321/76 1.200 945 1.200 945
- Outros (325) 1.034 (2.747) (1.464)
Total IRe CS (46.782) (36.558) (54.508) (41.850)
Impostos correntes (38.972) (30.529) (46.704) (34.348)
Impostos diferidos (7.810) (6.029) (7.804) (7.502)
Aliquota efetiva 21% 22% 24% 24%

(a) Incentivo Fiscal Lei do Bem: A Companhia usufruiu do beneficio fiscal instituido pela Lei n°® 11.196/05, que permite a dedugéo diretamente
na apuragdo do lucro real e da base de célculo da contribuicéo social do valor correspondente a 80% do total dos gastos com pesquisa e
inovacdo tecnoldgica, observadas as regras estabelecidas na referida Lei.
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23.

24.
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Resultado por agao

O célculo do lucro por acao basico é feito por meio da divisao do lucro liquido do periodo,
atribuido aos detentores de acdes ordinarias da controladora, pela quantidade média ponderada
de acdes ordinarias disponiveis durante o periodo. O célculo do lucro por agéo diluido é efetuado
0 por meio da divisao do lucro liquido do periodo, atribuido aos detentores de a¢bes ordinarias da
controladora, pela quantidade média ponderada de a¢6es ordinarias disponiveis durante o
periodo mais a quantidade média ponderada de ac¢des ordinarias potenciais (plano de acdes
restritas). Os quadros a seguir apresentam os dados de resultado e ac¢des utilizados no calculo
dos lucros basico e diluido por agao:

Controladora

2023 2022
Resultado béasico por acdo
Lucro atribuivel aos acionistas da Companhia 174.665 133.527
Média ponderada de agdes ordinarias em poder dos acionistas (em milhares
de agles *) 1.245 1.243
Lucro basico por acdo - R$ 140,33 107,44

Controladora

2023 2022
Resultado diluido por acdo
Lucro atribuivel aos acionistas da Companhia 174.665 133.527
Média ponderada de agdes ordinarias em poder dos acionistas (em milhares
de ac¢les *) 1.245 1.243
Média ponderada de numero de opcdes de agbes/aches restritas (em
milhares de ac¢des) 20 17
Média ponderada de numero de ag¢des ordinarias ajustada pelo efeito da
diluicao 1.265 1.260
Lucro diluido por acédo - R$ 138,11 106,00

(*) A média ponderada da quantidade de ag6es considera o efeito da média ponderada das mudancas nas agdes em tesouraria
durante o exercicio.

Gerenciamento de riscos e instrumentos financeiros
24.1. Gerenciamento de riscos

A Companhia mantém operac¢des com instrumentos financeiros. A administragdo desses
instrumentos é efetuada por meio de estratégias operacionais e controles internos visando
assegurar liquidez, rentabilidade e seguranca. A politica de controle consiste em
acompanhamento permanente das condi¢des contratadas versus condiges vigentes no
mercado. A Companhia ndo efetua aplicacdes de carater especulativo, em derivativos ou
guaisquer outros instrumentos financeiros de risco.



Senior Sistemas S.A.

Notas explicativas as demonstrac¢ées financeiras individuais e consolidadas--Continuacao
31 de dezembro de 2023
(Em milhares de reais)

24. Gerenciamento de riscos e instrumentos financeiros--Continuacao
24.1. Gerenciamento de riscos--Continuagao

Os valores dos instrumentos financeiros ativos e passivos constantes nas informacdes
trimestrais de 31 de dezembro de 2023, e demonstra¢des financeiras de 2022 foram
determinados de acordo com os critérios e as praticas contabeis divulgadas em notas
explicativas especificas.

A Companhia e suas controladas podem estar expostas, em virtude de suas atividades, aos
seguintes riscos financeiros:

e Risco de crédito;
¢ Risco de liquidez;

¢ Risco de mercado;

a) Risco de crédito

Decorre da possibilidade de a Companhia sofrer perdas decorrentes de inadimpléncia
de seus clientes ou de instituicdes financeiras depositarias de recursos ou de
investimentos financeiros.

Para mitigar esses riscos, a Companhia adota como prética a analise das situacdes
financeira e patrimonial de seus clientes, assim administra o risco de crédito por meio
de um programa de qualificacdo e concessao de crédito. A Companhia possui, ainda, a
provisdo para crédito de liquidacdo duvidosa, tanto na controladora quanto no
consolidado, como demonstrado na nota explicativa 4, para fazer face ao risco de
crédito.

Para as aplicacdes financeiras e depdsitos em instituicdes financeiras a Administragédo
da Companhia, através de sua tesouraria, monitora informac¢des de mercado sobre
suas contrapartes a fim de identificar potenciais riscos de crédito, atuando de modo a
diversificar essa exposic¢ao entre instituicdes financeiras de mercado de primeira linha.

Os valores contébeis dos principais ativos financeiros que representam a exposi¢ao

méaxima ao risco de crédito na data das informacdes trimestrais estdo demonstrados a
seqguir:
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a)

b)

24.1. Gerenciamento de riscos--Continuagao

Risco de crédito--Continuagéo

Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022
Caixa e equivalentes de caixa 239.927 130.479 257.483 146.133
Contas a receber de clientes 85.129 63.420 93.823 72.616
Aplicacéo financeira 1 1.159 1 1.159
325.057 195.058 351.307 219.908

Garantias
A Companhia ndo mantém nenhuma garantia para os titulos em atraso.

Risco de liguidez

Decorre da possibilidade da Companhia ndo dispor de recursos suficientes para
cumprir com seus compromissos em funcao dos diferentes prazos de liquidacéo de
seus direitos e obrigacoes.

A Administracdo monitora as previsdes continuas das exigéncias de liquidez da
Companhia para assegurar que se tenha caixa suficiente para atender as
necessidades operacionais. Adicionalmente, a Companhia mantém saldos em
aplicacdes financeiras passiveis de resgate a qualquer momento para cobrir eventuais
descasamentos entre a data de maturidade de suas obrigacfes contratuais e sua
geracdo de caixa.

A Companhia investe o excesso de caixa em ativos financeiros com incidéncia de juros
(nota explicativa 3) escolhendo instrumentos com vencimentos apropriados ou liquidez
suficiente para fornecer margem de segurancga conforme determinado pelas previsbes

acima mencionadas.

Nas datas dos balangos os equivalentes de caixa mantido pela Companhia possuem
liquidez imediata e séo considerados suficientes para administrar o risco de liquidez.
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24.1. Gerenciamento de riscos--Continuagao

b) Risco de liguidez--Continuagao

A seguir demonstramaos o cronograma de amortizagcdo dos passivos financeiros nao
derivativos no Consolidado conforme as condi¢fes contratuais. O fluxo apresentado
nao foi descontado e inclui os juros e atualizacéo pelos indexadores contratuais com
base nas respectivas taxas projetadas na data do balanco, publicadas pelo Boletim
Focus do Banco Central do Brasil:

Consolidado

2023
De um atrés Mais de 3
Até um ano anos anos Total
Fornecedores 8.119 - - 8.119
Participacdes societarias a pagar 20.786 24.431 2.875 48.092
Passivos de arrendamento 6.876 11.275 25.958 44,109
35.781 35.706 28.833 100.320
Consolidado
2022
De um atrés Mais de 3
Até um ano anos anos Total
Fornecedores 7.489 - - 7.489
Participacdes societarias a pagar 30.938 33.806 9.344 74.088
Passivos de arrendamento 6.650 11.276 30.829 48.755
45.077 45,082 40.173 130.332

¢) Risco de mercado

Risco de taxa de juros

Decorre da possibilidade de a Companhia sofrer ganhos ou perdas decorrentes de
oscilagbes de taxas de juros incidentes sobre seus ativos e passivos financeiros.
Visando a mitigacdo desse tipo de risco, a Companhia busca diversificar a captagéo de
recursos. A Companhia ndo contrata instrumentos financeiros derivativos.
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Risco de mercado--Continuagéo

Risco de taxa de juros--Continuacdo

Com a finalidade de verificar a sensibilidade do indexador nas aplicagdes financeiras
ao qual a Companhia e as controladas estavam expostas na data base de 31 de
dezembro de 2023, foram definidos 05 cenarios diferentes. Com base no boletim
FOCUS de dezembro de 2021 foi extraido a projecéo do indexador CDI para 0 ano de
2023 e este definido como o cenario provavel; a partir deste calculadas variacfes de
25% e 50%.

Para cada cenario foi calculada a receita financeira bruta e a despesa financeira bruta,
respectivamente, ndo levando em consideracao incidéncia de tributos sobre os
rendimentos das aplicacdes e fluxo de vencimentos de contrato programado os
préximos 12 meses.

Controladora

Queda Queda Cenario Aumento Aumento
Operacéo Risco 2023 50% 25% Provavel 25% 50%
Aplicages financeiras CDI 237.152 15.462 23.193 30.925 38.656 46.387
Participacdes societarias
a pagar CDI (41.606) (2.713) (4.069) (5.425) (6.782) (8.138)
Garantia de investimento IPC 1 - - - - -
195.547 12.749 19.124 25.500 31.874 38.249
Exposicao liquida 195.547 12.749 19.124 25.500 31.874 38.249
Indexador CDI 6,52 9,78 13,04 16,30 19,56
IPC 4,64 6,96 9,28 11,60 13,92
Consolidado
Queda Queda Cenario Aumento Aumento
Operacédo Risco 2023 50% 25% Provavel 25% 50%
Aplicac6es financeiras CDI 247.644 16.146 24.220 32.293 40.366 48.439
Participacdes societarias
a pagar CDI (44.206) (2.882) (4.323) (5.764) (7.206) (8.647)
Aplicagéo financeira IPC 1 - - - - -
203.439 13.264 19.897 26.529 33.160 39.792
Exposicdo liquida 203.439 13.264 19.897 26.529 33.160 39.792
Indexador CDI 6,52 9,78 13,04 16,30 19,56
IPC 4,64 6,96 9,28 11,60 13,92
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Risco de mercado--Continuagéo

Risco de taxa de juros--Continuacdo

Controladora

Queda Queda Cenario Aumento Aumento
Operacao Risco 2022 50% 25% Provavel 25% 50%
Aplicag@es financeiras CDI 126.177 7.823 11.722 15.633 19.545 23.456
Participacdes societarias
a pagar CDI (64.450) (3.996) (5.987) (7.985) (9.983) (11.981)
Garantia de investimento IPC 1.159 76 114 152 190 228
62.886 3.903 5.849 7.800 9.752 11.703
Exposicao liquida 62.886 3.903 5.849 7.800 9.752 11.703
Indexador CDI 6,20 9,29 12,39 15,49 18,59
IPC 6,56 9,84 13,12 16,40 19,68
Consolidado
Queda Queda Cenario Aumento Aumento
Operacéo Risco 2022 50% 25% Provavel 25% 50%
Aplicacges financeiras CDI 135.384 8.393 12.577 16.774 20.971 25.168
Participacdes societarias
a pagar CDI (67.050) (4.157) (6.229) (8.307) (10.386) (12.465)
Aplicagéo financeira IPC 1.159 76 114 152 190 228
69.493 4.312 6.462 8.619 10.775 12.931
Exposicéao liquida 69.493 4.312 6.462 8.619 10.775 12.931
Indexador CDI 6,20 9,29 12,39 15,49 18,59
IPC 6,56 9,84 13,12 16,40 19,68

Risco de taxa de cambio

Risco de taxas de cambio decorre da possibilidade de oscilagbes por conta de
flutuagBes nas taxas de cambio, principalmente o peso colombiano (COP), que
aumentem os passivos decorrentes de participacdes societarias a pagar ou reduzam
os ativos decorrentes da garantia de investimentos de participa¢des societarias.
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c)

d)

24.1. Gerenciamento de riscos--Continuagao

Risco de mercado--Continuagéo

Risco de taxa de cambio--Continuacao

A Companhia entende que sua exposicao liquida é mantida a um nivel aceitavel e que
considerado que os saldos ativos e passivos estdo expostos a mesma moeda de
conversédo da taxa de cambio ndo implicard em uma exposicao liquida material. Com a
desvalorizac&o do peso colombiano e o aumento do IPC (indice de precos da
Colémbia), o saldo do passivo superou o saldo do ativo, fazendo com que a exposicao
liquida seja de R$221 em dezembro de 2023 conforme demonstrado abaixo:

2023 2022
Garantia de investimento - Fundo Accion 1 1.159
Participacéo societaria a pagar (222) (1.260)

(221) (101)

Risco operacional

Risco operacional é o risco de prejuizos diretos ou indiretos decorrentes de uma
variedade de causas associadas a processos, pessoal, tecnologia e infraestrutura da
Companhia e de fatores externos, exceto riscos de crédito, mercado e liquidez, como
aqueles decorrentes de exigéncias legais e regulatorias e de padrdes geralmente
aceitos de comportamento empresarial. Riscos operacionais surgem de todas as
operacbes da Companhia.

O objetivo da Companhia é administrar o risco operacional para evitar a ocorréncia de
prejuizos financeiros e danos a reputagdo da Companhia. A principal responsabilidade
para o desenvolvimento e implementacdo de controles para tratar riscos operacionais é
atribuida a alta administracao.

Instrumentos financeiros - valor justo

O quadro a seguir apresenta as principais operac¢des de instrumentos financeiros
contratados, assim como os respectivos valores justos calculados pela Administragéo
da Companhia.

Para fins de divulgacao, os valores justos dos passivos financeiros, juntamente com 0s
valores contéabeis apresentados no balango patrimonial, s&o os seguintes:



Senior Sistemas S.A.

Notas explicativas as demonstrac¢ées financeiras individuais e consolidadas--Continuacao
31 de dezembro de 2023
(Em milhares de reais)

24. Gerenciamento de riscos e instrumentos financeiros--Continuacao

83

24.1. Gerenciamento de riscos--Continuagao

d)

Instrumentos financeiros - valor justo--Continuacao

Ativo - Custo Amortizado
Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber
Aplicagéo financeira

Passivo - Custo Amortizado
Fornecedores
Participagdes societarias a pagar
Passivos de arrendamento

Ativo - Custo Amortizado
Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber
Aplicacéo financeira

Passivo - Custo Amortizado
Fornecedores
Participacdes societarias a pagar
Passivos de arrendamento

Controladora

2023 2022
Valor Valor
Contabil Valor Justo  Contabil Valor Justo Nivel
239.927 239.927 130.479 130.479 Nivel 1
75.774 75.774 57.042 57.042 Nivel 2
1 1 1.159 1.159 Nivel 1
7.300 7.300 6.972 6.972 Nivel 2
41.606 41.606 64.450 64.450 Nivel 2
25.151 25.151 26.072 26.072 Nivel 2
Consolidado
2023 2022
Valor Valor
Contabil Valor Justo  Contdbil Valor Justo  Nivel
257.483 257.483 146.133 146.133 Nivel 1
84.045 84.045 65.741 65.741 Nivel 2
1 1 1.159 1.159 Nivel 1
8.119 8.119 7.489 7.489 Nivel 2
44.206 44.206 67.050 67.050 Nivel 2
26.220 26.220 26.884 26.884 Nivel 2
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Instrumentos financeiros - valor justo--Continuacao

Critérios, premissas e limitagdes utilizados no calculo do valor justo

Os valores justos estimados dos instrumentos financeiros ativos e passivos da
Companhia e suas controladas foram apurados conforme descrito abaixo. A
Companhia e suas controladas ndo atuam no mercado de derivativos, assim como néo
h& outros instrumentos financeiros derivativos registrados nas datas dos balancos.

Disponibilidades e aplicacdes financeiras

Os saldos em conta corrente mantidos em bancos tém seus valores de mercado
idénticos aos saldos contébeis, e consideramos que estdo avaliadas a custo
amortizado baseado no valor provavel de realizacao.

Contas a receber e fornecedores

Decorrem diretamente das operacfes da Companhia e controladas, sendo
mensurados pelo custo amortizado e estéo registrados pelo seu valor original,
deduzido de provisado para perdas e ajuste a valor presente quando aplicavel.

Financiamentos e empréstimos - incluem encargos

Os valores justos destes financiamentos sdo equivalentes aos seus valores contabeis,
por se tratar de instrumentos financeiros com taxas que se equivalem as taxas de
mercado e por possuirem caracteristicas exclusivas, oriundas de fontes de
financiamento especificas para financiamento.

LimitagcOes
Os valores de mercado foram estimados na data do balango, baseados em

"informag0des relevantes de mercado". As mudancgas nas premissas podem afetar
significativamente as estimativas apresentadas.
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e) Gestéo de capital

A Companhia administra seu capital com o objetivo de suportar os negdécios, garantir
continuidade do retorno aos seus acionistas e beneficiar as demais partes
interessadas, além de manter uma estrutura de capital ideal para investir em seu
crescimento.

Os indicadores de gestéo de divida liquida (ou caixa liquido) estdo apresentados

abaixo:
Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022

Participacdes societarias a pagar 41.606 64.450 44.206 67.050
Passivos de arrendamento 25.151 26.073 26.220 26.884
(-) Caixa e equivalentes de caixa (239.927) (130.479) (257.483) (146.133)
(-) Aplicag@es financeiras (D) (1.159) (€8] (1.159)
Divida liquida (173.171) (41.115) (187.058) (53.358)

Para atingir este objetivo geral, a gestdo de capital da Companhia, entre outras coisas,
visa assegurar que cumpre com 0s compromissos financeiros associados aos
financiamentos e empréstimos que definem os requisitos de estrutura de capital. Nao
foram efetuadas alteracdes nos objetivos, politicas ou processos de gestdo de capital
durante os exercicios findos de 31 de dezembro de 2023 e exercicio findo de 31 de
dezembro de 2022.

A Companhia ndo mantém, na data dos balancos, operac6es com derivativos em seus
contratos com as instituicdes financeiras.

25. Cobertura de seguros

A Companhia adota a politica de cobertura de seguros em montantes considerados suficientes
para a salvaguarda de seus ativos, com base em levantamentos especializados, considerando a
natureza e grau de risco para cobrir eventuais sinistros. A cobertura de seguros abrange riscos
diversos sobre edificagdes, maquinarios, moveis e equipamentos, danos pessoais,
responsabilidade civil, veiculos e lucros cessantes.
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Cobertura de seguros--Continuacao

Em 31 de dezembro de 2023 a cobertura de seguros contra riscos operacionais era composta
por R$115.486 para danos materiais, R$15.000 para responsabilidade civil e R$3.000 para
protecéo de dados.

Transacgdes que ndo afetam caixa relacionados aincorporagao

Controladora  Consolidado

2023 2023
Contas a receber incorporado 402 -
Investimentos 724 -
Imobilizado 327 -
Fornecedores (2) -
Obrigagdes trabalhistas (577) -
Obrigacdes tributarias (301) -
Outras obrigacdes (254) -
Total de transacdes que ndo afetam caixa 319 -

Eventos subsequentes

Em 02 de janeiro de 2024 a Companhia assumiu o controle de 100% do capital social da
empresa llog Tecnologia Ltda. O valor negociado pela aquisi¢ao totalizou o montante de
R$41.700, a ser pago uma parcela a vista e o restante em 36 parcelas. A llog desenvolve
solucBes de gestdo de aprendizagem e educacéo corporativa, ajudando empresas de médio e
grande porte na disseminacéo de conhecimento e melhoria de performance. Com mais de 20
anos de mercado, a empresa possui 3 milhdes de usuarios em sua plataforma, soma 250 clientes
nacionais e multinacionais.



