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RELEASE DE RESULTADOS

Blumenau (SC), 05 de novembro de 2024 — A Senior Sistemas S.A. (“Senior” ou “Companhia”) divulga os seus
resultados do Terceiro Trimestre de 2024. As demonstragcdes financeiras consolidadas da Companhia foram

elaboradas de acordo com as normas contdbeis adotadas no Brasil e as normas internacionais de contabilidade
(IFRS).

Receita Liquida atinge R$ 252,2 MM e
Receita Recorrente cresce 20,8% no 3T24

Receita Liquida Receita Recorrente

RS 252,2 MM RS 222,0 MM

+18,2% vs 3723 +20,8% vs 3T23

EBITDA Lucro Liquido

RS 65,5 MM RS 46,0 MM

+3,0% vs 3723 +0,8% vs 3T23
Receita Recorrente Geragao de Caixa Receita Cloud atinge

cresce 20,8% no 3T24 e Operacional atinge RS 125,1 MM com
alcanca 78,2% de RS 68,4 MM, crescimento crescimento de 30,0%

participa¢dao da ROB de 15,1% vs 3T23 vs 3T23
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Mensagem da Administragao

No terceiro trimestre de 2024 mantivemos bom desempenho nos resultados financeiros, refletindo nosso
compromisso com o crescimento sustentavel da Companhia aliado ao investimento na construcao da Senior do
Futuro.

Desempenho Financeiro no Trimestre

A Receita Liquida cresceu 18,2%, totalizando RS 252,2 milhdes no 3T24. A Receita Recorrente atingiu RS 222,0
milhGes, um aumento de 20,8% em relacdo ao 3T23. Esse crescimento foi impulsionado principalmente pela Receita
Cloud, que aumentou RS 28,8 milhdes ou 30,0% em compara¢do ao 3T23, representando 56,3% da Receita
Recorrente Bruta do trimestre.

O EBITDA totalizou RS 65,5 milhdes com uma Margem EBITDA de 26,0%. O Lucro Liquido foi de RS 46,0 milhdes
com uma Margem Liquida de 18,3%. Além disso, a Gerac¢do de Caixa Operacional encerrou o trimestre em RS 68,4
milhdes, crescimento de 15,1%, refor¢ando a liquidez e a capacidade de investimento da Companhia.

E Mais que Tecnologia. E Senior.

Neste trimestre lancamos a nova campanha publicitaria “E mais que tecnologia. E Senior”, ampliando a visibilidade
da marca e reforcando nosso posicionamento de mercado. A campanha destaca que, para a Senior, a tecnologia é
apenas o comeco: nossas solucdes vao além da digitalizacdo, oferecendo um portfélio integrado, adaptavel e
flexivel, que utiliza inteligéncia artificial para gerar insights e simplificar processos empresariais complexos,
tornando-os mais eficientes. A campanha esta sendo veiculada em plataformas digitais, radio, TV e Digital Out Of
Home (DOOH), evidenciando nossa forca como uma das melhores plataformas integradas de gestdo empresarial
do mercado.

Somos o Diferencial para quem quer ser Lider

Em nosso pilar de Gestdo langamos diversas solugcbes e funcionalidades que oferecem uma tomada de decisGes
mais 4agil e assertiva, eficiéncia operacional e redugdo de custos.

IA para Lideres: o primeiro Human Resources Business Partner do mercado com IA generativa dedicado a atender
demandas criticas da drea de gestdo de pessoas. Integrado com nossa plataforma HCM, o HRBP utiliza dados de
Gestdo de Desempenho e Carreira e Sucessdo para gerar insights e auxiliar os lideres a atuar de forma mais assertiva
no desenvolvimento e retencdo de talentos.

IA para Recrutamento & Sele¢ao: o ATS para Recrutamento e Selecdo da Senior se destaca por ir além da simples
triagem de curriculos. Com o apoio de Inteligéncia Artificial o sistema automatiza processos e oferece insights
estratégicos que alinham as necessidades do negdcio com a gestdo de pessoas, colocando o candidato no centro
do processo seletivo.

ERP Banking: continuamos investindo em funcionalidades do ERP Banking, possibilitando que nossos clientes
acessem servicos de diferentes InstituicGes Financeiras diretamente no ERP através do conceito do Embedded
Finance. No 3T24 langamos a Gestdo de Caixa integrada via Open Finance, que automatiza o processo de conciliagdo
bancdria de diferentes bancos através do consumo dos extratos bancarios, gerando uma redugao de até 70% do
custo operacional do processo de conciliagao.

Além disso, em parceria com o BTG Pactual Empresas, transacionamos mais de RS 600 milhdes entre crédito e conta
corrente com clientes da base Senior, reforcando nosso compromisso de trazer uma melhor experiéncia e maior
acesso a servigos financeiros para empresas.
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OCR para o Agronegacio: para os clientes do segmento de Agronegdcio lancamos um aplicativo que, através da
tecnologia OCR, interpreta caracteres, captura informac&es de classificacdo de grao e imputa automaticamente nos
sistemas de gestao, garantindo agilidade e seguranca no processo de recebimento de graos, preco justo ao produtor
e gestdo de custos adequados para cooperativas, armazéns, cerealistas e agroindustrias.

Wiipo: nossa fintech de servigos financeiros e beneficios para pessoas ja soma 3,1 milhdes de colaboradores
conectados ao app, com um total de 301 milhdes transacionados no ano. Observamos um crescimento de 156%
em beneficios flexiveis e 70% em créditos consignados concedidos, resultando em um aumento de 84% na receita
em comparag¢ao ao ano anterior.

Visao para o Quarto Trimestre

Na reta final de 2024, continuaremos focados na integracao de negdcios das aquisi¢Ges recentes, investindo na
evolucdo da nossa plataforma tecnoldgica, na aplicacdo de Inteligéncia Artificial em nossas solucées e no
fortalecimento da marca Senior no mercado. Além disso, finalizamos o planejamento estratégico para 2025-2030,
definindo os proximos passos para as principais avenidas de crescimento da Senior. Com uma equipe altamente
qualificada, vasta experiéncia de mercado e um modelo de negdcios sélido e rentavel, estamos comprometidos em
executar nosso plano de crescimento de longo prazo, gerando valor para todos os nossos stakeholders.
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Eventos Recentes

Ecossistema Senior — Gestao, Financial & Platform

Senior Experience 2024 — No 3T24 encerramos a segunda edicdo do Senior Experience, um
roadshow que conecta clientes e prospects as principais tendéncias de tecnologia para
§ Senior gestdo e apresentar como o portfélio de solu¢Ges da Senior pode ajuda-los a impulsionar

EXPERIENICE os seus negécios.

No total, passamos por 8 estados brasileiros — SP, SC, RS, PR, GO, RJ, MG e PE e também
Bogota, na Coldmbia, onde temos a operacdo da Senior Novasoft. Mais de mil empresas e
2 mil pessoas foram impactadas por essa experiéncia. Para saber mais sobre o evento clique
aqui.

pessoas, negécios e tecnologia <

ity  CONARH 2024 - No més de Agosto a Senior esteve presente no maior evento de gestdo de
C" ”%ﬁBRRAt! 8 pessoas da América Latina, o CONARH. Na ocasido, langou duas novas tecnologias — o HR
Assist e o ATS Recrutamento & Sele¢ao com IA — que trazem a Inteligéncia Artificial para o centro da gestao de
pessoas, proporcionando processos mais eficientes e decisivos, tanto para empresas quanto para candidatos e
colaboradores.

ASG — Ambiental, Social e Governanga

Dividendos e Juros sobre Capital Préprio — Em 17 de setembro de 2024 o Conselho de Administracdo aprovou a
distribui¢do de Juros sobre Capital Préprio (JCP) no montante de RS 6,8 milhdes, correspondentes a RS 5,48 por
acao, cujo pagamento ocorreu em 27 de setembro de 2024. Para mais informagdes, clique aqui.

Incentivo a Cultura, Arte e Educagao— Com objetivo de contribuir para a continuidade e expansdo do patriménio
cultural, valorizando a identidade e as histdrias que moldam as comunidades aonde a empresa atua, a Senior
investiu RS 165 mil em projetos locais voltados a promogdo do acesso a arte e educagdo para jovens e criangas em
situacdo de vulnerabilidade social, por meio do projeto FENATIB, do programa de bolsas do Teatro Carlos Gomes
em Blumenau e a produgdo de livros que resgatam a memdria cultural local, incluindo o livro das cartas de Fritz
Miiller com Charles Darwin e a obra que celebra os 25 anos do FENATIB.
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https://www.senior.com.br/noticias/programe-se-para-o-senior-experience-2024
https://www.senior.com.br/noticias/programe-se-para-o-senior-experience-2024
https://ri.senior.com.br/Download.aspx?Arquivo=zwvGx8DXJopjD9/Cy7Vs9A==&IdCanal=tuxe/korzwpGvBvRbYDkGA==&linguagem=pt

Destaques Financeiros Consolidados

RS MIL 3124 3123 A%

Receita Bruta 284.023 241.597 17,6%
Receita Recorrente 222.043 183.875 20,8%
Receita Ndo Recorrente 61.980 57.722 7,4%
% Receita Recorrente 78,2% 76,1% 2,1p.p.
% Receita Ndo Recorrente 21,8% 23,9% -2,1p.p.
Receita Liquida 252.156 213.373 18,2%
Lucro Bruto 167.294 142.124 17,7%
Margem Bruta 66,3% 66,6% -0,3p.p.
Lucro Liquido 46.036 45.675 0,8%
Margem Liquida 18,3% 21,4% -3,1p.p.
EBITDA 65.541 63.591 3,1%
Margem EBITDA 26,0% 29,8% -3,8p.p.

Desempenho de Vendas

RS MIL 3T24 3T23 A%
Receita Recorrente 222.043 183.875 20,8%
Receita Ndo Recorrente 61.980 57.722 7,4%
Receita Bruta Total 284.023 241.597 17,6%
Dedugdes Sobre Vendas (31.867) (28.224) 12,9%
Total Receita Liquida 252.156 213.373 18,2%
6

oM24
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15,5%
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Receita Bruta e Liquida

A Receita Bruta totalizou RS 284,0 milhdes no 3724, um crescimento de RS 42,4 milhdes ou 17,6% em relacdo ao

3T23. Destaque para o crescimento da Receita Recorrente em 20,8%, representando 78,2% da Receita Bruta Total,

uma ampliacdo de 2,1 p.p. em relagdo ao 3T23.

A Receita Liquida totalizou RS 252,2 milhdes no 3T24, representando um crescimento de RS 38,8 milhdes ou 18,2%

em relacdo ao 3T23. Destaque para os produtos HCM e ERP, principais responsaveis por esse crescimento.

Receita Recorrente e Nio Recorrente (RS Mil)

76,1% 76,1% 80,6% 79,1% 78,2%
o e —— —
284,0
251,0 252,0 266,3

241,6

3723 4723 1724 2724 3724
I Recorrente HEEE N3o recorrente ==@==Participa¢dao Recorrente

Receita Recorrente

A Receita Recorrente Bruta cresceu 20,8% no 3T24, totalizando RS 222,0 milhdes, aumento de RS 38,2 milhdes em
relacdo ao 3T23. Esse crescimento foi impulsionado principalmente pela Receita Cloud que cresceu RS 28,8 milhdes
ou 30,0% em relacdo ao 3T23, passando a representar 56,3% da Receita Recorrente Bruta do trimestre.

O resultado na Receita Recorrente decorre principalmente da venda de novos produtos em cloud based, cross-sell

e upsell em clientes da base, bem como em new names. O efeito dos reajustes contratuais relacionados a inflagcdo
no crescimento da Receita foi inferior a 2023.
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Representatividade Receita Recorrente Cloud (RS MM)

52,4% 53,0% 55,3% 56,1% 56,3%
O —O—= S — ®
222,0
210,6

183,9 191,1 oo
96,9
125,1

3123 4123 1724 2124 3724

Em Cloud == Demais Receitas Recorrentes ==@==Representatividade Cloud

Receita Recorrente Anualizada (ARR)

A Receita Recorrente Anualizada (ARR) no 3T24 atingiu RS 900,4 milhdes, com adicdo total de RS 167,5 milhdes ou
22,9% ao longo dos ultimos 12 meses, decorrente principalmente de novas vendas, migracdo de on-premises para
cloud e reajustes contratuais, este Ultimo com menor impacto devido a reducdo dos indices inflacionarios. Esse
crescimento importante no ARR demonstra a consisténcia da Companhia na geracdo de receitas.

ARR (R$ MM)

22,9%

3T23 4723 1724 2724 3T24
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Receita Nao Recorrente

A Receita N3o Recorrente Bruta apresentou crescimento de RS 4,3 milhdes ou 7,4% em relagdo ao 3T23,
desempenho superior ao apresentado no 2T24 devido ao maior volume de receita de licencas e receita de servicos
relativos a entrega de grandes projetos.

O crescimento desta rubrica é abaixo do crescimento médio da Companhia pois estd alinhado a estratégia de
ampliar o portfélio de produtos em cloud based e otimizar as entregas de projetos, reduzindo o investimento inicial
dos clientes em licencas e servigos.

Lucro Bruto e Margem Bruta

RS MIL 3T24 3723 A% IM24 9IM23 A%

Receita Liquida 252.156 213.373 18,2% 712.008 613.899 16,0%
Custo dos Servigos Prestados (84.862) (71.249) 19,1% (236.803) (206.002) 15,0%
Lucro Bruto 167.294 142.124 17,7% 475.205 407.897 16,5%
Margem Bruta 66,3% 66,6%  -0,3p.p. 66,7% 66,4% 0,3p.p.

O Lucro Bruto no 3T24 foi de RS 167,3 milhdes comparado com RS 142,1 milhdes no 3T23, representando um
aumento de RS 25,2 milhdes ou 17,7%, e Margem Bruta de 66,3% no 3T24 e 66,7% no 9M24.

O desempenho do Lucro Bruto foi impactado pelo (i) crescimento da receita, principalmente a Receita Recorrente;
(i) crescimento no custo dos servicos prestados relacionados ao ambiente cloud que acompanha o crescimento da
receita cloud e (iii) crescimento do custo com pessoal decorrente de reajuste salarial das convencdes coletivas e
reajuste de beneficios no periodo. Adicionalmente, as aquisicdes de empresas ocorridas no ano refletiram no
crescimento dos custos.

Despesas Operacionais

RS MIL 3T24 3T23 A% IM24 9am23 A%
Despesas Operacionais
Despesas com Vendas (40.023) (31.514) 27,0% (105.693) (91.439) 15,6%
Despesas Pesquisa e Desenvolvimento (43.474) (33.496) 29,8% (108.555) (86.679) 25,2%
Despesas Administrativas (27.928) (21.328) 30,9% (87.959) (76.289) 15,3%
Equivaléncia Patrimonial 32 112 -71,4% 90 234 -61,5%
Outras Receitas e Despesas Operacionais (2.128) (1.296) 64,2% (5.130) (4.240) 21,0%
Despesas Operacionais (113.521) (87.522) 29,7% (307.247) (258.413) 18,9%

Despesas com Vendas
As Despesas com Vendas cresceram RS 8,5 milhdes ou 27,0% no 3724 em relagdo ao 3723, representando 15,9%

da Receita Liquida, versus 14,8% no 3T23. O crescimento deu-se principalmente pelo aumento de despesas de
pessoal decorrente de reajuste salarial das convengdes coletivas e reajuste de beneficios, participacdes sobre
vendas, marketing e eventos, incluindo o investimento em midia para divulgacdo da marca.
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Despesas com Pesquisa e Desenvolvimento

As Despesas com Pesquisa e Desenvolvimento cresceram RS 9,9 milhdes ou 29,8% em relagdo ao 3T23,
representando 17,2% da Receita Liquida versus 15,2% no 3T23. Este crescimento deu-se principalmente em
despesas de pessoal decorrente da ampliacdo do quadro de colaboradores, reajuste salarial das convenc¢Ges
coletivas e reajuste de beneficios no periodo. O investimento em P&D refor¢ca o compromisso da Senior na evolucao

continua das plataformas tecnoldgicas e na adocdo de generative Al ao portfélio de produtos, gerando mais
especializacdo, produtividade e insights para a tomada de decisdo pelos nossos clientes.

Despesas Gerais e Administrativas

As Despesas Gerais e Administrativas cresceram RS 6,6 milhdes ou 30,9% no 3T24 em rela¢do ao 3T23,
representando 11,1% da Receita Liquida. O crescimento deu-se principalmente pelo aumento dos gastos com
amortizacdes de aquisicOes efetuadas no ano de 2024 e despesas de pessoal decorrente de reajuste salarial das
convengdes coletivas e reajuste de beneficios no periodo.

EBITDA e Margem EBITDA

O EBITDA totalizou RS 65,5 milhdes no 3T24 e Margem EBITDA de 26,0%. Esse desempenho foi impactado pelo
maior investimento em gastos com marketing e propaganda, maior investimento em pesquisa e desenvolvimento
para fortalecer nosso portfélio de produtos e aumento de despesas com pessoal decorrente de reajuste salarial das
convengodes coletivas e reajuste de beneficios. Adicionalmente, a consolidacdo das empresas adquiridas impactou
no EBITDA e Margem EBITDA.

RS MIL 3T24 3T23 A% 9M24 IM23 A%

Receita Liquida Total 252.156 213.373 18,2% 712.008 613.899 16,0%
Lucro Liquido 46.036 45.675 0,8% 141.584 124.689 13,5%
(-/+) Receitas e Despesas financeiras (3.315) (5.085) -34,8% (12.910) (12.451) 3,7%
(+) DepreciagBes e Amortizagdes 11.768 8.989 30,9% 32.640 26.463  23,3%
(+) Imposto de Renda e Contribuigdo Social (corrente e diferido) 11.052 14.012 -21,1% 39.284 37.246 5,5%
(=) EBITDA 65.541 63.591 3,1% 200.598 175.947 14,0%
Margem EBITDA 26,0% 29,8% -3,8p.p. 28,2% 28,7% -0,5p.p.

Lucro Liquido e Margem Liquida

O Lucro Liquido no 3T24 totalizou RS 46,0 milhdes e Margem Liquida de 18,3%. O resultado foi impactado pelo
desempenho do EBITDA, pelo menor resultado financeiro relacionado as aquisi¢cdes de 2024 e maior valor de
depreciacdo e amortizagdo também reflexo das aquisicdes. A Companhia permanece com saldo relevante de caixa
e equivalentes de caixa, demonstrando gestdo sdélida do caixa.

RS MiIL 3T24 3123 A% IM24 IM23 A%
Receita Liquida Total 252.156 213.373 18,2% 712.081 613.899  16,0%
Lucro Liquido 46.036 45.675 0,8% 141.584 124.689 13,5%
Margem Liquida 18,3% 21,4% -3,1p.p. 19,9% 20,3% -0,4p.p.
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Posicao de Caixa e Caixa Liquido

A Companhia encerrou terceiro trimestre de 2024 com Saldo de Caixa e Equivalentes de Caixa de RS 252,7 milhdes

(R$ 257,5 milhdes em 31 de dezembro 2023) e Caixa Liquido de RS 81,9 milhdes (RS 187 milhdes em 31 de dezembro
de 2023).

RS MIL 30/09/24 31/12/23 A% 30/06/24 A%

Caixa e Equivalente de Caixa 252.682 257.483 -1,9% 256.064 -1,3%
(-) Passivo de Arrendamento (26.954) (26.220) 2,8% (28.278) -4,7%
(-) Participagdes Societarias a Pagar (143.763) (44.206) 225,2% (71.657) 100,6%
Caixa Liquido (1) 81.965 187.057 -56,2% 156.129 -47,5%

(1) Caixa Liquido corresponde ao saldo de caixa e equivalentes de caixa e aplicagdo financeira, deduzido da Divida Bruta (empréstimos e financiamentos,
passivos de arrendamento e participagdes societdrias a pagar (circulante e ndo circulante)).

A movimentacdo do Saldo de Caixa e Equivalentes de Caixa e do Caixa Liquido deve-se principalmente ao
crescimento de Receita, deduzido dos pagamentos das parcelas relativas as aquisicdes de empresas, bem como
pagamento de dividendos e juros sobre capital préprio. A Companhia demonstra uma posicao sélida de caixa, com
baixo nivel de endividamento e disponibilidades para investimentos.

Variagao Caixa 2023 x 2024

207.892

-120.577

257.483

252.682
-92.116

Caixa - 31/12/23 Operacional Investimentos Financiamentos Caixa - 30/09/24

A geracdo de caixa operacional de RS 207,9 milhdes no ano de 2024 resulta principalmente do lucro operacional
do exercicio. As atividades de investimentos estdo diretamente ligadas as aquisicdes de imobilizado e intangivel e
ao pagamento das aquisicdes de empresas efetuadas pela Companhia nos periodos anteriores e no periodo

corrente. As atividades de financiamento resultaram principalmente do pagamento de dividendos e contratos
relacionados ao IFRS 16.
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Sobre a Senior

Ha mais de 35 anos no mercado e em constante evolucdo, a Senior é referéncia em softwares para gestdo, sempre
focada em inovar e desenvolver solugGes que simplificam a tomada de decisdes e impulsionam os negdcios.

Avisos Legais

Algumas das afirmagdes realizadas nesse documento foram baseadas em hipdteses, premissas e perspectivas da Administragdo da
Companhia, levando-se em conta dados e informagdes disponiveis na data de elaboragdo do documento. Os resultados reais, desempenho e
eventos podem divergir significativamente daqueles aqui expressos, como um resultado de diversos fatores, tais como condi¢bes gerais e
econbémicas no Brasil e outros paises, niveis de cdmbio, entre outros. Certas informag6es percentuais e valores divulgados neste documento
podem ter sido arredondados para fins de divulgagdo, assim, totais em algumas tabelas podem ndo representar a soma aritmética dos
numeros que os precedem e podem diferir daqueles apresentados nas demonstragdes financeiras. O presente relatério de desempenho inclui
dados contdbeis e ndo contdbeis, tais como operacionais, financeiros pro forma e proje¢ées com base na expectativa da Administragcdo da
Companhia.

O EBITDA (lucro antes de juros, imposto de renda e contribuicdo social, receitas e despesas financeiras, depreciagéo e amortizagéo) ndo é
uma medida de desempenho financeiro definida pelas prdticas contdbeis adotadas no Brasil, nem pelas Normas Internacionais de Relatério
Financeiro — International Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standard Board (IASB), ndo representa
os fluxos de caixa dos exercicios apresentados e ndo deve ser considerado como substituto para o lucro liquido, como indicador do
desempenho operacional, como substituto do fluxo de caixa, como indicador de liquidez ou como base para a distribuigéo de dividendos.
Embora o EBITDA possua um significado padréo, nos termos do artigo 39, inciso |, da Instru¢do CYM 527/12, a Companhia ndo pode garantir
que outras companbhias, inclusive companhias fechadas, adotardo esse mesmo significado
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Anexo | - Demonstracao de Resultados

RS MIL
Receita liquida
Custo dos servigos prestados

Lucro bruto
Despesas operacionais
Despesas com vendas
Despesas pesquisa e desenvolvimento
Despesas administrativas
Equivaléncia patrimonial
Outras receitas operacionais
Lucro antes do resultado financeiro e impostos
Resultado financeiro
Receita financeira

Despesa financeira
Lucro liquido antes do imposto de renda e da
contribuigdo social

Imposto de renda e contribuigdo social
Corrente
Diferido

Lucro liquido do periodo

Atribuido a sécios da empresa controladora

Atribuido a sécios ndo controladores

3T24
252.156
(84.862)
167.326

(113.521)
(40.023)
(43.474)
(27.928)

32

(2.128)
53.773

3.315
7.888
(4.573)
57.088
(11.052)
(11.344)
292
46.036

45.740
296

3123 A%
213.373 18,2%
(71.249) 19,1%
142.124 17,7%
(87.522) 29,7%
(31.514) 27,0%
(33.496) 29,8%
(21.328) 30,9%

112 -71,4%
(1.296) 64,2%
54.602 -1,5%

5.085 -34,8%
8.443 -6,6%
(3.358) 36,2%

59.687 -4,4%
(14.012) -21,1%
(12.773) -11,2%

(1.239) -123,6%

45.675 0,8%
45.375 0,8%
300 -1,3%

9IM24
712.008
(236.803)
475.205

(307.247)
(105.693)
(108.555)
(87.959)
90

(5.130)
167.958

12.910
24.542
(11.632)
180.868
(39.284)
(34.529)
(4.755)
141.584

140.559
1.024

9IMm23
613.899
(206.002)
407.897

(258.413)
(91.439)
(86.679)
(76.289)

234

(4.240)
149.484

12.451

23.194
(10.743)
161.935
(37.246)
(28.907)

(8.339)
124.689

123.891
798

A%
16,0%
15,0%
16,5%

18,9%
15,6%
25,2%
15,3%
-61,5%

21,0%
12,4%

3,7%
5,8%
8,3%
11,7%
5,5%
19,5%
-43,2%
13,5%

13,5%
28,3%
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Anexo Il — Balango Patrimonial

ATIVO RS MIL

Circulante

Caixa e Equivalentes de Caixa
Contas a Receber

Impostos a Recuperar
Aplicagdo Financeira

Outros Ativos

N&o circulante
Realizavel a Longo Prazo
Contas a Receber
Outros Ativos Financeiros
Investimentos
Imobilizado
Intangivel
Ativo de Direito de Uso

Total do Ativo

356.071
252.682
71.609

11.687

20.093

498.921
2.796
931
1.865
228
27.642
445.116
23.139

854.992

30/09/2024 31/12/2023

361.741
257.483
82.750
6.779

1

14.728

321.448

4.073

1.295

2.778

4.062

23.587

266.665

23.061

683.189

PASSIVO R$ MIL

Circulante

Participa¢des Societdrias a Pagar
Passivos de Arrendamento
Saldrios e Encargos Sociais

Juros s/ Capital Préprio e Dividendos
Obrigagdes Tributdrias
Fornecedores

Outros Passivos

Néo circulante

Passivos de Arrendamento
Participagdes Societdrias a Pagar
Provisdo para Litigios

Passivo Fiscal Diferido

Outros Passivos

Patrimonio liquido

Capital Social

Reservas de Capital

Reserva Legal

Reserva de Lucros (Estatutaria de
Investimentos)

Dividendos Adicionais Propostos
Ajuste de Avaliagdo Patrimonial
Participagdo de N3o Controladores
Lucros Acumulados

Total do Passivo

30/09/2024

160.798
27.400
6.121
91.715
11.601
12.021
11.940
175.229
20.833
116.363
6.347
29.724
1.962
518.965
253.937
1.245
34.689
108.248
(2.762)
3.591
120.017

854.992

31/12/2023

153.866

20.197
5.136
75.314
22.464
15.615
8.119
7.021
79.798
21.084
24.009
8.011
24.989
1.705
449.525
253.937
6.257
34.689
116.986
33.760
(1.041)

4.937

683.189
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Anexo Il = Fluxo de Caixa

Fluxo de caixa das atividades operacionais

Lucro antes do imposto sobre a renda e da contribuigdo social

Ajustes para reconciliagdo:
Depreciagdes e amortizagdes
Baixas do ativo permanente e arrendamentos
Aquisigdo de ativo de arrendamento IFRS 16
Provisdo juros IFRS 16
Provisdo de juros sobre aquisi¢do de investimentos
Provisdo para perdas
Provisdo para contingéncias
Provisdo para pagamento baseado em agdo
Equivaléncia patrimonial
Variagdo nos saldos de ativos e passivos:
Contas a receber
Estoques
Impostos a recuperar
Outros ativos
Fornecedores
Obrigagdes sociais e trabalhistas
Obrigagdes tributarias
Outros passivos
Imposto de renda e contribuigdo social pagos
Juros pagos empréstimos e contas a pagar de aquisi¢des
Caixa gerado nas atividades operacionais
Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Partes Relacionadas
Caixa incorporado
Aquisi¢des de combinagdo de negdcio
Aquisi¢des de imobilizado
Aquisi¢bes do intangivel
Aplicagdes financeiras
Caixa aplicado nas atividades de investimento
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Empréstimos incorporado/adquirido
Pagamento de arrendamento IFRS 16
Pagamento de dividendos e juros sobre o capital préprio

AcOes em tesouraria adquiridas

s dad.

Caixa aplicado nas ativ de financi (]

Variagdo liquida no caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalente de caixa no inicio do exercicio

Caixa e equivalente de caixa no fim do exercicio

Variagdo liquida no caixa e equivalentes de caixa

15

3T24

57.088

11.768
941

867
2.704
1.576
(370)
1.977
(32)

5.774
(126)
(8)
2.823
(2.606)
5.367
(1.955)
(3.176)
(12.941)
(1.244)

68.427

(4)
1.219
(82.153)
(4.260)
22.171

(63.027)

947
(2.357)
(6.872)

(500)
(8.782
(3.382)
256.064
252.682

(3.382)

3723

59.687

8.989
258

874
2.138
938
173
1.484
(112)

(3.146)
187
1.588
784
(130)
4.197
(105)
(3.624)
(13.865)
(905)

59.440

(10)

(3.147)
(12.478)
281

(15.354)

(2.033)
(5.479)
(7.512)
36.574
175.345
211.919

36.574

A%

-4.4%

30,9%
264,7%
-100%
-0,8%
26,5%
68,0%
-313,9%
33,2%

-71,4%

-283,5%
-167,4%
-100,5%
260,1%
1.904,6%
27,9%
1761,9%
-12,4%
-6,7%
37,5%

15,1%

-60,0%
35,4%
-277,7%
-100,0%

310,5%

15,9%
25,4%
16,9%
-109,2%
46,0%
19,2%

-109,2%

aMm24

180.868

32.640
1.187
2.586
5.694
2.698

(1.664)
5.930

(90)

14.665
(54)
(3.321)
(112)
1.139
13.185
(9.502)
2.390
(37.115)
(3.232)

207.892

(210)
2.202
(102.619)
(8.289)
(11.662)
1

(120.577)

947

(6.489)
(85.505)
(1.069)
(92.116)
(4.801)
257.483
252.682

(4.801)

aMm23

161.935

26.463
712
54
2.593
6.382
1.590
(5)
4.452
(234)

(18.028)
178
(2.739)
(561)
1.317
12.467
(2.234)
6.982
(37.810)
(1.915)

161.599

(59)

(7.162)
(38.174)
826

(44.569)

(6.093)
(45.151)
(51.244)

65.786
146.133
211.919

65.786

A%

11,7

23,3%
66,7%
-100%
-0,3%
-10,8%
69,7%
33.180,0%
33,2%
-61,5%

-181,3%
-130,3%
21,2%
-80,0%
-13,5%
5,8%
325,3%
-65,8%
-1,8%
68,8%

28,6%

255,5%
15,7%
-78,3%
-100,00%

170,5%

6,5%
89,4%
79,8%

-107,3%
76,2%
19,2%

-107,3%
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