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Blumenau (SC), 25 de fevereiro de 2025 — A Senior Sistemas S.A. (“Senior” ou “Companhia”) divulga os seus
resultados do Quarto Trimestre de 2024 (“4T24”). As demonstracdes financeiras consolidadas da
Companhia foram elaboradas de acordo com as normas contabeis adotadas no Brasil e as normas

internacionais de contabilidade (IFRS).

Receita Liquida atinge R$ 975,9 MM com
crescimento de 35,0% na Receita Cloud em 2024
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Receita Cloud atinge
R$ 492,9 MM com
crescimento de
35,0% vs 2023

Geracao de Caixa
Operacional atinge
R$ 276,1 MM, com
crescimento de
18,6% vs 2023
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Um modelo de negécio resiliente com histérico de
crescimento em diferentes ciclos macroeconomicos.
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Mensagem da Administracao

2024 foi um ano de muitas conquistas para a Senior: comemoramos nosso primeiro R$ 1 bilhdo de Receita
Bruta, anunciamos 4 operagdes de M&A para impulsionar nosso crescimento inorganico, integramos IA
generativa ao nosso portfélio de gestao, reunimos clientes e prospects em mais de 30 eventos ao redor do
Brasil e na Colémbia, langamos nossa nova campanha institucional, redesenhamos o planejamento
estratégico que direcionara a Senior nos proximos 5 anos e fomos novamente reconhecidos pelos nossos
colaboradores como um Great Place to Work®.

Crescimento Sélido e Sustentavel em 2024

O impacto dessas conquistas se reflete em nossos resultados financeiros, marcando um ano de forte
crescimento.

A Receita Liquida cresceu 16,8%, totalizando R$ 975,9 milhdes em 2024. A Receita Recorrente encerrou o
ano em R$ 872,0 milhdes, um aumento de 21,6% em relagéo a 2023, alcangando 79,3% de participagéo
sobre a Receita Bruta. Ampliamos em 35,0% a Receita Cloud, totalizando R$ 492,9 milhdes.

Nos indicadores de rentabilidade a empresa registrou EBITDA de R$ 276,0 milhdes, crescendo 10,9% vs
2023, e Margem EBITDA de 28,3%. O Lucro Liquido foi de R$ 194,5 milhdes, crescendo 10,4% vs 2023, com
Margem Liquida de 19,9%.

Também encerramos o ano bem capitalizados com uma geracgdo de caixa operacional de R$ 276,1 milhoes,
com crescimento de 18,6% vs 2023, reforcando a solidez financeira e a capacidade de investimento da
companhia.

Avenidas de Crescimento

M&A: ao longo do ano a Senior realizou quatro aquisi¢cdes — Konviva, JobConvo, GAtec, Hypnobox, para
potencializar nossos segmentos estratégicos de Gestdo de Pessoas, Agronegécio e Construcdo. Desde os
anuncios, atuamos com as novas adquiridas no alinhamento de processos, cultura organizacional e
tecnologia, com o objetivo de potencializar a entrega de valor aos nossos stakeholders.

Senior Capital: apés o cumprimento de todas as obrigagOes regulatérias e societarias, anunciamos a
conclusao da formacao da Joint Venture com o BTG Pactual denominada Senior Capital. Aempresa comeca
a ofertar servigos bancarios, crédito e outras solugdes financeiras nos sistemas de gestdo, com objetivo de
apoiar CFOs e gestores financeiros na otimizacao da gestao de caixa e no investimento para o crescimento
de suas companhias.

Wiipo: a nossa fintech de servicos financeiros e beneficios para pessoas ja soma 3,3 milhées de
colaboradores conectados ao app, com um total de R$ 432 milhdes transacionados. Em 2024 crescemos
129% em beneficios flexiveis e 55% em créditos concedidos, resultando em um aumento de 86% na receita
em comparacao ao ano anterior.

Mercado Internacional: encerramos 2024 com Receita Liquida de R$ 36,3 milhdes, um crescimento de
19,8% vs 2023 e CAGR de 24,7% nos ultimos 3 anos.
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Senior nos Préximos 5 anos

Com uma visao de longo prazo e o propodsito de potencializar pessoas e impulsionar negoécios,
redesenhamos nosso planejamento para os proximos cinco anos, introduzindo um novo modelo estratégico
estruturado em trés camadas: Core, Near Core e Edge.

CORE | Base Sdlida e Eficiéncia

O Core representa nossas operacoes mais consolidadas, com alta previsibilidade de receita, processos bem
estruturados e eficiéncia operacional. Essa camada é formada pelo portfélio de Gestdo, abrangendo os
produtos ERP, HCM, WMS, TMS, Acesso e Seguranca, e ERP Especializado em Agronegécio, Construgéo,
Logistica, Manufatura e Servicos. Esses produtos formam a base do nosso portfélio, impulsionando a
digitalizacéo e a geracdo de valor para nossos clientes em diversos setores da economia.

NEAR CORE | Crescimento e Expansao Estruturada

O Near Core abrange negécios em crescimento, que ja demonstraram potencial e possuem sinergia com
nossas operacgoes principais. Essa camada exige flexibilidade estratégica para escalar solugdes, aumentar
market share e expandir nossa atuagao de forma sustentavel. Inclui os produtos Wiipo — nossa fintech de
servicos financeiros para pessoas, a Senior Capital — nossa joint venture de servigos financeiros para
empresas com o BTG Pactual, além de iniciativas em inteligéncia artificial.

EDGE | Inovacao e Oportunidades Futuras

O Edge é nosso laboratério de inovagédo focado na construgédo da Senior do futuro, onde testamos novas
ideias, modelos de negdcio e tecnologias emergentes. Essa camada representa nossa aposta em solucdes
de alto potencial, com um processo estruturado para transformar inovagdo em crescimento real e escalavel.
E no Edge que estamos construindo nosso ecossistema de tecnologia, desenvolvendo integracdes, parcerias
e plataformas que ampliam o alcance e o valor das solugdes da Senior.

Acreditamos que essa abordagem permite que a Senior maximize eficiéncia, expanda os negoécios
consolidados e explore novas oportunidades de forma sustentavel para todos os stakeholders.

Para 2025, seguimos com o compromisso de crescer com inovacgao, eficiéncia e rentabilidade, colocando
nossos clientes, colaboradores e parceiros no centro de nossa estratégia. Com uma base sélida construida
em 2024, um portfélio diversificado e um plano estratégico bem definido, estamos preparados para explorar
novas oportunidades e acelerar nossa expansao. Nosso olhar esta voltado para a Senior do futuro, com a
certeza de que continuaremos escrevendo uma histdéria de conquistas e evolugdo, impulsionando a
transformacao digital dos negdcios.

A Administracao
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Ranking Valor 1000
O Ranking Valor 1000, elaborado pelo jornal Valor Econédmico em

parceria com a FGV-EAESP e a Serasa Experian, € uma das
principais referéncias do mercado para avaliar o desempenho das
maiores empresas do Brasil. A lista € baseada na receita liquida
das companhias, além de considerar critérios como rentabilidade,
margem EBITDA e crescimento sustentavel.

Para a Senior, estar entre as empresas listadas pelo Valor 1000
evidencia sua solidezfinanceira, sua competitividade e a confianga
do mercado em suas solucdes tecnoldgicas, reforcando seu
posicionamento como uma das empresas de destaque no setor de
tecnologia e sua relevancia no cenario nacional.

Senior é destaque no Anuario Informatica Hoje 2024

A Senior foi escolhida como Destaque do Ano no segmento
Desenvolvedores de Software no Anudrio Informatica Hoje 2024
— concedido pelo grupo Férum Editorial. O prémio, que ja estaem
sua 392 edigcado, € um dos mais respeitados do mercado de
tecnologia brasileiro e avaliou o desempenho das empresas de Tl
em 2023, com base em critérios econdmico-financeiros e
estratégicos. Para acessar a edicdo de 2024 da Revista Anuario
Informatica Hoje, que conta com reportagem do CEO da Senior,
Carlénio Castelo Branco, acesse este link.

Senior RH Brasil

No 4T24 realizamos o Senior RH Brasil, um evento dedicado a
tendéncias e inovagao em gestao de pessoas, em parceria com
a Revista Exame. Esta foi a primeira edicdo com ingresso pago,
marcando um novo passo em nossa estratégia de eventos e
reforgando o alto valor do conteudo oferecido. O encontro reuniu
especialistas, clientes e parceiros para debater os principais
desafios e avancgos do setor, proporcionando um espaco de troca
de conhecimento e networking qualificado.
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ASG - Ambiental, Social e Governanca

E mais que impulsionar pessoas, é Senior GPTW

Em 2024, estabelecemos uma trilha estratégica de aprendizado focada em Inteligéncia Artificial
promovendo palestras, workshops e conteudos que impactaram mais de 1.500 colaboradores.
Além disso, continuamos investindo de forma consistente no programa de desenvolvimento de
liderangas, apoiando nossos gestores em todas as etapas da sua jornada, com trilhas de gestéo e

negocio, mentorias e cursos especializados.

Serreconhecida pelos seus colaboradores Pelo 7° ano consecutivo como uma Great Place to Work®
confirma o compromisso da Senior com o engajamento e desenvolvimento de seus talentos.
A empresa ocupou a 672 posicao no ranking nacional entre as 85 grandes empresas premiadas,
conquistou o 16° lugar no setor de Tecnologia da Informagéao e o 6° entre as maiores empresas de

Santa Catarina.

Ainda, a Senior foi novamente premiada como “Destaque Saude Emocional” nos trés rankings em
que participou, evidenciando nosso compromisso com a construgdo de um ambiente de trabalho

saudavel e positivo — essencial para o desenvolvimento e engajamento dos colaboradores.

Responsabilidade Social na Senior

A Senior também avangou no compromisso com a comunidade ao langar a pagina de
Responsabilidade Social no site institucional. A nova plataforma facilita o registro e a inscrigéo de
projetos aprovados pelas Leis de Incentivo, criando uma conexdo direta para que entidades
busquem o apoio da empresa em suas iniciativas. Essa agao faz a Senior atuar de maneira ainda

mais responsavel e sustentavel na comunidade, ampliando seu impacto social. Clique aqui para

conhecer a nova pagina de Responsabilidade Social da Senior.

Com foco na transformacao social, ao longo do ano apoiou a formagao de talentos para o futuro da
tecnologia em programas como: Entra 21, Jovem Programador, +Devs2Blu, +PraTl e PTech. Além
disso, também investiu R$ 790 mil em projetos sociais voltados & cultura, esporte, Fundo da
Infancia e Adolescéncia e Idoso, refletindo seu engajamento com a construgdo de um amanha

melhor.

Dividendos e Juros sobre Capital Préprio

Em 16 de dezembro de 2024 o Conselho de Administragao aprovou a (i) distribuicao de Juros sobre Capital

Préprio (JCP) no montante de R$ 7,4 milhées, correspondentes a R$ 5,98 por agéo, e a (ii) antecipagéo de
Dividendo Intermediarios no montante de R$ 17,5 milhdes, correspondentes a R$ 14,07 por agéo. Os

pagamentos ocorreram em 20 de dezembro de 2024. Para mais informacgdes, cliqgue aqui.
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Destaques Financeiros Consolidados

R$ MIL 4T24 4123 2024 2023 A%
Receita Bruta 297.130 251.002 18,4% 1.099.438 945.472 16,3%
Receita Recorrente 236.341 191.076 23,7% 872.016 716.982 21,6%
Receita Nao Recorrente 60.789 59.926 1,4% 227.422 228.490 -0,5%
% Receita Recorrente 79,5% 76,1% 3,4p.p. 79,3% 75,8% 3,5p.p.
% Receita Nao Recorrente 20,5% 23,9% -3,4p.p. 20,7% 24,2% -3,5p.p.
Receita Liquida 263.950 221.531 19,1% 975.958 835.430 16,8%
Lucro Bruto 175.327 149.285 17,4% 650.532 557.182 16,8%
Margem Bruta 66,4% 67,4% -1,0p.p. 66,7% 66,7% 0,0p.p.
Lucro Liquido 52.918 51.490 2,8% 194.501 176.179 10,4%
Margem Liquida 20,0% 23,2% -3,2p.p. 19,9% 21,1% -1,2p.p.
EBITDA 75.432 72.857 3,5% 276.029 248.804 10,9%
Margem EBITDA 28,6% 32,9% -4,3p.p. 28,3% 29,8% -1,5%p.p

Desempenho de Vendas

R$ MIL 4T24 4723 A % 2024 2023 A%
Receita Recorrente 236.341 191.076 23,7% 872.016 716.982 21,6%
Receita Nao Recorrente 60.789 59.926 1,4% 227.422 228.490 -0,5%
Receita Bruta Total 297.130 251.002 18,4% 1.099.438 945.472 16,3%
Dedugdes Sobre Vendas (33.180) (29.471) 12,6% (123.480) (110.042) 12,2%
Total Receita Liquida 263.950 221.531 19,1% 975.958 835.430 16,8%
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Receita Bruta e Liquida

A Receita Bruta totalizou R$ 297,1 milhdes no 4T24, um crescimento de R$ 46,1 milhdes ou 18,4% em relagao
ao 4T23. Destaque para o crescimento da Receita Recorrente em 23,7%, representando 79,5% da Receita

Bruta Total, uma ampliagado de 3,4 p.p. em relacédo ao 4T23.

Receita Recorrente e Nao Recorrente (RS Mil)

79,5%

4122 4T23 4T24

. Recorrente . Nao Recorrente . Participacao Recorrente

A Receita Liquida totalizou R$ 263,9 milhdes no 4724, representando um crescimento de R$ 42,4 milhdes ou
19,1% em relacdo ao 4T23. Destaque para os produtos HCM e ERP, principais responsaveis por esse

crescimento.
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Receita Recorrente

A Receita Recorrente Bruta cresceu 23,7% no 4T24, totalizando R$ 236,3 milhdes, aumento de R$ 45,3
milhées em relacdo ao 4T23. Esse crescimento foi impulsionado principalmente pela Receita Cloud que

cresceu R$ 36,0 milhdes ou 35,6% em relacdo ao 4T23, passando a representar 58,1% da Receita Recorrente
Bruta do trimestre.

O resultado na Receita Recorrente decorre principalmente da venda de novos produtos em cloud based,

cross-sell e upsell em clientes da base, bem como em new names.

Representatividade Receita Recorrente

Cloud (RS MM)
58,1%
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. Cloud . Demais Receitas Recorrentes ‘ Representatividade Cloud
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Receita Recorrente Anualizada (ARR)

A Receita Recorrente Anualizada (ARR) no 4T24 atingiu R$ 950,0 milhdes, com adicao total de R$ 200,0
milhdes ou 26,7% ao longo dos ultimos 12 meses, decorrente principalmente de novas vendas, migragcao de
on-premises para cloud e reajustes contratuais, este Ultimo com menor impacto devido a reducéo dos

indices inflacionarios. Esse crescimento importante no ARR demonstra a consisténcia da Companhia na

geracao de receitas.

ARR (RS MM)
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Receita Nao Recorrente

A Receita Ndo Recorrente Bruta apresentou crescimento de R$ 0,8 milhées ou 1,4% em relacdo ao 4T23, cuja
receita nao recorrente havia apresentado crescimento por vendas de licencas na modalidade on-premise,
movimento que nao se repetiu com tanta intensidade no 4724.

O crescimento desta rubrica é abaixo do crescimento médio da Companhia pois esta alinhado a estratégia
de ampliar o portfélio de produtos em cloud based e otimizar as entregas de projetos, reduzindo o

investimento inicial dos clientes em licencgas e servigos.
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Lucro Bruto e Margem Bruta

R$ MIL 47124 4723 A% 2024 2023 A%
Receita Liquida 263.950 221.531 19,1% 975.958 835.430 16,8%
Custo dos Servigos Prestados (88.623) (72.246) 22,7% (325.426) (278.248) 17,0%
Lucro Bruto 175.327 149.285 17,4% 650.532 557.182 16,8%
Margem Bruta 66,4% 67,4% -1,0p.p. 66,7% 66,7% 0,0p.p.

O Lucro Bruto no 4724 foi de R$ 175,3 milhdes comparado com R$ 149,3 milhdes no 4T23, representando um
aumento de R$ 26,0 milhdes ou 17,4%, e Margem Bruta de 66,4% no 4724 e 66,7% em 2024. No acumulado
do ano de 2024 o Lucro Bruto cresceu 16,8%, acompanhando o crescimento da Receita Liquida (+16,8% vs

2023).

O desempenho do Lucro Bruto foi impactado pelo (i) crescimento da receita, principalmente a Receita
Recorrente; (ii) crescimento no custo dos servicos prestados relacionados ao ambiente cloud que
acompanha o crescimento da receita dessa modalidade e (iii) crescimento do custo com pessoal decorrente
de reajuste salarial das convengdes coletivas e reajuste de beneficios no periodo. Adicionalmente, as

aquisicoes de empresas ocorridas no ano refletiram no crescimento dos custos.

Despesas Operacionais

R$ MIL 47124 4723 A% 2024 2023 A%
Despesas Operacionais
Despesas com Vendas (41.371) (34.666) 19,3% (147.064) (126.105) 16,6%
Despesas Pesquisa e Desenvolvimento (37.160) (29.942) 24,1% (145.715) (116.621) 24,9%
Despesas Administrativas (33.753) (25.407) 32,8% (121.712) (101.696) 19,7%
Equivaléncia Patrimonial 1.802 (132) -1.465% 1.892 102 1.754,9%
Outras Receitas e Despesas Operacionais (2.254) 4.660 -148,4% (7.384) 420 -1.858,1%
Despesas Operacionais (112.736) (85.487) 31,9% (419.983) (343.900) 22,1%

Despesas com Vendas

As Despesas com Vendas cresceram R$ 6,7 milhdes ou 19,3% no 4724 em relacéo ao 4723, representando
15,7% da Receita Liquida, versus 15,6% no 4T23. O crescimento deu-se principalmente pelo aumento de
despesas de pessoal decorrente de reajuste salarial das convengdes coletivas e reajuste de
beneficios, participagdes sobre vendas, marketing e eventos, incluindo o investimento na nova campanha
institucional. No acumulado do ano o crescimento foi de R$ 20,9 milhdes ou 16,6% versus 2023,
representando 15,1% da Receita Liquida (mesma representatividade de 2023). No ano de 2024, o
crescimento deu-se principalmente pelo aumento de despesas com marketing, eventos e feiras, destacando

Conarh, Senior Experience e RH Brasil.
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Despesas com Pesquisa e Desenvolvimento

As Despesas com Pesquisa e Desenvolvimento cresceram R$ 7,2 milhdes ou 24,1% em relagéo ao 4723,
representando 14,1% da Receita Liquida versus 13,5% no 4723. No acumulado do ano, o crescimento foi R$
29,1 milhdes ou 24,9% versus 2023. Em relagao a Receita Liquida, essas despesas representaram 14,9% em
2024 versus 14,0% em 2023. Este crescimento deu-se principalmente em despesas de pessoal decorrente
da ampliagdo do quadro de colaboradores, reajuste salarial das convencdes coletivas e reajuste de

beneficios no periodo.

Despesas Gerais e Administrativas

As Despesas Gerais e Administrativas cresceram R$ 8,3 milhdes ou 32,8% no 4T24 em relagdo ao 4T23,
representando 12,8% da Receita Liquida, versus 11,5% no mesmo periodo do ano anterior. No acumulado
do ano o crescimento foi de 19,7% ou R$ 20,0 milhdes versus 2023, representando 12,5% da Receita Liquida
versus 12,2% no mesmo periodo do ano anterior. O crescimento deu-se majoritariamente pelo aumento dos
gastos com amortizagdes de aquisicdes efetuadas no ano de 2024 e despesas de pessoal decorrente de

reajuste salarial das convengoes coletivas e reajuste de beneficios no periodo.

Outras Receitas e Despesas Operacionais

Em Outras Receitas e Despesas, 0 4724 apresentou uma variacado negativa nesta rubrica devido ao impacto
de dois eventos nao recorrentes registrados no 4T23: (i) a venda de uma participacao societaria pela
controlada Senior Participagdes, no montante de R$ 11,3 milhdes; e (ii) a baixa de despesas relacionadas ao
processo de IPO realizado em 2022, no valor de R$ 5,4 milhdes, devido ao decurso do prazo concedido pela

B3.

EBITDA e Margem EBITDA

O EBITDA totalizou R$ 75,4 milhdes no 4724, com Margem EBITDA de 28,6%. O desempenho foi impactado
pelo aumento no investimento em (i) marketing e propaganda para fortalecimento da marca Senior no
mercado, (ii) pesquisa e desenvolvimento (P&D) para ampliagado do portfélio de produtos e (iii) reajustes
salariais previstos em convencgdes coletivas e reajustes em beneficios. Adicionalmente, a consolidacao das

empresas adquiridas também influenciou o EBITDA e a Margem EBITDA.

No ano, o EBITDA totalizou R$ 276,0 milhdes, crescimento de 10,9% em relagdo a 2023, atingindo Margem
EBITDA de 28,3%. Esse desempenho demonstra a consolidagéo da estratégia de crescimento de Receita

Recorrente e gestdo austera de custos e despesas.
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R$ MIL 47124 4723 A% 2024 2023 A%
Receita Liquida Total 263.950 221.531 19,1% 975.958 835.430 16,8%
Lucro Liquido 52.918 51.490 2,8% 194.501 176.179 10,3%
(-/+) Receitas e Despesas financeiras (4.044) (4.954) -18,4% (16.954) (17.405) -2,6%
(+) Depreciagdes e Amortizagcdes 12.840 9.059 41,7% 45.480 35.522  28,0%
(+) Imposto de Renda e Contribuicéo Social (corrente e diferido) 13.718 17.262  -20,5% 53.002 54.508 -2,8%
(=) EBITDA 75.432  72.857 3,5% 276.029 248.804 10,9%
Margem EBITDA 28,6% 32,9% -4,3p.p. 28,3% 29,8% -1,5p.p.

Lucro Liquido e Margem Liquida

O Lucro Liquido no 4T24 totalizou R$ 52,9 milhdes e Margem Liquida de 20,0%. O resultado foi impactado
pelo desempenho do EBITDA, pelo menor resultado financeiro relacionado as aquisicoes de 2024 e maior
valor de depreciagdo e amortizagdo também reflexo das aquisigdes. No ano, o Lucro Liquido totalizou R$
194,5 milhdes, crescimento de 10,4% comparado a 2023 e Margem Liquida de 19,9%. A Companhia

permanece com saldo relevante de caixa e equivalentes de caixa, demonstrando gestéo solida do caixa.

R$ MIL 47124 4723 A% 2024 2023 A%
Receita Liquida Total 263.950 221.531 19,1% 975.958 835.430 16,8%
Lucro Liquido 52.918 51.490 2,8% 194.501 176.179 10,4%
Margem Liquida 20,0% 23,2% -3,2p.p. 19,9% 21,1% -0,2p.p.

Posicao de Caixa e Caixa Liquido

A Companhia encerrou o ano de 2024 com Saldo de Caixa e Equivalentes de Caixa de R$ 278,2 milhdes (R$

257,5 milhées em 31 de dezembro 2023) e Caixa Liquido de R$ 110,0 milhdes (R$ 187,1 milhées em 31 de

dezembro de 2023).
R$ MIL 2024 2023 A%
Caixa e Equivalente de Caixa 278.242 257.483 -8,1%
AplicagBes Financeiras (Fundo Novasoft) - 1 100%
(-) Empréstimos e Financiamentos (3.669) - 100%
(-) Passivo de Arrendamento (25.856) (26.220) -1,4%
(-) Participacdes Societarias a Pagar (138.689) (44.206) 213,7%
Caixa Liquido (1) 110.028 187.058 -41,2%

(1) Caixa Liquido corresponde ao saldo de caixa e equivalentes de caixa e aplicagdo financeira, deduzido da Divida Bruta (empréstimos e
financiamentos, passivos de arrendamento e participacdes societarias a pagar (circulante e néo circulante)).

A movimentacao do Saldo de Caixa e Equivalentes de Caixa e do Caixa Liquido deve-se principalmente ao
crescimento de Receita, deduzido dos pagamentos das parcelas relativas as aquisicdes de empresas, bem
como pagamento de dividendos e juros sobre capital préprio. ACompanhia demonstra uma posicao sélida
de caixa, com baixo nivel de endividamento e disponibilidades para investimentos.
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Variacao Caixa 2023 x 2024

7 N
276.065

-138.794

257.483 278.242

N =7/

Caixa Operacional Investimentos Financiamentos Caixa
2023 2024

A geracdo de caixa operacional de R$ 276,1 milhées no ano de 2024 resulta principalmente do lucro
operacional do exercicio. As atividades de investimentos estdo diretamente ligadas as aquisicoes de
imobilizado e intangivel e ao pagamento das aquisicoes de empresas efetuadas pela Companhia nos
periodos anteriores e no periodo corrente. As atividades de financiamento resultaram principalmente do

pagamento de dividendos e contratos relacionados ao IFRS 16.
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Auditoria externa

A politica de atuagao da Senior Sistemas na contratagcado de servigos nao relacionados a auditoria das
Demonstracdes Financeiras pelos seus auditores independentes esta fundamentada nas normas brasileiras
e internacionais de auditoria, garantindo a independéncia do auditor. Essa politica segue os seguintes

principios:
(i) o auditor nao deve auditar o seu proprio trabalho;
(ii) o auditor ndo deve exercer funcoes gerenciais na empresa auditada;
(iii) o auditor ndo deve promover os interesses da empresa auditada; e

(iv) a contratacdo de quaisquer servicos deve ser previamente aprovada pelo Administragdao da Sénior

Sistemas.

Em conformidade com a Instrugéo n®162/2022 da Comissao de Valores Mobiliarios (CVM), a Sénior Sistemas
informa que, no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024, nédo foram contratados junto a Ernst &

Young servigos nao relacionados a auditoria independente das Demonstragdes Financeiras.

A Ernst & Young adota procedimentos, politicas e controles rigorosos para assegurar sua independéncia,
incluindo a avaliacdo dos servigos prestados, abrangendo qualquer atividade que ndo seja de auditoria
independente das Demonstragdes Financeiras da Sénior Sistemas. Essa avaliacdo é baseada na

regulamentacao aplicavel e em principios amplamente aceitos que garantem a independéncia do auditor.
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Sobre a Senior

A Senior Sistemas é a escolha de empresas lideres de mercado que buscam inovacgéo e gestao de alta
performance. A multinacional oferece um portfélio completo que abrange todas as etapas da cadeia
produtiva em setores estratégicos da economia, como Agronegocio, Atacado e Distribuicdo, Construgao,
Industria e Logistica. Com mais de 35 anos de exceléncia, Senior transformou a gestdo de mais de 13 mil
empresas no Brasil e em outros paises da América Latina, através de suas 15filiais, 160 canais de distribuicao
e trés mil colaboradores. A Senior acredita que, com sua profunda expertise e solugées tecnoldgicas, tem a
oportunidade de impulsionar empresas rumo a maior eficiéncia operacional, expansdo de receitas e
lideranca em seus segmentos. Por isso, entrega mais que tecnologia. Para mais informacgées,

visite www.senior.com.br.

Avisos Legais

Algumas das afirmagodes realizadas nesse documento foram baseadas em hipdteses, premissas e perspectivas da Administragéo da
Companhia, levando-se em conta dados e informagdes disponiveis na data de elaboragdo do documento. Os resultados reais,
desempenho e eventos podem divergir significativamente daqueles aqui expressos, como um resultado de diversos fatores, tais
como condigdes gerais e econdmicas no Brasil e outros paises, niveis de cAmbio, entre outros. Certas informagdes percentuais e
valores divulgados neste documento podem ter sido arredondados para fins de divulgagao, assim, totais em algumas tabelas podem
nao representar a soma aritmética dos nimeros que os precedem e podem diferir daqueles apresentados nas demonstragdes
financeiras. O presente relatério de desempenho inclui dados contabeis e ndo contabeis, tais como operacionais, financeiros pro
forma e projecoes com base na expectativa da Administragdo da Companhia.

O EBITDA (lucro antes de juros, imposto de renda e contribuigéo social, receitas e despesas financeiras, depreciagéo e amortizagao)
nao é uma medida de desempenho financeiro definida pelas praticas contabeis adotadas no Brasil, nem pelas Normas Internacionais
de Relatério Financeiro - International Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standard Board
(IASB), nao representa os fluxos de caixa dos exercicios apresentados e ndo deve ser considerado como substituto para o lucro
liquido, como indicador do desempenho operacional, como substituto do fluxo de caixa, como indicador de liquidez ou como base
para a distribuicdo de dividendos. Embora o EBITDA possua um significado padréo, nos termos do artigo 39, inciso I, da Instrugao
CVM 527/12, a Companhia ndo pode garantir que outras companhias, inclusive companhias fechadas, adotardo esse mesmo
significado
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Anexo | - Demonstracao de Resultados

R$ MIL 4T24 4723 A% 2024 2023 A%
Receita liquida 263.950 221.531 19,1% 975.958 835.430 16,8%
Custo dos servigos prestados (88.623) (72.246) 22,7% (325.426) (278.248) 17,0%
Lucro bruto 175.327 149.285 17,4% 650.532 557.182 16,8%
Despesas operacionais (112.736) (85.487) 32,0% (419.983) (343.900) 22,1%
Despesas com vendas (41.371) (34.666) 19,3% (147.064) (126.105) 16,6%
Despesas pesquisa e desenvolvimento (37.160) (29.942) 24,1% (145.715) (116.621) 24,9%
Despesas administrativas (33.753) (25.407) 32,8% (121.712) (101.696) 19,7%
Equivaléncia patrimonial 1.802 (132)  -1.465,2% 1.892 102 1.754,9%
Outras receitas operacionais (2.254) 4660  -148,4% (7.384) 420 -1.880,2%
Lucro antes do resultado financeiro e 62.591 63.798 -1,9% 230.549 213.282 8,1%
impostos
Resultado financeiro 4.044 4.954 -18,4% 16.954 17.405 -2,6%
Receita financeira 9.426 9.277 1,6% 33.968 32.471 4,6%
Despesa financeira (5.382) (4.323) 24,5% (17.014) (15.066) 12,9%
Lucro liquido antes do imposto de renda e da
contribuigao social 66.635 68.752 -3,1% 247.503 230.687 7,3%
Imposto de renda e contribuigéo social (13.717) (17.262) -20,5% (53.002) (54.508) -2,8%
Corrente (17.895) (17.797) 0,6% (52.445) (46.704) 12,3%
Diferido 4.178 535 680,9% (557) (7.804) -92,9%
Lucro liquido do periodo 52.918 51.490 2,8% 194.501 176.179 10,4%
Atribuido a sécios da empresa controladora 52.336 50.774 3,1% 192.895 174.665 10,4%
Atribuido a sécios nao controladores 582 716 -18,7% 1.606 1.514 6,1%
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Anexo Il - Balanco Patrimonial

ATIVO R$ MIL 31/12/24 31/12/23 PASSIVO R$ MIL 21/12/24 21/12/23
Circulante 375.257 361.741 Circulante 159.451 153.866
Caixa e Equivalentes de Caixa 278.242 257.483 Empréstimos e financiamentos 154 )
Contas a Receber 69.058 82.750 Participagdes Societarias a Pagar 25.265 20.197
Impostos a Recuperar 9.663 6.779 Passivos de Arrendamento 6.074 5.136
Aplicagéo Financeira - 1 Salarios e Encargos Sociais 78.805 75.314
Outros Ativos 18.294 14.728 Juros s/ Capital Préprio e Dividendos 4.463 22.464
Obrigacdes Tributérias 19.777 15.615
Fornecedores 10.254 8.119
Outros Passivos 14.659 7.021
Nao circulante 170.129 79.798
Empréstimos e financiamentos 3.515 -
Passivos de Arrendamento 19.782 21.084
Participagdes Societarias a Pagar 113.424 24.009
Proviséo para Litigios 6.749 8.011
Passivo Fiscal Diferido 25.543 24.989
Outros Passivos 1.116 1.705
Nao circulante 499.152 321.448 Patriménio liquido 544.829 449.525
Realizavel a Longo Prazo 2.954 4.073 Capital Social 253.937 253.937
Contas a Receber 619 1.295 Reservas de Capital 2.593 6.257
Outros Ativos Financeiros 2.335 2.778 Reserva Legal 44.334 34.689
Investimentos 2.970 4.062 ﬁ]‘flse‘;‘i’;:ﬁt';‘;‘)ms (Estatutdria de 195.490 116.986
Imobilizado 29.196 23.587 Dividendos Adicionais Propostos 45.998 33.760
Intangivel 442.129 266.665 Ajuste de Avaliagao Patrimonial (1.696) (1.041)
Ativo de Direito de Uso 21.903 23.061 Participagcao de Nao Controladores 4.173 4.937
Total do Ativo 874.409 683.189 Total do Passivo 874.409 683.189
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Anexo lll - Fluxo de Caixa

Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro antes do imposto sobre a renda e da contribuigédo social 66.635 68.752 -3.1% 247.503 230.687 7,3%
Ajustes para reconciliagao:
Depreciagdes e amortizagoes 12.840 9.059 41,7% 45.480 35.522 28,0%
Baixas do ativo permanente e arrendamentos 3.796 2.561 48,2% 4.983 3.273 52,2%
Proviséo juros IFRS 16 846 792 6,8% 3.432 3.439 1,4%
Provisao de juros sobre aquisi¢gdo de investimentos 3.348 814 311,3% 9.042 7.196 25,7%
Proviséo para perdas 219 1.728 -87,3% 2.917 3.318 -12,1%
Provisdo para contingéncias 402 127 216,5% (1.262) 122 -1.134,4%
Provisdo para pagamento baseado em agéao 2.138 1.338 59,8% 8.068 5.790 39,3%
Outras Provisbes (2.000) - 100,0% (2.000) - 100,0%
Equivaléncia patrimonial (1.802) 132 -1.465,2% (1.892) (102) 1.754,9%
Variacao nos saldos de ativos e passivos:
Contas a receber 2.644 (3.594) -173,6% 17.309 (21.622) -180,1%
Estoques (51) (108) -52,8% (105) 70 -250,0%
Impostos a recuperar 2.024 915 121,2% (1.297) (1.824) -28,9%
Outros ativos 1.093 4.273 -74,4% 981 3.712 -73,6%
Fornecedores (1.767) (687) 157,2% (628) 630 -199,7%
Obrigagdes sociais e trabalhistas (12.910) (3.706) 248,4% 275 8.761 -96,9%
Obrigagoes tributarias 7.601 4.826 57,5% (1.901) 1.353 -240,5%
Outros passivos (2.926) (5.687) -48,5% (536) 1.295 -141,4%
Imposto de renda e contribuigédo social pagos (13.143) (8.245) 59,4% (50.258) (44.816) 12,1%
Juros pagos empréstimos e contas a pagar de aquisigoes (814) (2.147) -62,1% (4.046) (4.062) -0,4%
Caixa gerado nas atividades operacionais 68.173 71.143 -4,2% 276.065 232.742 18,6%
Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Partes Relacionadas 287 (18) -1.694,4% 77 (77) -200,0%
Caixa incorporado - - - 2.202 - 100,0%
Aquisicdes de combinagao de negécio (5.862) (3.209) 82,7% (108.481) (3.209) 3.280,5
Aquisigées de imobilizado (4.817) (885) 444,3% (13.108) (8.047) 62,9%
Aquisigées do intangivel (7.825) (14.469) -45,9% (19.487) (52.643) -75,1%
Aplicagdes financeiras - 332 -100,0% 1 1.158 -100,00%
Caixa aplicado nas atividades de investimento (18.217) (18.249) -0,2% (138.794) (62.818) 120,9%
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Empréstimos incorporado/adquirido 2.815 - 100,0% 3.762 - 100,0%
Pagamentos de empréstimos e financiamentos (91) - 100,0% (¢1) - 100,0%
Pagamento de arrendamento IFRS 16 (2.116) (2.098) 0,9% (8.605) (8.191) 5,1%
Pagamento de dividendos e juros sobre o capital préprio (25.004) (5.232) 509,3% (110.509) (50.383) 119,3%
Acgdes em tesouraria adquiridas - - - (1.069) - 100,0%
Caixa aplicado nas atividades de financi to: (24.396) (7.330) 232,8% (116.512) (58.574) 98,9%
Variagao liquida no caixa e equivalentes de caixa 25.560 45.564 -43,9% 20.759 111.350 -81,4%
Caixa e equivalente de caixa no inicio do exercicio 252.682 211.919 19,2% 257.483 146.133 76,2%
Caixa e equivalente de caixa no fim do exercicio 278.242 257.483 8,1% 278.242 257.483 8,1%
Variagao liquida no caixa e equivalentes de caixa 25.560 45.564 -43,9% 20.759 111.350 -81,4%
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