ESTATUTO SOCIAL

SENIOR SISTEMAS S.A.
Companhia Aberta de Capital Autorizado
CNPJ/ME n.° 80.680.093/0001-81
NIRE 42.300.033.189

ESTATUTO SOCIAL

CAPITULO |
DENOMINAGAO, SEDE, FORO, OBJETO E DURAGAO

Artigo 1°, A SENIOR SISTEMAS S.A. (“Companhia”) é uma sociedade por agdes de capital autorizado,
regida pelo presente Estatuto Social e pelas disposi¢des legais e regulamentares aplicaveis.

Paragrafo Primeiro. Com o ingresso da Companhia no segmento especial de listagem da B3 S.A. — Brasil,
Bolsa, Balcdo (“B3”) denominado Novo Mercado (“Novo Mercado”), sujeitam-se a Companhia, seus
acionistas, incluindo acionistas controladores, administradores e membros do Conselho Fiscal, quando
instalado, as disposi¢des do Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo Segundo. A Companhia, seus administradores e acionistas deverdo observar o disposto no
Regulamento para Listagem de Emissores e Admissé@o a Negociacao de Valores Mobiliarios da B3, incluindo
as regras referentes a retirada e exclusdo de negociacdo de valores mobilidrios admitidos nos Mercados
Organizados administrados pela B3.

Artigo 2°. A Companhia tem sua sede e foro na Cidade de Blumenau, Estado de Santa Catarina, na
Rua Sé&o Paulo, n° 825, Bairro Victor Konder, CEP 89.012-001, e podera, por deliberacdo da Diretoria, abrir,
transferir e/ou encerrar filiais, depésitos, agéncias ou representacao em qualquer localidade do pais ou do
exterior.

Artigo 3°. A Companhia tem por objeto social a exploracdo das seguintes atividades:

a. Desenvolvimento de programas de computador sob encomenda;

b. Desenvolvimento e licenciamento de programas de computador customizaveis e nédo
customizaveis;

c. Analise e desenvolvimento de sistemas;

d. Programacéo de sistemas;

e. Licenciamento ou cessao de direito de uso de programas de computagao;

f. Suporte técnico em informatica, instalacdo, configuracdo e manutencéo de programas
de computacdo e bancos de dados, exceto os servicos de implantacdo de sistemas;

g. Servicos de assisténcia técnica, manutencéo e reparos em equipamentos eletrénicos
€ mecanicos, incluindo, mas néo se limitando a catracas, relégios, cancelas e
torniquetes;
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h. Gerenciamento de projetos de seguranca eletrénica e automacao;

i. Instalac6es de sistemas de prevengdo contra incéndio;

j. Comércio varejista de programas de computador ndo customizaveis, de equipamentos
e suprimentos de informatica e de equipamentos de vigilancia e seguranca;

k. Comércio varejista de capas e embalagens para computadores e equipamentos,
crachas inteligentes para controle de acesso, ponto eletrénico e identificacdo pessoal,
|. Terceirizagcdo de servigcos — Qutsourcing;

m. Consultoria em tecnologia da informacéo;

n. Servicos de consultoria empresarial;

0. Treinamento em informética;

p. Exploragdo de direitos de uso de sistemas informatizados proprios ou de terceiros;
g. Locacao de software e hardware, de maquinas e equipamentos, tais como
computadores e periféricos, reprodutoras de cépias, projetores e data show;

r. Aluguel de equipamentos de segurancga tais como: controladores de acesso, leitores
biométricos, leitores de cartdo, cameras de vigilancia, centrais de alarme;

s. Servigos de acabamentos gréficos;

t. Processamento de dados;

u. Intermediacgdo de negdcios para terceiros;

v. Representacédo Comercial de programas de computador;

w. Participacdes em sociedades;

x. Comércio varejista de artigos do vestuario e de viagens, como malas, mochilas, bolsas
e valises.

Paragrafo Primeiro. A Companhia podera participar no capital social de outras sociedades, como
controladora ou nao, as quais serdo denominadas “Investidas” para os fins deste Estatuto Social.

Paragrafo Segundo. A responsabilidade técnica, quando exigida pela legislacdo vigente, serd de
profissionais habilitados.

Artigo 4°. O prazo de duragdo da Companhia é indeterminado.

CAPITULO Il
CAPITAL SOCIAL E ACOES

Artigo 5°. O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é de R$ 253.936.600,00
(duzentos e cinquenta e trés milhGes, novecentos e trinta e seis mil e seiscentos reais) dividido em 1.269.683
(um milh&o, duzentos e sessenta e nove mil, seiscentos e oitenta e trés) acdes, todas ordinarias, escriturais,
nominativas e sem valor nominal.

Paragrafo Primeiro. E vedada a emiss&o pela Companhia de acdes preferenciais ou partes beneficiarias.

Paragrafo Segundo. O capital social da Companhia sera exclusivamente representado por acdes
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ordinarias e cada acado ordinaria conferira ao seu titular o direito a 1 (um) voto nas Assembleias Gerais de
acionistas. A propriedade das acdes serd comprovada pelo registro existente na conta do acionista junto a
instituicao depositaria.

Paragrafo Terceiro. As acgdes serao indivisiveis em relagdo a Companhia. Quando a acao pertencer a
mais de uma pessoa, os direitos a ela conferidos serdo exercidos pelo representante do condominio.

Paragrafo Quarto. Todas as acBes da Companhia sdo escriturais e serdo mantidas em contas de
depdsito, em nome de seus titulares, junto a instituicdo financeira autorizada pela Comissdo de Valores
Mobiliarios (“CVM”) com quem a Companhia mantenha contrato de custddia em vigor, sem emissao de
certificados. Os custos do servico de transferéncia da propriedade das ac¢des escriturais poderéo ser cobrados
diretamente do acionista pela instituicdo depositaria, conforme venha a ser definido no contrato de
escrituracdo de acdes, observados os limites eventualmente fixados na legislagéo vigente.

Artigo 6°. A Companhia esta autorizada a aumentar seu capital social em até R$ 1.500.000.000,00 (um
bilhdo e quinhentos milhdes de reais), independentemente de reforma estatutaria.

Paragrafo Primeiro. O aumento do capital social dentro do limite autorizado sera realizado mediante
deliberagdo do Conselho de Administracéo, a quem competird estabelecer as condi¢cdes da emissao, inclusive
se por subscri¢céo publica ou privada, preco, prazo e forma de sua integralizacéo.

Paragrafo Segundo. Dentro do limite do capital autorizado, a Companhia podera, por deliberagdo do
Conselho de Administracdo, emitir agbes ordinarias, bénus de subscricdo e debéntures conversiveis em
acoes.

Artigo 7°. A Companhia poderé emitir agdes, debéntures conversiveis em a¢des e bénus de subscricao
com exclusdo do direito de preferéncia dos antigos acionistas, ou com reducéo do prazo para seu exercicio,
guando a colocacéo for feita mediante: (i) venda em bolsa ou subscri¢cdo publica; ou (ii) permuta de acgdes,
em oferta publica de aquisi¢do de controle, nos termos da lei, e dentro do limite do capital autorizado, conforme
faculta o Artigo 172 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por

Acdes”).

Artigo 8°. A Companhia poder4, por deliberagdo do Conselho de Administracéo e de acordo com plano
aprovado pela Assembleia Geral, outorgar acdes ou opcdo de compra ou subscricdo de ac¢des, sem direito
de preferéncia para os acionistas, em favor dos seus administradores, empregados e pessoas haturais
prestadoras de servigos, assim como dos administradores, empregados e pessoas naturais prestadoras de
servicos de outras sociedades que sejam controladas direta ou indiretamente pela Companhia.

Artigo 9°. A Companhia, por deliberagado do Conselho de Administragdo, podera adquirir suas proprias
acOes para permanéncia em tesouraria ou cancelamento, observadas as disposi¢cfes legais aplicaveis.

Artigo 10°. O prazo para exercicio do direito de preferéncia, quando ndo excluido nos termos do Artigo
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7° acima, sera de 30 (trinta) dias.

CAPITULO IlI
ASSEMBLEIAS GERAIS
Artigo 11°. As Assembleias Gerais serdo ordinarias e extraordinarias. As Assembleias Gerais ordinarias
realizar-se-ao nos 4 (quatro) meses seguintes ao término do exercicio social e, as extraordinarias, sempre
gue houver necessidade, observados os dispositivos legais referentes a convocacao, instalacéo, deliberacdes
e demais prescri¢des legais pertinentes.

Paragrafo Primeiro. A Assembleia Geral sera convocada com a antecedéncia minima prevista na Lei das
Sociedades por Agdes.

Paragrafo Segundo. As Assembleias Gerais somente serdo instaladas em primeira convocag¢do com a
presenca de acionistas representando, no minimo, 25% (vinte e cinco por cento) do capital social votante,
salvo quando a Lei das Sociedades por Ac¢des exigir quérum mais elevado, e, em segunda convocagao, com
qualquer nimero de acionistas titulares de acdes com direito a voto.

Paragrafo Terceiro. A Assembleia Geral sera instalada e presidida Pelo Presidente do Conselho de
Administracdo. Na hipétese de auséncia ou impedimento do Presidente do Conselho de Administracédo, a
Assembleia Geral seré instalada e presidida por qualquer membro do Conselho de Administracdo ou, ainda,
na auséncia destes, por qualquer Diretor da Companhia presente escolhido pelos acionistas. Cabera ao
presidente da Assembleia Geral, em qualquer caso, escolher o secretario da mesa, o qual podera ser acionista
ou ndo da Companhia.

Paragrafo Quarto. Compete ao presidente e ao secretario da Assembleia Geral zelar pelo cumprimento
de quaisquer acordos de acionistas arquivados na sede social da Companhia, negando computo a votos
proferidos com violagdo a tais acordos.

Paragrafo Quinto. Para tomar parte e votar na Assembleia Geral, o acionista deve provar, mediante
documentag¢d@o original ou cOpia enviada por e-mail a Companhia, a sua qualidade como acionista,
apresentando, preferencialmente, com 2 (dois) dias de antecedéncia da data da respectiva Assembleia Geral
(i) documento de identidade, caso o acionista seja pessoa fisica, ou atos societarios que comprovem a
representacdo legal e documento de identidade do representante, caso o0 acionista seja pessoa juridica; e
(il) comprovante expedido pela instituicdo depositaria referente as suas a¢bes. Os procuradores de acionistas
deverdo exibir as respectivas procura¢des e documento de identidade até 0 mesmo momento e pelo mesmo
meio referido neste Paragrafo.

Paragrafo Sexto. Sem prejuizo do disposto acima, o acionista que comparecer a Assembleia Geral,
munido dos documentos referidos no Paradgrafo Quinto acima, até o momento da abertura dos trabalhos,

podera participar e votar, ainda que tenha deixado de apresenta-los previamente, observado o disposto no
Artigo 5°, Paragrafo 3°, da Instru¢do CVM n° 481, de 17 de dezembro de 2009, conforme alterada.
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Paragrafo Sétimo. As deliberacbes da Assembleia Geral de acionistas, ressalvadas as excecdes
previstas em lei e no Regulamento do Novo Mercado, serdo tomadas por maioria de votos dos presentes, ndo
se computando os votos em branco.

Paragrafo Oitavo. As atas da Assembleia Geral de acionistas seréo lavradas, salvo deciséo em contrario
do presidente da Assembleia Geral, na forma de sumario dos fatos ocorridos, inclusive dissidéncias e
protestos, contendo a transcricdo das deliberacées tomadas e serdo publicadas com omissdo das assinaturas
dos acionistas, observado o disposto nos Paragrafos 1° e 2° do Artigo 130 da Lei das Sociedades por Agoes.

Paragrafo Nono. A Assembleia Geral de acionistas somente podera deliberar sobre assuntos previstos
na ordem do dia, constantes do respectivo edital de convocagéo, ressalvadas as excegdes previstas na Lei

das Sociedades por Acdes.

Artigo 12°. Compete & Assembleia Geral de acionistas, além das demais atribuicdes previstas em lei e
neste Estatuto Social:

Q) reformar o Estatuto Social;
(i) eleger e destituir os membros do Conselho de Administragdo e do Conselho Fiscal, caso instalado,
bem como definir o nimero de membros do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal, caso

instalado;

(iii) fixar a remuneracéo global anual dos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria, assim
como a dos membros do Conselho Fiscal, se instalado;

(iv) tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e deliberar sobre as demonstragdes
financeiras;

(V) deliberar sobre a dissolucdo, liquidacdo, fusdo, cisdo, transformacgdo ou incorporagdo (inclusive
incorporacgdo de ac¢6es) da Companhia;

(vi) apresentar pedidos de recuperacéao judicial ou extrajudicial, ou de autofaléncia;

(vii) atribuir bonificagbes em ac¢bes e decidir sobre eventuais grupamentos e desdobramentos de acdes;

(viii)  aprovar ou alterar planos de outorga de acdes ou de opcdo de compra ou subscricdo de acdes aos
seus administradores, empregados ou pessoas haturais que prestem servicos a Companhia ou a suas
controladas;

(ix) deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administracdo, sobre a destinacdo do lucro

liquido do exercicio e a distribuicdo de dividendos ou pagamento de juros sobre o capital préprio, com
base nas demonstra¢@es financeiras anuais;
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(x) deliberar sobre resgates, amortizagBes, aumento ou reducdo do capital social, excetuada a disposi¢ao
prevista no paragrafo primeiro do Artigo 6° deste Estatuto Social;

(xi) deliberar sobre a emissao de novas agfes ou outros titulos conversiveis em ag¢des, sem prejuizo das
competéncias conferidas ao Conselho de Administracédo neste Estatuto Social;

(xii)  deliberar sobre a abertura de capital das Subsidiarias da Companhia; e
(xiii)  deliberar sobre qualquer matéria que lhe seja submetida pelo Conselho de Administracéo.

CAPITULO IV
ADMINISTRACAO DA COMPANHIA

Artigo 13°. A administragdo da Companhia compete ao Conselho de Administracéo e a Diretoria.

Paragrafo Primeiro. Os cargos de Presidente do Conselho de Administrag&o e de Diretor Presidente ou
principal executivo da Companhia ndo poderdo ser cumulados pela mesma pessoa, exceto na hipétese de
vacancia, observados os termos do Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo Segundo. Os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria serdo investidos em seus
respectivos cargos mediante assinatura, nos 30 (trinta) dias seguintes a respectiva elei¢cdo, de termo de
posse, lavrado em livro préprio, que deve contemplar sua sujeicdo a clausula compromisséria arbitral referida
no Artigo 40 deste Estatuto Social, bem como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis, e
permanecerdo em seus cargos até a investidura dos novos administradores eleitos.

Paragrafo Terceiro. Os administradores da Companhia deverdo aderir as Politicas da Companhia que
estejam em vigor, mediante assinatura dos respectivos termos de adeséao.

Paragrafo Quarto. Os administradores, que poderao ser destituidos a qualquer tempo, permaneceréo
em seus cargos até a posse de seus substitutos, salvo se diversamente deliberado pela Assembleia Geral ou
pelo Conselho de Administragdo, conforme o caso. Caso o substituto venha a ser investido, este completara
o0 mandato do administrador substituido.

Artigo 14°, A Companhia podera celebrar contratos de indenidade visando a indenizar e manter indenes
(i) os membros (a) do Conselho de Administragdo, (b) dos comités de assessoramento ao Conselho de
Administracdo e (c) da Diretoria da Companhia e de suas controladas, e (ii) os empregados que exercam
cargo ou fungéo de gestdo na Companhia ou em suas controladas (“Beneficiarios”), na hipétese de eventual
dano ou prejuizo efetivamente sofrido pelos Beneficiarios por forca do exercicio regular de suas fungdes na
Companhia ou em suas controladas, sem prejuizo da eventual contratacdo de seguro especifico em favor de
tais Beneficiarios.
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Paragrafo Primeiro. Caso algum dos Beneficiarios seja condenado, por deciséo judicial transitada em
julgado, em virtude de atos praticados (i) fora do exercicio regular de suas atribuic@es, (ii) com ma-fé, dolo,
culpa grave ou mediante fraude, ou (iii) em interesse préprio ou de terceiros, em detrimento do interesse
social da Companhia, este devera ressarcir a Companhia de todos os custos e despesas incorridos com a
assisténcia juridica, nos termos da legislagao em vigor.

Paragrafo Segundo. As condicdes e as limitacdes da indenizacéo objeto deste Artigo serdo determinadas
em documento escrito, cuja implantacéo € de competéncia do Conselho de Administragéo.

Paragrafo Terceiro. Cabera ao Conselho de Administracdo autorizar os eventuais desembolsos ou
ressarcimentos a serem realizados nos termos dos contratos de indenidade, observado que (i) o
enquadramento de cada situagdo e a interpretacdo dos eventuais casos omissos serdo de sua competéncia
e (i) ndo poderéo participar da respectiva deliberacdo quaisquer conselheiros que sejam parte interessada
na decisdo ou que sejam partes relacionadas aos Beneficiarios em questao.

CAP{TULO V
CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Artigo 15°. O Conselho de Administragdo serd composto por 7 (sete) membros, acionistas ou néo,
residentes ou ndo no pais, eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 2 (dois)
anos, sendo permitida reelei¢des.

Paragrafo Primeiro. O Conselho de Administragcdo ter4d um Presidente e um Vice-Presidente, eleitos pela
Assembleia Geral.

Paragrafo Segundo. Dos membros do Conselho de Administracdo, no minimo, 2 (dois) ou 20% (vinte por
cento), o que for maior, deverdo ser conselheiros independentes, conforme definicAo do Regulamento do
Novo Mercado, devendo a caracterizagéo dos indicados ao Conselho de Administragcdo como conselheiros
independentes ser deliberada na Assembleia Geral que os eleger.

Paragrafo Terceiro. Quando, em decorréncia do calculo do percentual referido no Paragrafo Segundo

deste Artigo, o resultado gerar um ndmero fracionério, a Companhia deve proceder ao arredondamento para
0 namero inteiro imediatamente superior.

Paragrafo Quarto. Caso ndo seja solicitada a ado¢éo do processo de voto maltiplo, na forma da Lei das
Sociedades por Ac¢des, a eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo pela Assembleia Geral de
Acionistas devera ser realizada por meio do sistema de chapas, vedada a votacgao individual em candidatos.

Paragrafo Quinto. Para concorrer a eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo, devera ser

formada uma ou mais chapas, e a administracdo da Companhia devera divulgar as informacdes sobre os
candidatos que comp8em a(s) chapa(s), nos termos da legislacao e da regulamentacéo aplicaveis.
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Paragrafo Sexto. E facultado a qualquer acionista ou conjunto de acionistas propor chapa concorrente
para a eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo, sendo vedada, no entanto, a apresentagéo de
mais de uma chapa pelo mesmo acionista ou grupo de acionistas, observadas ainda a legislacdo e a
regulamentacao aplicaveis.

Paragrafo Sétimo. As chapas deverdo ser compostas pelo nimero de candidatos correspondente ao
namero de vagas disponiveis, devendo 1 (um) candidato ser indicado como provisorio, o qual deixara de
integrar a chapa caso seja adotado o procedimento de eleigdo em separado, na forma da Lei das Sociedades
por Acoes.

Paragrafo Oitavo. Cada acionista somente podera votar em uma chapa, e sera declarada eleita a chapa
gue receber maior nimero de votos na Assembleia Geral de acionistas.

Paragrafo Nono. Na hipo6tese de ser adotado o procedimento de eleicdo em separado, na forma da Lei
das Sociedades por Ac¢des, tal procedimento devera preceder a eleicao por chapa de que trata o Paragrafo
Quarto deste Artigo.

Artigo 16°. Na hipdtese de vacancia de cargo de membro do Conselho de Administragdo, os
remanescentes elegerdo o substituto, que exercera o cargo até a primeira assembleia geral subsequente,
com excec¢ao do cargo de Presidente, que, caso vago, passara a ser exercido pelo Vice-Presidente, hipétese
em que os remanescentes elegerdo o substituto do Vice-Presidente. Se ocorrer vacancia na maioria dos
cargos, a Assembleia Geral ser4 convocada para proceder a nova elei¢éo, nos termos do art. 150 da Lei das
Sociedades por Acdes.

Paragrafo Primeiro. No caso de auséncia ou impedimento temporario do Presidente do Conselho de
Administracao, suas atribuicdes serdo exercidas pelo Vice-Presidente ou, na falta deste, por outro conselheiro
indicado pelo Presidente do Conselho de Administracéo e, ndo havendo indicacdo, por escolha da maioria
dos demais membros do Conselho.

Artigo 17°. O Conselho de Administracao realizara reunifes ordindrias, bimestrais e extraordinarias
sempre que necessario.

Paragrafo Primeiro.  As reunibes do Conselho de Administracédo deverao ser convocadas pelo Presidente
do Conselho de Administracdo, pelo Vice-Presidente, quando aplicavel, inclusive a pedido da Diretoria, ou
por quaisquer 2 (dois) conselheiros em conjunto, por meio de notificacdo escrita, inclusive e-mail, com
antecedéncia minima de 2 (dois) Dias Uteis.

Paradgrafo Segundo. Em carater de urgéncia, as reuniées do Conselho de Administracdo poderdo ser
convocadas pelo Presidente do Conselho de Administragdo sem a observancia do prazo previsto no Paragrafo
Primeiro acima, desde que sejam inequivocamente cientificados todos os demais membros do Conselho de
Administracao.
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Paragrafo Terceiro. A convocacao deverd indicar a data, a hora, o lugar e ordem do dia detalhada da
reunido, bem como ser acompanhada de todos os documentos necessarios para permitir que os membros do
Conselho de Administracdo possam deliberar sobre as matérias a serem discutidas. As reunides do Conselho
de Administracdo deverao ser realizadas, preferencialmente, na sede social da Companhia.

Paragrafo Quarto. Independentemente das formalidades de convocacédo, considerar-se-a regular a
reunido a que comparecam todos os membros do Conselho de Administracéo.

Paragrafo Quinto. As reunibes do Conselho de Administracdo serdo instaladas com a presenca da
maioria dos membros em exercicio, e as suas deliberacdes, inclusive propostas a serem submetidas a
Assembleia Geral, serdo aprovadas pela maioria dos membros presentes.

Paragrafo Sexto. Nas delibera¢gbes do Conselho de Administrac@o, cada conselheiro tera direito a um
voto, cabendo ao Presidente do Conselho de Administracéo, em caso de empate, o voto de qualidade.

Paragrafo Sétimo. As reunides do Conselho de Administracéo seréo presididas pelo seu Presidente ou
Vice-Presidente, quando aplicivel, e na sua auséncia por qualquer dos conselheiros, escolhido por maioria
dos votos dos demais membros presentes. O presidente da mesa escolhera o seu secretario dentre qualquer
dos presentes.

Paragrafo Oitavo. Sera considerado presente as reunides do Conselho de Administracéo, o conselheiro
que:
0] nomear qualquer outro conselheiro como seu procurador para votar em tal reunido, desde que a

respectiva procuracao seja entregue ao Presidente do Conselho de Administrag&do ou ao presidente
da reunido antes da sua instalacdo, bem como que tal procuragcdo contenha a instru¢do de voto do
conselheiro outorgante, a ser observada pelo conselheiro outorgado;

(i) enviar seu voto por escrito ao Presidente do Conselho de Administrag&o ou ao presidente da reuniéo
antes da sua instalacéo, via correio eletrénico (e-mail), carta registrada ou carta entregue em maos;
ou

(iii) participar das reunibes do Conselho de Administracdo por meio de videoconferéncia ou
teleconferéncia, desde que envie seu voto por escrito via correio eletrénico (e-mail), carta registrada
ou carta entregue em méaos ao Presidente do Conselho de Administracdo ou ao presidente da reunido
antes do encerramento, lavratura e assinatura da respectiva ata, e todos os participantes possam ser
claramente identificados, caso em que a reunido sera considerada realizada no local onde estiver o
presidente da reunido.

Paragrafo Nono. Ao término da reunido, devera ser lavrada ata, a qual devera ser assinada por todos

os conselheiros fisicamente presentes a reunido, e posteriormente transcrita no Livro de Registro de Atas do
Conselho de Administracdo da Companhia. Os votos proferidos por conselheiros que participarem
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remotamente da reunido do Conselho de Administracéo ou que tenham se manifestado na forma do Paragrafo
Oitavo, inciso (iii), deste Artigo, deverdo igualmente constar no Livro de Registro de Atas do Conselho de

Administracao, devendo a copia da carta ou correio eletrdnico (e-mail), conforme o caso, contendo o voto do
conselheiro ser juntada ao referido Livro logo apés a transcricao da ata.

Paragrafo Décimo. Deverao ser publicadas e arquivadas na Junta Comercial competente as atas de
reunido do Conselho de Administracdo da Companhia que contiverem deliberacdo destinada a produzir
efeitos perante terceiros.

Paragrafo Décimo primeiro. O Presidente do Conselho de Administracdo, por iniciativa prépria ou
solicitacdo de qualquer Conselheiro ou do Diretor Presidente da Companhia, podera convocar consultores
externos, membros dos comités da Companhia, Diretores e/ou funcionarios da Companhia para assistir as
reunifes e prestar esclarecimentos ou informacdes de qualquer natureza, observado que em nenhuma
hip6tese as pessoas convocadas terdo direito de voto.

Paragrafo Décimo segundo. Os membros do Conselho de Administragdo deverao abster-se de votar nas
deliberacBes relativas a matérias com relagdo as quais seus interesses sejam conflitantes com os da
Companhia.

Artigo 18°. Além das atribuicdes que Ihe confere a Lei das Sociedades por Acbes, e ressalvadas as
competéncias que, nos termos da Lei das Sociedades por A¢des, sejam privativas da Assembleia Geral, é de
competéncia do Conselho de Administracdo da Companhia:

0] fixar a orientacé@o geral dos negdcios da Companhia;

(i) eleicao, substituicdo ou destituicdo do Diretores;

(iii) atribuicdo aos Diretores das respectivas funcdes, atribuicdes e limites de algada ndo especificadas
neste Estatuto Social;

(iv) fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinar a qualquer tempo, os livros e papéis da Companhia,
solicitar informacdes sobre contratos celebrados ou em via de celebracado, e quaisquer outros atos;

(V) convocar a Assembleia Geral quando julgar conveniente, ou no caso do Artigo 132 da Lei das
Sociedades por Acdes;

(vi) manifestar-se sobre o relatério da Administracéo e as contas da Diretoria;

(vii) nomeacdao ou destituicdo de auditores independentes;

(viii) autorizacdo de recompra de agcbBes da prépria Companhia para manutencdo em tesouraria ou
cancelamento, bem como deliberar sobre a eventual alienacdo das acdes porventura mantidas em
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(ix)

()

(xi)

(xii)

(xiii)

(xiv)

(xv)

(xvi)

(xvii)

(xviii)

(xix)

(xx)

(xxi)

tesouraria;

aquisicado, alienacdo ou oneracao de bens iméveis;

aquisicdo de qualquer participacdo em outra pessoa juridica, associagbes ou joint ventures,
consorcios ou grupos de sociedade, quando o valor individual ou em uma série de operacdes da
mesma natureza contratadas entre as mesmas partes ao longo de 12 (doze) meses for igual ou
superior a R$10.000.000,00 (dez milhGes de reais);

alienacdo de qualquer participacdo em outra pessoa juridica, associacdes ou joint ventures,
consorcios ou grupos de sociedade, quando o valor individual ou em uma série de operacdes da
mesma natureza contratadas entre as mesmas partes ao longo de 12 (doze) meses for igual ou
superior a R$10.000.000,00 (dez milhdes de reais);

planos de negdcios da Companhia, bem como planos de investimentos, orgamentos e suas alteracdes
subsequentes;

regimento do Conselho de Administracéo;
individualizacdo da remuneracdo dos membros da administragdo da Companhia, incluindo as
respectivas metas e remuneragdo variavel para cada exercicio social, observado o limite da

remuneracéo global anual fixada pela Assembleia Geral;

aprovacdo do plano de distribuicdo de resultados (PLR) da Companhia, do Programa de Ag0es
Restritas e da politica de bénus da Companhia;

aumento do capital social da Companhia, dentro do limite do capital autorizado;

emissao de (a) debéntures ndo conversiveis em a¢bes, comercial papers, notas promissérias, bonds,
notes e (b) debéntures conversiveis em agdes, observado o limite do capital autorizado;

definicdo das fungdes e atribuicdes da area de auditoria interna da Companhia;

aprovacao do orcamento do comité de auditoria, da area de auditoria interna e de eventuais outros
comités que sejam constituidos pela Companhia;

declaragédo de dividendos intermediarios e intercalares e o pagamento de juros sobre capital proprio;

manifestacdo a respeito de qualquer oferta publica de aquisicdo de acBes que tenha por objeto as
acoes de emissao da Companhia, por meio de parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15
(quinze) dias contados da publicacdo do edital da oferta publica de aquisicdo de acdes, que devera
abranger opiniéo favoravel ou contraria a sua aceitagao abordando, no minimo, (a) a conveniéncia e
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(xxii)

(xxiii)

(xxiv)

(xxv)

(xxvi)

(xxvii)

oportunidade da oferta publica de aquisicdo de a¢Bes quanto ao interesse da Companhia e do
conjunto dos acionistas, inclusive em relacdo ao pre¢o e aos potenciais impactos para a liquidez das
acles, (b) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relagdo a Companhia, (c) as
alternativas a aceitacdo da oferta publica de aquisicdo de acdes disponiveis no mercado, e (d) outros
pontos que o Conselho de Administragéo considerar pertinentes, bem como as informagdes exigidas
pelas regras aplicaveis estabelecidas pela CVM.

contratacdo da instituicdo depositaria prestadora dos servicos de acdes escriturais;

toda e qualquer aquisicao e/ou alienacdo ou desinvestimento de ativos ndo previstos nos planos
anuais, quando o valor individual ou em uma série de operacGes da mesma natureza contratadas
entre as mesmas partes ao longo de 12 (doze) meses for igual ou superior a R$10.000.000,00 (dez
milhdes de reais);

aprovacao de qualquer endividamento, financiamento e/ou empréstimo bancario, quando o valor
individual ou em uma série de opera¢bes da mesma natureza contratadas entre as mesmas partes
ao longo de 12 (doze) meses for igual ou superior a R$20.000.000,00 (vinte milhGes de reais), ou
guando o valor agregado das operacdes de endividamento, financiamento e/ou empréstimo bancério
nos 12 (doze) meses imediatamente anteriores superar R$60.000.000,00 (sessenta milhdes de reais);

prestacao de quaisquer garantias em operagfes de endividamento, financiamento e/ou empréstimo
bancéario contraidas por quaisquer sociedades controladas ou coligadas da Companhia (“Investidas”),
quando o valor individual ou em uma série de opera¢gBes da mesma natureza contratadas entre as
mesmas partes ao longo de 12 (doze) meses for igual ou superior a R$5.000.000,00 (cinco milhdes
de reais);

prestacao de quaisquer garantias a terceiros, quando o valor individual ou em uma série de operacdes
da mesma natureza contratadas entre as mesmas partes ao longo de 12 (doze) meses for igual ou
superior a R$5.000.000,00 (cinco milhdes de reais), observado o objeto social e a vedacgéao legal a
pratica de atos de liberalidade;

locacdo de bens imoveis pela Companhia ou por suas controladas, cujo valor anual de custo,
individualmente, seja igual ou superior a R$10.000.000,00 (dez milhdes de reais);

(xxviii) transacdo entre a Companhia e partes relacionadas & Companhia, quando o valor agregado das

(xxix)

(Xxx)

transacBes entre a Companhia e as partes relacionadas a Companhia nos 12 (doze) meses
imediatamente anteriores superar R$10.000.000,00 (dez milhdes de reais);

listagem de valores mobiliarios de emissao da Companhia em quaisquer mercados, ofertas de valores
mobiliarios de sua emissao pela propria Companhia;

aprovar o plano estratégico de fus@es e aquisigfes da Companhia;
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(xxxi) resolucé@o dos casos omissos neste Estatuto Social;

(xxxii) aprovar o voto da Companhia nas seguintes deliberacBes societarias relativas as Investidas da
Companhia (i) a eleic&o ou destituicdo de seus administradores, desde que a participacdo detida pela
Companhia no capital social da Investida seja igual ou superior a 5% (cinco por cento) do capital
social total e, cumulativamente, a receita operacional bruta da Investida seja igual ou superior a R$
12.000.000,00 (doze milhdes de reais) no 12 (doze) meses imediatamente anteriores, e (ii) aprovacao
de qualquer endividamento, financiamento e/ou empréstimo bancario, quando o valor agregado das
operacbes de endividamento, financiamento e/ou empréstimo bancario nos 12 (doze) meses
imediatamente anteriores superar R$ 12.000.000,00 (doze milhSes de reais);

(xxxiil) manifestar-se previamente sobre qualquer proposta a ser submetida a deliberacdo da Assembleia
Geral.

Paragrafo Unico. Todos os valores estabelecidos neste Artigo deverdo ser anualmente atualizados de
acordo com a variagéo do indice de Precos ao Consumidor Amplo — IPCA, apurado pelo Instituto Brasileiro
de Geografia e Estatistica — IBGE, a cada data de aniversario do presente estatuto social.

Artigo 199, O Conselho de Administracdo podera constituir comités técnicos ou consultivos, como érgaos
de assessoramento, para realizar tarefas especificas ou para atividades genéricas de interesse da
Companhia, nos termos e condi¢cdes definidas pelo Conselho de Administragdo, incluindo regras sobre
composicao, prazo de gestédo, remuneracéo e funcionamento. Os comités exercerdo fun¢gdes consultivas, em
conformidade com o0s seus regimentos internos, a serem deliberados e aprovados pelo Conselho de
Administracéo.

CAPITULO VI
DIRETORIA

Artigo 20°. A Diretoria sera composta por até 9 (nove) Diretores, acionistas ou nao, residentes no pais,
eleitos e destituiveis pelo Conselho de Administracéo, sendo um Diretor Presidente, um Diretor de Mercado,
um Diretor de Marketing e Produto, um Diretor de Servi¢os, um Diretor de Desenvolvimento, um Diretor de
Novos Negécios, um Diretor de Pessoas e Organizacdo, um Diretor de Relagdes com Investidores e um
Diretor Financeiro, sendo permitida a cumulacdo de cargos.

Paragrafo Primeiro. O mandato dos membros da Diretoria sera unificado de 2 (dois) anos, podendo ser
reeleitos. Os Diretores permanecerao no exercicio de seus cargos até a elei¢cdo e posse de seus sucessores.

Artigo 21°. A Diretoria reunir-se-4 sempre que convocada pelo Diretor Presidente ou por quaisquer 2
(dois) Diretores em conjunto sempre que assim exigirem o0s negodcios sociais, com antecedéncia minima de 2
(dois) Dias Uteis, e a reunido somente sera instalada com a presenca de, ao menos, a maioria dos seus
membros. Sera considerada regular a reunido de Diretoria em que todos os Diretores comparecam,
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independentemente de convocacéo prévia.

Paragrafo Primeiro. Em carater de urgéncia, as reunides da Diretoria poderdo ser convocadas pelo Diretor
Presidente sem a observancia do prazo previsto no caput acima, desde que sejam inequivocamente
cientificados todos os demais membros da Diretoria.

Paragrafo Segundo. As deliberacdes nas reunifes da Diretoria serdo tomadas por maioria de votos dos
presentes em cada reunido, ou que tenham manifestado seu voto na forma do Paragrafo Sétimo deste Artigo,

cabendo ao Diretor Presidente, em caso de empate, o voto de qualidade.

Paragrafo Terceiro.  No caso de auséncia temporaria de qualquer Diretor, este podera, com base na pauta
dos assuntos a serem tratados, manifestar seu voto por escrito antecipado, por meio de carta entregue ao
Diretor Presidente, na data da reunido, ou ainda, por correio eletrénico (e-mail).

Paragrafo Quarto. O Diretor Presidente sera substituido pelo Diretor de Novos Negécios, em suas
auséncias ou impedimentos temporarios e, no caso de vacancia definitiva do cargo, o Diretor de Novos
Negdcios acumulard, interinamente, as funcfes do Diretor Presidente, perdurando a substituicdo interina até
o provimento definitivo do cargo a ser decidido na primeira reunido do Conselho de Administracéo
subsequente, que deve ocorrer no prazo maximo de 30 (trinta) dias ap0s tal vacancia, atuando o substituto
entdo eleito até o término do mandato da Diretoria.

Paragrafo Quinto. Em caso de vacancia definitiva de cargo de Diretor que nao seja o Diretor Presidente,
compete ao Diretor Presidente indicar, dentre os seus membros, um substituto que acumulard, interinamente,
as fungbes do substituido, perdurando a substituicdo interina até o provimento definitivo do cargo a ser
decidido na primeira reunido do Conselho de Administragédo subsequente, que deve ocorrer no prazo maximo
de 30 (trinta) dias apds tal vacancia, atuando o substituto entdo eleito até o término do mandato da Diretoria.

Paragrafo Sexto. Os Diretores ndo poderdo afastar-se do exercicio de suas fun¢des por mais de 30
(trinta) dias consecutivos, sob pena de perda de mandato, salvo caso de licenca concedida pela prépria
Diretoria.

Paragrafo Sétimo. As reunibes da Diretoria poderdo ser realizadas por meio de videoconferéncia,

teleconferéncia ou outros meios de comunicacéo. Tal participacéo serd considerada presenca pessoal em
referida reunido. Nesse caso, os membros da Diretoria que participarem remotamente da reunido da Diretoria
deverdo expressar seus votos por meio de carta ou correio eletrénico (e-mail).

Paragrafo Oitavo. Ao término de cada reuniao devera ser lavrada ata, que devera ser assinada por todos
os Diretores fisicamente presentes a reunido, e posteriormente transcrita no Livro de Registro de Atas da
Diretoria. Os votos proferidos por Diretores que participarem remotamente da reunido da Diretoria ou que

tenham se manifestado na forma do Paragrafo Sétimo deste Artigo, deverdo igualmente constar no Livro de
Registro de Atas da Diretoria, devendo a copia da carta ou correio eletrénico (e-mail), conforme o caso,
contendo o voto do Diretor, ser juntada ao referido Livro logo ap0s a transcricdo da ata. As atas das reunides
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da Diretoria da Companhia a serem registradas na Junta Comercial poderdao ser submetidas na forma de
extrato da ata lavrada no Livro de Atas de Reunides da Diretoria, assinado pelo secretario da mesa da reuniao
da Diretoria.

Artigo 22°. Compete a Diretoria a administragdo dos negdcios sociais em geral e a pratica, para tanto,
de todos os atos necessarios ou convenientes, ressalvados aqueles para os quais, por lei ou por este Estatuto
Social, seja atribuida a competéncia a Assembleia Geral ou ao Conselho de Administracao. No exercicio de
suas fungdes, os Diretores poderdo realizar todas as operacdes e praticar todos os atos necessarios a
consecucao dos objetivos de seu cargo, observadas as disposi¢cdes deste Estatuto Social quanto a forma de
representacdo, a alcada e a competéncia para a pratica de determinados atos, e a orientacdo geral dos
negocios estabelecida pelo Conselho de Administracéo, incluindo os itens elencados no Paragrafo Primeiro

abaixo, observadas as restricdes legais e aquelas estabelecidas neste Estatuto Social.

Paragrafo Primeiro. Compete a Diretoria, além das demais atribuicdes previstas em lei e neste Estatuto

Social:

0] elaborar e submeter para aprovacdo do Conselho de Administragdo diretrizes relacionadas ao
planejamento estratégico da Companhia;

(i) buscar a ampliacdo do valor do Negdcio, acompanhando 0s cenarios interno e externo, bem como

identificando tendéncias e oportunidades para aumentar a participacdo da Companhia no mercado;

(iii) assegurar competitividade, lucratividade e qualidade dos produtos/servigcos oferecidos pela
Companhia ao mercado, visando a maximizacao dos resultados e fortalecimento das marcas da
Companhia;

(iv) direcionar acdes que promovam a satisfacéo e fidelizacdo de clientes da Companhia;

(v) zelar pela observancia das delibera¢cdes tomadas nas Assembleias Gerais e nas reunifes do
Conselho de Administragédo, inclusive no que se refere ao cumprimento do planejamento estratégico,
promovendo o engajamento dos colaboradores no atingimento das metas estabelecidas;

(vi) administrar e conduzir os negécios da Companhia, observadas as diretrizes tragadas pelo Conselho
de Administracdo, bem como a representacdo geral da Companhia, ativa ou passivamente, judicial
ou extrajudicialmente;

(vii)  atuar visando a assegurar o retorno financeiro previsto nas teses de investimento em projetos,
aquisicdes, novos negécios e demais iniciativas;

(viii) acompanhar o desempenho dos indicadores e resultados, estabelecer correcdes e, quando

necessario, propor ao Conselho de Administracdo a revisdo dos planos de negécios e/ou de
investimentos;
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(ix)

(x)

(xi)

(xii)

(xiii)

(xiv)

(xv)

disseminar a cultura organizacional e garantir que os programas de gestdo de pessoas tenham foco
na sustentabilidade da Companhia (capacitacdo, sucessao, participacdo nos resultados, desempenho
e clima);

buscar a melhoria continua da qualidade nos produtos e servicos da Companhia, visando a satisfacéo
dos clientes;

observados o plano de negdcios, o plano de investimentos, o orcamento e as deliberacdes tomadas
nas Assembleias Gerais e nas reunifes do Conselho de Administracdo, responsabilizar-se pela
elaboracao, acompanhamento e cumprimento das metas e do programa orgamentéario da Companhia,
visando a geracéo de valor;

assegurar que sejam implementados os procedimentos necessarios para a seguranca das pessoas,
do patriménio, das informac¢des, bem como a confidencialidade da estratégia da Companhia;

zelar pela observancia da lei e deste Estatuto Social;

emitir e aprovar instrugfes internas julgadas Uteis ou necessarias, observado o disposto neste
Estatuto Social e na regulamentagdo em vigor.

proceder a aquisi¢do, alienagéo e oneracao de bens do ativo, abrir, movimentar e encerrar contas em
estabelecimentos de crédito, fazer acordos, firmar compromissos, contratar, contrair obrigacdes,
celebrar contratos, confessar dividas, abrir, movimentar e encerrar contas em estabelecimentos
bancarios ou de crédito, renunciar, ceder direitos, transigir, dar e receber quitacéo, prestar caucéo,
emitir, endossar, caucionar, descontar, e sacar titulos em geral, conceder énus reais e prestar
garantias com relacdo a qualquer direito ou obrigagdo da Companhia, desde que pertinente as
operacgles sociais, observada alcada de deliberacdo do Conselho de Administracéo e as regras de
representacéo da Companhia previstas neste Estatuto Social.

Paragrafo Segundo. Dependerao de deliberacao favoravel em reunido da Diretoria as seguintes matérias:

(i)

(i)

(iii)

(iv)

aprovacao do relatdrio da administragdo a ser apresentado anualmente;

aprovacdo de pedidos para convocagdo de reunides do Conselho de Administragdo, ressalvada a
competéncia individual do Diretor Presidente para realizar tais pedidos;

elaboracao do plano de distribuicao de resultados da Companhia e a politica de b6nus da Companhia,
a serem submetidos a aprovacgéo do Conselho de Administracao;

definicdo de algadas e politicas comerciais dos Diretores;
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(V) aprovar 0 voto da Companhia em qualquer deliberacdo societaria relativa as Investidas da
Companhia, exceto pelo disposto no Artigo 18, inciso (xxxii) acima.

Paragrafo Terceiro. Compete ao Diretor Presidente coordenar a acao dos Diretores e dirigir a execucgao
das atividades relacionadas ao planejamento geral da Companhia, observadas a politica e a orientagao
previamente tracadas pelo Conselho de Administracdo, bem como:

(i) convocar e presidir as reunides da Diretoria;

(i) formular solicitac8es para convocacéo de reunides do Conselho de Administracao;

(i) exercer, em caso de empate nas reunides da Diretoria, 0 voto de qualidade.

(iv) Submeter & aprovagdo do Conselho de Administracdo as estratégias de individualizacdo da
remuneracéo dos administradores da Companhia;

(v) superintender as atividades de administracdo da Companhia, coordenando e supervisionando as
atividades dos membros da Diretoria;

(vi) implementar as diretrizes e executar as decisfes aprovadas em Assembleia Geral e nas reunifes do
Conselho de Administragdo, inclusive no que se refere a defini¢céo de diretrizes e execucao dos planos

de negécios da Companhia e planos de investimentos;

(vii) assegurar o cumprimento do orgcamento aprovado pelo Conselho de Administracdo, bem como a
utilizacé@o dos recursos da Companhia de forma responsavel e visando a geragéo de valor;

(viii)  avaliar a performance das Investidas, e implementar a¢des visando a sustentabilidade do negdcio,
quando necessarias;

(ix) aprovar as diretrizes de gestdo econdmico-financeiro, mercado e imagem, patriménio humano,
tecnologia, processos e compliance, considerando impactos na visao de longo prazo;

(x) participar de negociacdes estratégicas com clientes da Companhia;

(xi) propor ao Conselho de Administragéo, sem exclusividade de iniciativa, a atribui¢éo de fun¢des a cada
Diretor no momento de sua respectiva eleigcéo.

(xii)  avaliar a analise de riscos, retorno financeiro estimado e investimentos necessarios nas
oportunidades de negdcio com fusdes e aquisi¢oes.

Paragrafo Quarto. Competem ao Diretor de Mercado, entre outras, as seguintes atribuicdes:
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(i)

(iii)

(iv)

(v)

(vi)

(vii)

definir estratégias e politica comercial para o atingimento das metas estabelecidas no plano de
negocios, antecipando tendéncias de mercado;

buscar constante evolucdo do modelo de gestéo de canais de vendas, alinhado com tendéncias de
mercado e visando ao atingimento das metas estabelecidas;

implementar politicas de relacionamento que promovam a fidelizacao de clientes;

direcionar acbes visando a presenca da Companhia nos mercados definidos como prioritarios ou
estratégicos;

Garantir que as negociacdes comerciais sejam executadas conforme politicas vigentes, incluindo no
que se refere a compliance, bem como observando limites de alcada previstos neste Estatuto Social,
nas politicas da Companhia e/ou em deliberacdes do Conselho de Administracéo (incluindo plano de
negdcios e orcamento);

direcionar a¢bes para implementar o crosselling entre as Investidas e linhas de produto;

responsabilizar-se pelas estratégias de segmentacdo da Companhia, considerando o contexto de
mercado, diretrizes do planejamento e metas de faturamento.

Paragrafo Quinto. Competem ao Diretor de Marketing e Produto, entre outras, as seguintes atribui¢cées:

(i)

(i)

(iii)

(iv)

(v)

(vi)

(vii)

direcionar as estratégias de produtos tendo como objetivo o atingimento das metas estabelecidas no
plano de negécios;

buscar a ampliagéo do portfélio de solugfes da Companhia através da gestéo de aliangas e parcerias;

buscar a geracao de demandas e o executar um planejamento de vendas voltado para a prospec¢éo
de novos clientes e negocios;

responsabilizar-se pela estratégia e validacdo de recursos necesséarios para estimular a cultura da
inovagdo na Companhia;

garantir o monitoramento de mercado, detectando ameacgas e oportunidades que possam produzir
diferencial estratégico para as solu¢gdes da Companhia;

responsabilizar-se pelas campanhas desenvolvidas pelo marketing da Companhia, buscando retorno
sobre o investimento através do reforgo das marcas da Companhia e geracao de receita;

responsabilizar-se pelo relacionamento institucional da Companhia, divulgando e promovendo o a
Companhia e seu grupo econémico, visando ao posicionamento de mercado.

Estatuto Senior Sistemas S/A_18-04-2023 Péagina 18 de 31



Paragrafo Sexto. Competem ao Diretor de Servicos, entre outras, as seguintes atribui¢des:

(i)

(i)

(iii)

(iv)

(v)

(vi)

(vii)

estabelecer diretrizes para a prestacao de servicos da Companhia que assegurem o atingimento das
metas estabelecidas no plano de negdcios;

buscar o atingimento dos resultados estabelecidos e a satisfacdo dos clientes com a execucdo dos
servicos de suporte, gerenciamento dos projetos, implantacdo customizacdo, consultoria
especializada, outsourcing e fabrica de software;

responsabilizar-se pelo cumprimento da receita de servigos, associado ao crescimento de mercado;

assegurar o fornecimento e disponibilidade de infraestrutura do ambiente de Tl para a Companhia;

direcionar a¢fes para evolugdo da prestacdo de servicos monitorando tendéncias de mercado e
promovendo a inovagao;

buscar, junto a area de Novos Negécios, novas formas de atuagéo e novas ofertas de servicos em
consonancia as demandas do mercado e requisitos da economia digital;

assegurar o desenvolvimento dos canais de vendas no que se refere a suporte e servigos,
padronizando e gerando um aumento de produtividade dos times, qualidade dos servicos e satisfacdo
dos clientes.

Paragrafo Sétimo. Competem ao Diretor de Desenvolvimento, entre outras, as seguintes atribui¢des:

(i)

(i)

(iii)

(iv)

(v)

responsabilizar-se pelo desenvolvimento de sistemas e as implementacfes atuais e futuras que
garantam a competitividade da Companhia de acordo com as definicbes na gestdo da release e
planejamento estratégico;

assegurar a evolugdo do desenvolvimento dos sistemas, avaliar demandas, recursos, prioridades,
complexidade e necessidade da capacidade instalada, para o cumprimento das metas e objetivos
estabelecidos;

responder pelo desdobramento das intengfes estratégicas, relacionadas a tecnologia, em projetos de
sistemas, alinhando com as demais areas;

assegurar que os processos de manutencao dos sistemas sejam realizados de acordo com 0s niveis
de servigo, com busca continua da melhoria da eficiéncia a fim de atender as necessidades do cliente;

garantir que as metodologias utilizadas no desenvolvimento de sistema estejam alinhadas com o
mercado e tenham foco em produtividade e satisfacdo do cliente;
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(vi)

(vii)

responsabilizar-se pelo roadmap tecnolégico da Companhia;

assegurar a pesquisa e pratica das melhores estratégias para a evolucao do desenvolvimento
tecnoldgico, alinhado as tendéncias e diretrizes da organizacao.

Paragrafo Oitavo. Competem ao Diretor de Novos Negdcios, entre outras, as seguintes atribuicdes:

(i)

(i)

(iii)

(iv)

(v)

(vi)

(vii)

(viii)

prospectar novos negdcios, identificando oportunidades de crescimento alinhados a estratégia da
Companhia;

propor a estratégia de fusdes e aquisi¢cdes, com base no planejamento estratégico, para aprovacao
pelo Conselho de Administragéo;

responsabilizar-se pela evolucdo da gestdo das novas Investidas de forma integrada com as outras
estruturas da Companhia, cumprindo o planejamento estratégico e gerando crescimento do negécio;

promover e desenvolver estratégias de transicao para o modelo de negdcio alinhadas as tendéncias
e demandas da economia digital;

direcionar a busca e construcao de relacionamentos e parcerias necessdrias para o desenvolvimento
de novas Investidas;

definir a estratégia e diretrizes para a internacionaliza¢do, em conjunto com as areas responsaveis,
de modo a expandir a atuagdo da Companhia em mercados e segmentos aderentes a estratégia;

buscar resultados de desempenho, atuacdo e evolucdo das Investidas nas quais a Companhia ndo
possui participagdo majoritaria;

buscar, nas oportunidades de negdécio com fusbes e aquisicdes e demais teses de investimento, o
retorno financeiro estimado.

Paragrafo Nono. Competem ao Diretor de Pessoas e Organizacdo, entre outras, as seguintes

atribuicdes:

(i)

(i)

(iii)

promover a cultura de alto desempenho, gestéo do clima e acdes para o bem-estar dos colaboradores
alinhadas aos valores da Companhia e ao planejamento estratégico;

garantir que a gestdo do orgcamento de pessoal cumpra as diretrizes do plano de negécios e do
or¢camento, assegurando resultados sustentaveis;

assegurar o cumprimento da legislagédo trabalhista, bem como definir as estratégias de remuneracao
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(iv)

(v)

(vi)

(vii)

e beneficios, assegurando o equilibrio interno e a competitividade externa;

assegurar que o plano de sucesséao sustente o planejamento estratégico da Companhia;

liderar acbes relacionadas aos processos de gestdo do conhecimento, através da formalizacdo e
padronizacao das informacdes e documentacéo técnica necessarias bem como efetivacao das acdes
da Universidade Corporativa visando a sustentacédo das solu¢des da Companhia;

conduzir a elaboracdo e execucdo da estratégia de gestdo por processos, garantindo o
aprimoramento dos processos da Companhia bem como viabilizar a execucéo visando aumento na
produtividade;

potencializar a solu¢éo de gestédo de pessoas da Companhia através de recomendagdes de evolucao
do produto e servicos, antecipacdo de tendéncias, aderir as melhores praticas e manter
relacionamentos com entidades e clientes.

Paragrafo Décimo. Competem ao Diretor de Rela¢gdes com Investidores, entre outras, as seguintes

atribuicdes:

(i)

(i)

(iii)

(iv)

(v)

representar isoladamente a Companhia perante os érgdos de controle e demais instituicdes que
atuam no mercado de capitais (incluindo CVM, Banco Centra do Brasil, B3, instituicdo escrituradora
das acbes de emissdo da Companhia, entidades administradoras de mercados de balcédo
organizados), competindo-lhe prestar informacgdes a tais 6rgdos e instituices, bem como demais
Orgdos relacionados as atividades desenvolvidas no mercado de capitais, conforme legislacéo e
regulacao aplicaveis, no pais e no exterior;

representar a Companhia perante o publico investidor prestando as informagdes necessarias;
monitorar o cumprimento das obrigacdes dispostas no Estatuto Social pelos acionistas da Companhia
e reportar a Assembleia Geral e ao Conselho de Administracdo, quando solicitado, suas conclusdes,
relatérios e diligéncias;

tomar providéncias para manter atualizado o registro de companhia aberta perante a CVM; e

reportar ao Diretor Presidente qualquer situagdo relativa as questBes referentes a relagBes com
investidores da Companhia.

Paragrafo Décimo primeiro. Competem ao Diretor Financeiro, entre outras, as seguintes atribuicdes:

(i)

planejar, coordenar, organizar, supervisionar e dirigir as atividades relativas as operacgdes de natureza
financeira, contébil, fiscal e tributaria da Companhia;
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(i) gerir as financas da Companhia;

(i) elaborar e revisar informacdes trimestrais, demonstracées intermediarias e demonstracdes
financeiras da Companhia, bem como elaborar e revisar relatério anual da administracdo da
Companhia, a ser submetido a aprovacao em reuniéo da Diretoria, conforme o paragrafo segundo

acima;

(iv) definir e planejar a estratégia de financiamento de curto e longo prazos da Companhia, e seus
instrumentos e politica de investimento dos recursos;

(V) controlar o cumprimento dos compromissos financeiros no que se refere aos requisitos legais,
administrativos, orcamentarios, fiscais e contratuais das operacfes, interagindo com os

departamentos da Companhia e com as partes envolvidas;

(vi) coordenar procedimentos de auditoria, controles patrimoniais, controles internos e gerenciais da
Companhia;

(vii) elaborar relatérios de natureza financeira e prestar informagdes relativas a sua area de competéncia
aos 6rgaos da Companhia;

(viii)  orientar a Companhia na tomada de decisdes que envolvam riscos de natureza financeira; e

(ix) coordenar a avaliagédo e implementag&o de oportunidades de investimento, incluindo financiamentos,
sempre no interesse da Companhia.

Paradgrafo Décimo segundo.  Adicionalmente as competéncias fixadas por lei, pela regulamentagéo
especifica e por este Estatuto Social, as atribuigcdes de cada Diretor poderao ser expandidas ou fixadas pelo

Conselho de Administracgéo.

Artigo 23°. Observado o disposto nos paragrafos deste Artigo 22 e nas demais disposicdes contidas
neste Estatuto Social, a Companhia considerar-se-a obrigada quando representada:

0] pelo Diretor Presidente, isoladamente; ou

(i) por quaisquer 2 (dois) Diretores em conjunto; ou

(iii) por 1 (um) Diretor em conjunto com 1 (um) procurador, de acordo com a extensdo dos poderes que
Ihes forem conferidos em tal instrumento; ou

(iv) por 2 (dois) procuradores, quando assim for designado no respectivo instrumento de mandato e de
acordo com a extenséo dos poderes que lhes forem conferidos em tal instrumento.
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Paragrafo Primeiro. A Companhia sera obrigatoriamente representada pelo Diretor Presidente em
conjunto com outro Diretor nas seguintes hipéteses:

() Contratacao de empréstimos ou financiamentos bancarios;

(i) Transacdes de natureza financeira, a exemplo de empréstimos e mdtuos com quaisquer terceiros,
antecipacao de recebiveis e arrendamento financeiro;

(i) Aquisicao, alienacao e/ou oneracao de bens imdbveis;

(iv) Agquisicao, alienagdo e/ou oneracdo de bens mdveis em valores superiores a R$ 1.000.000,00 (um
milhdo de reais).

Paragrafo Segundo. As procuracdes deverdo vedar o substabelecimento, com excecao daquelas para fins
judiciais, arbitrais ou administrativos, que poderdo permitir o substabelecimento. As procura¢fes deveréo
especificar os poderes conferidos e, com excecdo daquelas para fins judiciais, arbitrais ou administrativos,
ter&o periodo de validade limitado a, no méaximo, 1 (um) ano.

Paragrafo Terceiro.  As procuragdes serdo assinadas, em nome da Companhia, pelo Diretor Presidente,
em conjunto com outro Diretor, com excec¢do daquelas para fins judiciais, arbitrais ou administrativos, que
poderdo ser assinadas por quaisquer 2 (dois) Diretores.

Paragrafo Quarto. A Companhia podera ser representada por qualquer Diretor ou 1 (um) procurador,
desde que devidamente mandatado, na forma deste Artigo, na pratica dos seguintes atos:

Q) assinatura de documentos que néo criem obrigacdes de natureza financeira para a Companhia;

(i) representacéo da Companhia em Assembleias Gerais e reunides de sdcios de sociedades nas quais
a Companhia detenha participacao; e

(iii) representacéo da Companhia, em juizo ou fora dele, ativa ou passivamente, perante a administracao
publica, direta ou indireta, federal, estadual ou municipal, inclusive para fins de participacdo da
Companhia em procedimentos licitatorios.

Artigo 24°. Todo e qualquer ato praticado pelos membros da Diretoria, por procuradores ou por
empregados da Companhia que forem estranhos ao objeto social e/ou aos negocios da Companhia, tais como
caucdes, endossos e prestacdo de outras garantias em favor de terceiros, sem que tenham sido prévia e
expressamente aprovados nos termos deste Estatuto Social, seréo expressamente proibidos e serdo nulos e
inoperantes.

Artigo 25°. Os Representantes da Companhia nas Investidas nas quais a Companhia detenha o controle
e/ou tenha poderes para indicar membros da administragcao serdo denominados como “Administradores das

Estatuto Senior Sistemas S/A_18-04-2023 Péagina 23 de 31



Investidas”.

Paragrafo Primeiro. Os Administradores das Investidas serao indicados pelo Diretor Presidente, e deverao
ser aprovados do Conselho de Administracdo da Companhia.

CAPITULO VII
CONSELHO FISCAL

Artigo 26°. O Conselho Fiscal da Companhia funcionara em carater ndo permanente e, quando instalado,
sera composto por 3 (trés) membros efetivos e igual nimero de suplentes, todos residentes no pais, acionistas
ou ndo, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela Assembleia Geral para mandato de 01 (um) ano, sendo
permitida a reeleicdo. O Conselho Fiscal da Companhia sera composto, instalado e remunerado em
conformidade com a legislacéo em vigor.

Paragrafo Primeiro. O Conselho Fiscal terd um Presidente, eleito por seus membros na primeira reunido
do 6rgéo apds sua instalagéao.

Paragrafo Segundo. Os membros do Conselho Fiscal, efetivos e suplentes, serdo investidos em seus
respectivos cargos mediante assinatura de termo de posse, lavrado em livro préprio, que deve contemplar
sua sujeicdo a clausula compromissoria arbitral referida no Artigo 40 deste Estatuto Social, bem como ao
atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

Paragrafo Terceiro. Os membros do Conselho Fiscal da Companhia deverdo aderir as Politicas da
Companhia que estejam em vigor, mediante assinatura dos respectivos termos de adeséao.

Artigo 27°. Ocorrendo a vacancia do cargo de membro do Conselho Fiscal, o respectivo suplente ocupara
seu lugar. Ndo havendo suplente, a Assembleia Geral sera convocada para proceder a eleicdo de membro

para o cargo vago.

Artigo 28°. Quando instalado, o Conselho Fiscal se reunira trimestralmente, e sempre que necessario,
nos termos da lei.

Paragrafo Primeiro. Independentemente de quaisquer formalidades, sera considerada regularmente
convocada a reunido a qual comparecer a totalidade dos membros do Conselho Fiscal.

Artigo 29°. Todas as deliberacdes do Conselho Fiscal constardo de atas lavradas no respectivo Livro de
Atas e Pareceres do Conselho Fiscal e assinadas pelos conselheiros presentes.
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CAPITULO VI
EXERCICIO FISCAL, DEMONSTRACOES FINANCEIRAS E
DESTINACAO DE LUCROS

Artigo 30°. O exercicio social tera inicio em 1° de janeiro e terminara em 31 de dezembro de cada ano.

Paragrafo Unico. As demonstracbes financeiras serdo auditadas por auditores independentes
registrados na CVM, de acordo com as disposic¢des legais aplicaveis.

Artigo 31°. Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participacao, os prejuizos
acumulados, se houver, e qualquer provisdo de imposto de renda ou contribuicdo social sobre o lucro.

Paragrafo Unico. Nos termos do Artigo 190 da Lei de Sociedade por Agbes, as participacbes
estatutarias de empregados e administradores serdo determinadas, sucessivamente e nessa ordem, com
base nos lucros que remanescerem depois de deduzidos os montantes indicados no caput.

Artigo 32°. Do lucro liquido do exercicio, 5% (cinco por cento) serdo destinados, antes de qualquer outra
destinacéo, para a constituicdo da reserva legal, que ndo excederd 20% (vinte por cento) do capital social,
sendo que no exercicio em que o saldo da reserva legal acrescido dos montantes das reservas de capital de
que trata o § 1° do Artigo 182 da Lei das Sociedades por Acbes exceder a 30% (trinta por cento) do capital
social, ndo sera obrigatoria a destinagéo de parte do lucro liquido do exercicio para a reserva legal.

Paragrafo Primeiro. Apdés a destinagdo a reserva legal, uma parcela do lucro liquido, por proposta dos
orgaos da administracdo, poderd ser destinada a formagdo de reserva para contingéncias, nos termos do
Artigo 195 da Lei das Sociedades por Acdes.

Paragrafo Segundo. Do lucro que remanescer, ajustado pela destinacdo a reserva legal e pela eventual
destinacéo a reserva para contingéncias e a respectiva reversdo, se for o caso, uma parcela sera destinada
ao pagamento do dividendo obrigatério aos acionistas, o qual ser4, em cada exercicio social, equivalente a
25% do lucro liquido anual ajustado na forma prevista pelo Artigo 202 da Lei das Sociedades por A¢des.

Paragrafo Terceiro. O saldo do lucro liquido, apds as deducdes previstas acima, tera a destinacdo que
Ihe der a Assembleia Geral, na forma da legislagdo e regulacéo aplicaveis.

Paragrafo Quarto. A Assembleia Geral podera destinar até 100% (cem por cento) do saldo do lucro
liquido, apds as dedugbes previstas em lei e neste Estatuto Social, a constituicdo e/ou manutencéo da reserva
de lucros estatutaria denominada “Reserva de Investimento”, que tera por finalidade financiar a expansao
das atividades da Companhia e/ou de suas controladas e coligadas, inclusive por meio da subscricdo de
aumentos de capital, criagdo de novos empreendimentos ou aquisicdo de participagdo societaria em outras
sociedades. O saldo da Reserva de Investimento, somado aos saldos das demais reservas de lucros,
excetuadas a reserva de lucros a realizar, a reserva de incentivos fiscais e a reserva para contingéncias, ndo
podera ultrapassar 100% (cem por cento) do capital social subscrito da Companhia.
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Artigo 33°. Por deliberacdo do Conselho de Administracdo, a Companhia podera (i) levantar balangos
semestrais, trimestrais ou de periodos menores, e declarar dividendos ou juros sobre capital proprio dos lucros
verificados em tais balancos; ou (ii) declarar dividendos ou juros sobre capital proprio intermediarios, a conta
de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no Ultimo balango anual.

Paragrafo Primeiro. Os dividendos intermediarios ou intercalares distribuidos e os juros sobre capital
proprio poderdo ser imputados ao dividendo obrigatorio previsto no Paragrafo Segundo do Artigo 32° acima.

CAPITULO IX
ALIENAGAO DE CONTROLE

Artigo 34°, Para fins deste Capitulo 1X, os seguintes termos com iniciais mailsculas terdo os significados
a eles atribuidos abaixo:

() “Controle” (bem como seus termos correlatos “Controlador” e “Controlada”) significa o poder

efetivamente utilizado por acionista de dirigir as atividades sociais e orientar o funcionamento dos
6rgdos da Companhia, de forma direta ou indireta, de fato ou de direito, independentemente da
participagdo acionéria detida; e

(i) “OPA’ significa a oferta publica de aquisicdo de a¢des de companhia aberta, sujeita ou ndo a registro

perante a CVM.

Artigo 35°. A alienacgdo direta ou indireta de Controle da Companhia, tanto por meio de uma Unica
operacdo, como por meio de operagdes sucessivas, deverd ser contratada sob a condicdo de que o
adquirente do Controle se obrigue a realizar OPA tendo por objeto as a¢cfes de emissao da Companhia de
titularidade dos demais acionistas, observando as condi¢cbes e 0s prazos previstos na legislacdo e na
regulamentacdo em vigor e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a |Ihes assegurar tratamento
igualitario aguele dado ao alienante.

Artigo 36°. E facultada a formulac&o de uma Gnica OPA, visando a mais de uma das finalidades previstas
na legislacédo e na regulamentacéo aplicaveis, desde que (i) seja possivel compatibilizar os procedimentos de
todas as modalidades de OPA, (ii) ndo haja prejuizo para os destinatarios da oferta e (iii) seja obtida a
autorizagdo da CVM, quando exigida pela legislacéo e regulacao aplicaveis.

CAPITULO X
OFERTA PUBLICA POR ATINGIMENTO DE PARTICIPACAO RELEVANTE

Artigo 37°. Qualquer pessoa fisica ou juridica, fundo de investimento, investidor de outra natureza ou
grupo de acionistas vinculados ou que atuem representando um mesmo interesse (“Grupo de Acionistas”)

gue adquira ou torne-se titular de acbes de emissdo da Companhia, em quantidade igual ou superior a 15%
(quinze por cento) do capital social devera, no prazo maximo de 60 (sessenta) dias a contar da data de
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aquisicao ou do evento que resultou na titularidade de acBes em quantidade igual ou superior a 15% (quinze
por cento) do total de acdes de emissdo da Companhia, realizar ou solicitar o registro de, conforme o caso,
uma oferta publica de aquisicdo da totalidade das agbes de emissdao da Companhia (“Oferta Publica por

Atingimento de Participacdo Relevante”), observando-se o disposto na regulamentacéo aplicavel da CVM, o

Regulamento do Novo Mercado, outros regulamentos da B3 e os termos deste Artigo 37.

Paragrafo Primeiro. A Oferta Publica por Atingimento de Participacdo Relevante devera ser: (i) dirigida
indistintamente a todos os acionistas da Companhia; (ii) efetivada em leildo a ser realizado na B3; (iii) lancada
pelo preco determinado de acordo com o previsto no Paragrafo Segundo deste Artigo 37; e (iv) paga a vista,
em moeda corrente nacional, contra a aquisicdo das ac¢des na Oferta Publica por Atingimento de Participacao
Relevante.

Paragrafo Segundo. O prec¢o de aquisi¢cdo na Oferta Publica por Atingimento de Participagdo Relevante
de cada acdo de emiss&o da Companhia ndo podera ser inferior ao maior valor entre (i) o valor da Companhia
e de suas acdes que vier a ser determinado por empresa especializada, mediante a utilizacdo de metodologia
reconhecida ou com base em outro critério que venha a ser definido pela CVM (“Valor Econdmico”); (ii) 140%

(cento e quarente por cento) da maior cotacdo unitaria das acfes de emissdo da Companhia na bolsa de
valores no periodo de 24 (vinte e quatro) meses anteriores a data de aquisi¢cdo ou do evento que resultou na
titularidade de a¢des em quantidade igual ou superior a 15% (quinze por cento), nos termos previstos no caput
e no Paragrafo Sétimo deste Artigo 37, devidamente corrigida pelo indice de Pregcos ao Consumidor Amplo —
IPCA, apurado pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE, devendo ser considerada, para tal,
a data que ocorrer primeiro entre, incluindo, mas néo se limitando: (1) a celebrac&o de contrato de aquisi¢éo,
ou (2) a formalizacdo de instrumento que resultou na titularidade (ou que garantiu (a) usufruto ou fideicomisso
sobre as a¢fes de emissao da Companhia; (b) op¢des de compra, subscricdo ou permuta, a qualquer titulo,
gue possam resultar na aquisicdo de acdes de emissdo da Companhia; ou (c) qualquer outro direito que lhe
assegure, de forma permanente ou temporaria, direitos politicos ou patrimoniais de acionista sobre a¢bes de
emissao da Companhia (“Outros Direitos de Natureza Societaria”) ou direito de subscricdo ou aquisigéo), ou

(3) a liquidacdo da aquisicdo, quando esta tiver sido realizada em bolsa de valores sem a celebracdo de
instrumento contratual, ou (4) a divulgagdo, por parte da Companhia, de fato relevante ou comunicado a
mercado a respeito da referida aquisi¢cdo ou do evento acima referido.

Paragrafo Terceiro. A realizagdo da Oferta Publica por Atingimento de Participacdo Relevante néo
excluird a possibilidade de outro acionista da Companhia, ou, se for o caso, a prépria Companhia, formular
uma oferta publica de aquisicdo de a¢des concorrente, nos termos da regulamentacgéo aplicavel.

Paragrafo Quarto. A realizacdo da Oferta Publica por Atingimento de Participacao Relevante podera ser
dispensada mediante voto favoravel de acionistas reunidos em Assembleia Geral especialmente convocada
para este fim, observadas as seguintes regras: (i) a referida Assembleia Geral sera instalada, em primeira
convocagao, com a presenca de acionistas que representem, no minimo, 1/4 (um quarto) do capital social
com direito de voto e, em segunda convocagdo, com qualquer nimero de acionistas; (ii) a dispensa de
realizacdo da oferta publica de aquisicao de acfes sera considerada aprovada com o voto da maioria simples
dos acionistas presentes, seja em primeira ou segunda convocacéo; e (iii) ndo serdo computadas as acdes
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detidas pelo adquirente para fins dos quéruns de instalacéo e deliberacéo exigidos por este Paragrafo Quarto.

Paragrafo Quinto. O adquirente estara obrigado a atender as eventuais solicitacdes ou as exigéncias da
CVM relativas a Oferta Publica por Atingimento de Participacdo Relevante, dentro dos prazos maximos
prescritos na regulamentacéo aplicavel.

Paragrafo Sexto. Na hip6tese de o adquirente ndo cumprir com as obrigacfes impostas por este Artigo
37, inclusive no que concerne ao atendimento dos prazos maximos (i) para a realizacéo ou solicitacdo do
registro da Oferta Publica por Atingimento de Participacdo Relevante, ou (ii) para atendimento das eventuais
solicitacdes ou exigéncias da CVM, o Conselho de Administracdo da Companhia convocara Assembleia Geral
Extraordinaria, na qual o adquirente ndo podera votar, para deliberar a suspenséo do exercicio dos direitos
do adquirente que ndo cumpriu com qualquer obrigacdo imposta por este Artigo 37, conforme disposto no
Artigo 120 da Lei das Sociedades por A¢des, sem prejuizo da responsabilidade da pessoa que adquira ou se
torne titular de acfes de emissdo da Companhia nos termos deste Artigo 37 por perdas e danos causados
aos demais acionistas em decorréncia do descumprimento das obrigagfes impostas por este Artigo 37.

Paragrafo Sétimo. Qualquer pessoa fisica ou juridica, fundo de investimento, Grupo de Acionistas, ou
investidor de outra natureza que adquira ou se torne titular de outros direitos, inclusive (i) Outros Direitos de
Natureza Societaria sobre quantidade igual ou superior a 15% (quinze por cento) do total de a¢fes de
emissdo da Companhia, ou que possam resultar na aquisicdo de ac¢des de emissdo da Companhia em
guantidade igual ou superior a 15% (quinze por cento) do total de a¢cdes de emissdo da Companhia, ou (ii)
titulos e valores mobiliarios negociados em mercados de liquidagéo futura ou outros ativos tendo como lastro
ou objeto valores mobiliarios de emissdo da Companhia que deem direito a acbes da Companhia
representando 15% (quinze por cento) ou mais das ac¢des da Companhia, estard obrigado igualmente a, no
prazo maximo de 60 (sessenta) dias a contar da data de tal aquisi¢cdo ou do evento, realizar ou solicitar o
registro, conforme o caso, de Oferta Piblica por Atingimento de Participacdo Relevante, nos termos descritos
neste Artigo 37.

Paragrafo Oitavo. Em caso de alienagdo do controle da Companhia, a realizagdo de Oferta Publica por
Atingimento de Participacdo Relevante, nos termos deste Artigo 37, estara dispensada, ressalvada a
obrigacao do adquirente de realizar, conforme aplicavel, a(s) oferta(s) publicas previstas no Artigo 254-A da
Lei das Sociedades por Ac¢Bes, no Regulamento do Novo Mercado e no Capitulo IX deste Estatuto Social.

Paragrafo Nono. O disposto neste Artigo 37 ndo se aplica na hipétese de uma pessoa se tornar titular
de acdes de emissdo da Companhia em quantidade igual ou superior a 15% (quinze por cento) do total das
acOes de sua emissdo em decorréncia (i) da incorporacdo de outra sociedade pela Companhia; (ii) da
incorporacdo de agBes de outra sociedade pela Companhia; (iii) do cancelamento de acBes em tesouraria;
(iv) da recompra ou do resgate de a¢des; (v) da subscricdo de acBes da Companhia, realizada em emissao
primaria, que tenha sido aprovada em Assembleia Geral e cuja proposta de aumento de capital tenha
determinado a fixacdo do preco de emisséo das acbes com base em Valor Econémico obtido a partir de um
laudo de avaliacdo econdmico-financeiro da Companhia realizado por instituicdo ou empresa especializada
com experiéncia comprovada em avaliacdo de companhias abertas ou mediante procedimento de
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bookbuilding no contexto de oferta publica de distribuicdo de acdes; ou (vi) de sucessédo por forca de
reorganizacao societaria ou disposic¢ao legal — incluindo a sucesséo por forca de heranca.

Paragrafo Décimo. Para fins do calculo do percentual de 15% (quinze por cento) do total de acdes de
emissdo da Companhia descrito neste Artigo 37, ndo serdo computados os acréscimos involuntarios de
participacdo acionaria resultantes de recompra de a¢fes, cancelamento de aces em tesouraria, de redugéo
do capital social da Companhia com o cancelamento de acdes, ou de eventual resgate ou reembolso de
acoes.

Paragrafo Décimo primeiro. O disposto neste Artigo 37 ndo se aplica aos acionistas que, individualmente
ou em conjunto com os demais acionistas do Grupo de Acionistas, ja eram titulares de quantidade igual ou
superior a 15% (quinze por cento) do total de acdes de emissdo da Companhia na data de concessao de
registro da Companhia como companhia aberta, enquanto tais acionistas detenham, individualmente ou em
conjunto com os demais acionistas do Grupo de Acionistas, quantidade de ac¢des igual ou superior a 15%
(quinze por cento) do total de acdes de emissdo da Companhia

CAPITULO XI
ACORDOS DE ACIONISTAS

Artigo 38°. A Companhia observara, quando aplicivel, os acordos de acionistas arquivados em sua sede,
na forma do Artigo 118 da Lei das Sociedades por A¢bes, sendo expressamente vedado (i) ao presidente das
Assembleias Gerais e ao presidente das reunides do Conselho de Administracdo acatar declaracdo de voto
que for proferida em desacordo com o que tiver sido ajustado em acordos de acionistas devidamente
arquivado na sede social da Companhia, e (ii) & Companhia aceitar e proceder a transferéncia de a¢des e/ou
a oneracgédo e/ou a cesséo de direito de preferéncia a subscricdo de acdes e/ou de outros valores mobiliarios
gue ndo respeitar aquilo que estiver previsto e regulado em acordo de acionistas devidamente arquivado na
sede social da Companhia.

CAPITULO XII
LIQUIDACAO

Artigo 39°. A Companhia entrard em liquidacdo nos casos legais, cabendo a Assembleia Geral
determinar o modo de liquidagao e nomear o liquidante que deva funcionar durante o periodo de liquidacao.

CAPITULO XlII
RESOLUCAO DE CONFLITOS

Artigo 400°. A Companhia, seus acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal, efetivos e
suplentes, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do Mercado, na
forma de seu regulamento, toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada
com ou oriunda da sua condicdo de emissor, acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal, em
especial decorrentes da aplicacdo, validade, eficacia, interpretacdo, violagdo e efeitos das disposicoes
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contidas na Lei n°® 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada, na Lei das Sociedades por Acdes,
neste Estatuto Social, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil
e pela CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral,
além daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do Contrato
de Participacdo no Novo Mercado, do Regulamento de Arbitragem da Camara de Arbitragem do Mercado e
do Regulamento de Sancdes.

CAPITULO XIV
DISPOSICOES FINAIS

Artigo 41°. Observado o disposto no Artigo 45 da Lei das Sociedades por A¢Bes, o valor do reembolso a
ser pago aos acionistas dissidentes tera por base o valor patrimonial das acfes, constante do Gltimo balanco

aprovado pela Assembleia Geral de acionistas.

Artigo 42°. As disposi¢des contidas no Pardgrafo Seqgundo e no Paragrafo Terceiro do Artigo 15°, bem

como a natureza de companhia aberta, somente terdo eficacia a partir da data em que for concedido o registro
de companhia aberta da Companhia. As disposi¢cdes contidas no(s) (i) Paragrafo Primeiro e Paragrafo

Segundo do Artigo 1°; (ii) Paragrafo Primeiro e Paragrafo Segundo do Artigo 139; (iii) Paragrafo Segundo do

Artigo 26; (iv) Artigo 34; (v) Artigo 35; (vi) Artigo 36°; (vii) Artigo 37; e (viii) Artigo 40°, somente terdo eficacia

a partir da data em que entrar em vigor o Contrato de Participacdo do Novo Mercado, a ser celebrado entre a
Companhia e a B3. Por fim, o disposto no Paragrafo Quarto do Artigo 5 somente tera eficacia a partir da data
da entrada em vigor do contrato de escrituragdo a ser celebrado entre a Companhia e o escriturador, de modo
que, até tal data, as acbes de emissdo da Companhia serdo nominativas stricto sensu, e sem valor nominal.

Artigo 43°. Para todos os fins e efeitos deste Estatuto Social da Companhia, as seguintes expressoes e
termos definidos, iniciados em letra mailscula, terdo os significados indicados abaixo:

“Concorrente” significa qualquer Pessoa, que atue de forma direta e/ou indireta, no Negécio da Companhia
e/ou de qualquer de suas Subsidiérias.

“Dia Util” significa qualquer dia calendario, exceto sabado, domingo ou outro dia no qual seja autorizado que
0s bancos comerciais permane¢am fechados nas Cidades de Blumenau/SC e S&o Paulo/SP.

“Negécio” significa todas e quaisquer atividades relacionadas ao objeto social da Companhia e das suas
Subsidiarias.

“Partes Vinculadas” significa as seguintes Pessoas relacionadas a determinada Pessoa (conforme aplicavel):

(i) ascendentes, descendentes e seus respectivos conjuges; (ii) cbnjuges, companheiros, ex-cdnjuges e ex-
companheiros e seus respectivos ascendentes ou descendentes; (iii) seus acionistas, sécios, suas Coligadas,
controladas, sociedade sob Controle comum e seus Controladores; e (iv) sociedades cujos acionistas,
guotistas e/ou administradores (quaisquer que sejam as denomina¢des dos cargos) possuam a relacao de

parentesco indicada nos itens “i” e “ii” acima com a Pessoa em questao.
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“Pessoa” significa qualquer pessoa, natural ou juridica, bem como quaisquer entes desprovidos de
personalidade juridica, organizados de acordo com a legislacéo brasileira ou estrangeira, tais como, porém,
sem se limitar a, trusts, fundos de investimento, joint ventures, consoércios, condominios e/ou sociedades em
conta de participagé&o.

“Representante” significa qualquer pessoa fisica que a Companhia ou as Subsidiarias, direta ou indiretamente,
eleger, ou indicar para ser eleito, para cargo de administracdo (assim entendido que “cargo de administragao”
devera incluir, sem limitacdo, o cargo de membro do Conselho de Administracdo, diretor, membro de
Conselho Fiscal e membro de qualquer outro comité ou conselho estatutario, se existente).
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