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ITR - Informag®es Trimestrais - 30/06/2023 - Senior Sistemas S.A.

Dados da Empresa/ Composic¢édo do Capital

Numero de Agoes Trimestre Atual
(Unidades) 30/06/2023
Do Capital Integralizado

Ordinarias 1.269.683
Preferenciais 0
Total 1.269.683

Em Tesouraria

Ordinérias 24.511
Preferenciais 0
Total 24.511

Versdo : 1
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2023 - Senior Sistemas S.A.

DFs Individuais / Balan¢o Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/06/2023 31/12/2022
1 Ativo Total 587.503 536.863
1.01 Ativo Circulante 261.998 210.690
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 162.380 130.479
1.01.02 Aplica¢cBes Financeiras 614 1.159
1.01.02.01 AplicacBes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do 614 1.159

Resultado

1.01.02.01.01 Titulos para Negociagao 614 1.159
1.01.03 Contas a Receber 70.027 54.854
1.01.03.01 Clientes 70.027 54.854
1.01.04 Estoques 443 434
1.01.06 Tributos a Recuperar 8.426 4.049
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 8.426 4.049
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 20.108 19.715
1.01.08.03 Outros 20.108 19.715
1.01.08.03.01 Adiantamentos 7.119 9.457
1.01.08.03.02 OQutros ativos 12.989 10.258
1.02 Ativo N&o Circulante 325.505 326.173
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 3.560 2.199
1.02.01.04 Contas a Receber 1.082 2.188
1.02.01.04.01 Clientes 1.082 2.188
1.02.01.09 Créditos com Partes Relacionadas 2.080 0
1.02.01.09.02 Créditos com Controladas 2.080 0
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 398 11
1.02.01.10.03 Depésitos judiciais 387 0
1.02.01.10.04 Outros Ativos 11 11
1.02.02 Investimentos 29.579 117.849
1.02.02.01 Participaces Societarias 29.579 117.849
1.02.02.01.02 ParticipagBes em Controladas 29.579 117.849
1.02.03 Imobilizado 45.623 44.515
1.02.03.01 Imobilizado em Operagéo 21.475 20.559
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 24.148 23.956
1.02.04 Intangivel 246.743 161.610
1.02.04.01 Intangiveis 246.743 161.610
1.02.04.01.02 Intangiveis 246.743 161.610
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2023 - Senior Sistemas S.A.

DFs Individuais / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/06/2023 31/12/2022
2 Passivo Total 587.503 536.863
2.01 Passivo Circulante 126.930 117.430
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 71.363 62.512
2.01.01.01 Obrigacdes Sociais 71.363 62.512
2.01.01.01.01 Salérios e encargos sociais 71.363 62.512
2.01.02 Fornecedores 8.470 6.972
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 8.470 6.972
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 6.987 9.209
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 5.348 7.465
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social a Pagar 0 228
2.01.03.01.02 Outras Obrigac¢es Fiscais federais 5.348 7.237
2.01.03.03 Obrigacdes Fiscais Municipais 1.639 1.744
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 6.426 3.384
2.01.04.03 Financiamento por Arrendamento 6.426 3.384
2.01.05 Outras Obrigacdes 33.684 35.353
2.01.05.02 Outros 33.684 35.353
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 0 1.999
2.01.05.02.04 Participac¢des societérias a pagar 28.724 28.592
2.01.05.02.05 Outras contas a pagar 4.960 4,762
2.02 Passivo N&o Circulante 82.451 82.963
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 20.328 22.688
2.02.01.03 Financiamento por Arrendamento 20.328 22.688
2.02.02 Outras Obrigactes 30.676 35.891
2.02.02.02 Outros 30.676 35.891
2.02.02.02.03 Participacdes societérias a pagar 28.399 35.858
2.02.02.02.05 Outras contas a pagar 2.277 33
2.02.03 Tributos Diferidos 23.667 16.495
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribui¢éo Social Diferidos 23.667 16.495
2.02.04 Provisdes 7.780 7.889
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 7.711 7.889
2.02.04.01.01 Provis6es Fiscais 963 958
2.02.04.01.02 Provis6es Previdenciarias e Trabalhistas 1.288 1.083
2.02.04.01.04 Provisbdes Civeis 5.460 5.848
2.02.04.02 Outras Provis6es 69 0
2.02.04.02.04 Provisédo para passivo a descoberto em investida 69 0
2.03 Patrimonio Liquido 378.122 336.470
2.03.01 Capital Social Realizado 253.937 165.059
2.03.02 Reservas de Capital 3.435 3.096
2.03.02.01 Agio na Emiss&o de Acbes 4.600 4.321
2.03.02.05 AcBes em Tesouraria -4.663 -5.071
2.03.02.07 Reserva para pagamento baseado em agdes 3.498 3.846
2.03.04 Reservas de Lucros 55.612 170.496
2.03.04.01 Reserva Legal 25.956 25.956
2.03.04.05 Reserva de Retencéo de Lucros 29.656 118.584
2.03.04.08 Dividendo Adicional Proposto 0 25.956
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 66.849 0

PAGINA: 3 de 76



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2023 - Senior Sistemas S.A.

DFs Individuais / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/06/2023 31/12/2022
2.03.08 Outros Resultados Abrangentes -1.711 -2.181
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2023 - Senior Sistemas S.A.

DFs Individuais / Demonstragdo do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)
Cédigo da Descricdo da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/04/2023 & 30/06/2023 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2023 a 30/06/2023 01/04/2022 a 30/06/2022 01/01/2022 a 30/06/2022
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 192.619 381.670 165.949 325.257
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -61.982 -125.352 -53.135 -109.195
3.03 Resultado Bruto 130.637 256.318 112.814 216.062
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -85.497 -162.855 -70.627 -136.698
3.04.01 Despesas com Vendas -28.917 -56.798 -25.698 -48.617
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -28.574 -51.143 -24.297 -44.543
3.04.05 Qutras Despesas Operacionais -27.837 -54.462 -19.861 -42.494
3.04.05.01 Pesquisa e Desenvolvimento -26.535 -51.621 -19.547 -39.698
3.04.05.02 Outras Despesas Operacionais -1.302 -2.841 -314 -2.796
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -169 -452 =771 -1.044
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 45.140 93.463 42.187 79.364
3.06 Resultado Financeiro 3.963 6.851 2.808 3.676
3.06.01 Receitas Financeiras 7.389 14.012 4.922 9.000
3.06.02 Despesas Financeiras -3.426 -7.161 -2.114 -5.324
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 49.103 100.314 44.995 83.040
3.08 Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre o Lucro -8.403 -21.798 -10.149 -21.668
3.08.01 Corrente -6.227 -14.626 -7.707 -16.669
3.08.02 Diferido -2.176 -7.172 -2.442 -4.999
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 40.700 78.516 34.846 61.372
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 40.700 78.516 34.846 61.372
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Acao)
3.99.01 Lucro Basico por Acao
3.99.01.01 ON 32,71 63,09 28,03 49,39
3.99.02 Lucro Diluido por Agao
3.99.02.01 ON 32,71 63,09 28,03 49,39
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2023 - Senior Sistemas S.A. Versdo : 1

DFs Individuais / Demonstracédo do Resultado Abrangente

(Reais Mil)
Cédigo da Descricdo da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/04/2023 & 30/06/2023 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2023 & 30/06/2023 01/04/2022 & 30/06/2022 01/01/2022 & 30/06/2022
4.01 Lucro Liguido do Periodo 40.700 78.516 34.846 61.372
4.02 Outros Resultados Abrangentes 311 470 286 -249
4.02.01 Ajuste Acumulado de Converséo de Moeda Estrangeira 311 470 286 -249
4.03 Resultado Abrangente do Periodo 41.011 78.986 35.132 61.123
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2023 - Senior Sistemas S.A. Versdo : 1

DFs Individuais / Demonstracédo do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2023 a 30/06/2023 01/01/2022 a 30/06/2022
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 102.537 74.924
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacoes 128.324 105.001
6.01.01.01 Lucro antes do imposto sobre a renda 100.314 83.040
6.01.01.02 Deprecia¢des e amortizagdes 17.056 15.076
6.01.01.03 Baixas do ativo permanente e arrendamentos 1.055 156
6.01.01.04 Provisao juros IFRS 16 1.719 1.663
6.01.01.05 Provisdo de juros sobre empréstimos e financiamentos 0 314
6.01.01.06 Provisao de juros sobre aquisi¢édo de investimentos 4.244 1.353
6.01.01.07 Proviséo para perdas 694 -354
6.01.01.08 Provisao para riscos fiscais, civeis e trabalhistas -178 1.606
6.01.01.09 Provisao para pagamento baseado em agéo 2.968 1.103
6.01.01.10 Equivaléncia patrimonial 452 1.044
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -25.787 -30.077
6.01.02.01 Reducdo / (aumento) das contas a receber -14.359 -9.418
6.01.02.02 Reducao / (aumento) dos estoques -9 176
6.01.02.03 Reducao / (aumento) dos impostos a recuperar -4.377 -231
6.01.02.04 Reducao / (aumento) de outros ativos -780 -10.004
6.01.02.05 Aumento / (reducéo) de fornecedores 1.497 4.931
6.01.02.06 Aumento / (reducéo) de obrigacdes sociais e trabalhistas 8.274 3.948
6.01.02.07 Aumento / (reducéo) de obrigacdes tributarias -2.295 166
6.01.02.08 Aumento / (reducéo) de outros passivos 9.298 4.630
6.01.02.09 Imposto de renda e contribui¢do social pagos -22.026 -22.255
6.01.02.10 Juros pagos empréstimos e contas a pagar de aquisicdes -1.010 -2.020
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -27.086 -20.347
6.02.02 Caixa incorporado / adquirido 3.543 0
6.02.03 Aquisi¢éo de Investimentos -14.464 -9.961
6.02.04 Aquisi¢Bes de imobilizado -3.711 -5.368
6.02.05 Aquisi¢Bes do intangivel -13.410 -7.296
6.02.06 Aplicagbes financeiras 545 2.278
6.02.07 Dividendos recebidos 411 0
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -43.550 -30.670
6.03.01 Pagamentos de empréstimos e financiamentos 0 -11.000
6.03.02 Pagamento de arrendamento IFRS 16 -3.878 -3.184
6.03.03 Pagamentos de dividendos e juros sobre o capital préprio -39.672 -16.486
6.05 Aumento (Reducao) de Caixa e Equivalentes 31.901 23.907
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 130.479 115.121
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 162.380 139.028
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2023 - Senior Sistemas S.A.

DFs Individuais / Demonstracdo das Mutag¢fes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2023 & 30/06/2023

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 165.059 3.096 170.496 0 -2.181 336.470
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 165.059 3.096 170.496 0 -2.181 336.470
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 88.878 339 -114.884 -11.667 0 -37.334
5.04.01 Aumentos de Capital 88.878 0 -88.878 0 0 0
5.04.08 Acbes em Tesouraria Vendidas e Cedidas 0 408 0 0 0 408
5.04.09 Acdes em Tesouraria Vendidas e Cedidas - Agio na 0 2.846 0 0 0 2.846
emisséo de acdes
5.04.10 AcOes em Tesouraria Vendidas e Cedidas - Reserva de 0 -3.254 0 0 0 -3.254
plano de opgbes

5.04.11 TransagGes com pagamento baseado em acdes 0 2.906 0 0 0 2.906
5.04.12 Dividendos Complementares de 2022 0 0 -25.956 0 0 -25.956
5.04.13 TransagGes com socios 0 -2.567 0 0 0 -2.567
5.04.14 JCP e dividendos minimos de 2023 0 0 -50 -11.667 0 -11.717
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 78.516 470 78.986
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 78.516 0 78.516
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 470 470
5.05.02.04  Ajustes de Converséo do Periodo 0 0 0 0 470 470
5.07 Saldos Finais 253.937 3.435 55.612 66.849 -1.711 378.122
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2023 - Senior Sistemas S.A.

DFs Individuais / Demonstracdo das Mutag¢fes do Patrimdnio Liquido / DMPL - 01/01/2022 & 30/06/2022

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 165.059 -2.413 85.833 0 -829 247.650
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 165.059 -2.413 85.833 0 -829 247.650
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 0 1.663 -13.601 -7.632 0 -19.570
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 -7.632 0 -7.632
5.04.08 Acbes em Tesouraria Entregues 0 1.663 -1.663 0 0 0
5.04.09 Transag¢des com Pagamento Baseado em Agdes 0 0 849 0 0 849
5.04.10 Dividendos complementares de 2021 0 0 -12.787 0 0 -12.787
5.04.11 Realocacéo para reserva estatutaria de investimentos 0 0 -50.947 0 0 -50.947
5.04.12 Realocagéo de reserva de lucros 0 0 50.947 0 0 50.947
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 61.372 -249 61.123
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 61.372 0 61.372
5.05.02 QOutros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -249 -249
5.05.02.04  Ajustes de Converséo do Periodo 0 0 0 0 -249 -249
5.07 Saldos Finais 165.059 -750 72.232 53.740 -1.078 289.203
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2023 - Senior Sistemas S.A. Versdo : 1

DFs Individuais / Demonstragcdo de Valor Adicionado

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2023 a 30/06/2023 01/01/2022 a 30/06/2022
7.01 Receitas 439.579 373.112
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 432.944 367.376
7.01.02 Outras Receitas 8.347 6.605
7.01.04 Provisdo/Reverséo de Créds. Liquidacdo Duvidosa -1.712 -869
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -99.664 -88.184
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -23.776 -20.480
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -72.818 -63.079
7.02.03 Perda/Recuperagéo de Valores Ativos -3.246 -2.602
7.02.04 Outros 176 -2.023
7.03 Valor Adicionado Bruto 339.915 284.928
7.04 Retengdes -17.056 -15.076
7.04.01 Depreciacdo, Amortiza¢do e Exaustao -17.056 -15.076
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 322.859 269.852
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 13.560 7.956
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -452 -1.044
7.06.02 Receitas Financeiras 14.012 9.000
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 336.419 277.808
7.08 Distribui¢é@o do Valor Adicionado 336.419 277.808
7.08.01 Pessoal 179.303 149.230
7.08.01.01 Remuneracgéo Direta 138.673 116.895
7.08.01.02 Beneficios 30.013 23.524
7.08.01.03 F.G.T.S. 10.617 8.811
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuicdes 68.164 60.405
7.08.02.01 Federais 58.700 52.735
7.08.02.02 Estaduais 277 58
7.08.02.03 Municipais 9.187 7.612
7.08.03 Remuneracéo de Capitais de Terceiros 10.436 6.801
7.08.03.01  Juros 6.462 4.523
7.08.03.02  Aluguéis 307 374
7.08.03.03 Outras 3.667 1.904
7.08.04 Remuneracéo de Capitais Proprios 78.516 61.372
7.08.04.01 Juros sobre o Capital Préprio 11.667 7.632
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 66.849 53.740
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2023 - Senior Sistemas S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/06/2023 31/12/2022
1 Ativo Total 606.840 557.415
1.01 Ativo Circulante 286.257 236.969
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 175.345 146.133
1.01.02 Aplica¢cBes Financeiras 614 1.159
1.01.02.01 AplicacBes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do 614 1.159

Resultado

1.01.02.01.01 Titulos para Negociagao 614 1.159
1.01.03 Contas a Receber 78.889 63.553
1.01.03.01 Clientes 78.889 63.553
1.01.04 Estoques 443 434
1.01.06 Tributos a Recuperar 9.282 4.955
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 9.282 4.955
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 21.684 20.735
1.01.08.03 Outros 21.684 20.735
1.01.08.03.01 Adiantamentos 8.477 10.310
1.01.08.03.02 Outros ativos 13.207 10.425
1.02 Ativo N&o Circulante 320.583 320.446
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 1.569 2.230
1.02.01.04 Contas a Receber 1.082 2.188
1.02.01.04.01 Clientes 1.082 2.188
1.02.01.09 Créditos com Partes Relacionadas 49 0
1.02.01.09.03 Créditos com Controladores 49 0
1.02.01.10 Outros Ativos N&o Circulantes 438 42
1.02.01.10.03 Depésitos judiciais 387 0
1.02.01.10.04 Outros ativos 51 42
1.02.02 Investimentos 1.799 1.700
1.02.02.01 Participaces Societarias 1.799 1.700
1.02.02.01.05 Outros Investimentos 1.799 1.700
1.02.03 Imobilizado 48.140 46.967
1.02.03.01 Imobilizado em Operagéo 22.993 22.321
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 25.147 24.646
1.02.04 Intangivel 269.075 269.549
1.02.04.01 Intangiveis 269.075 269.549
1.02.04.01.02 Intangiveis 269.075 269.549
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2023 - Senior Sistemas S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/06/2023 31/12/2022
2 Passivo Total 606.840 557.415
2.01 Passivo Circulante 139.409 130.483
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 74.823 66.553
2.01.01.01 Obrigacdes Sociais 74.823 66.553
2.01.01.01.01 Salérios e encargos sociais 74.823 66.553
2.01.02 Fornecedores 8.936 7.489
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 8.936 7.489
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 9.534 12.374
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 7.827 10.517
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social a Pagar 2.098 2.809
2.01.03.01.02 Outras Obrigac¢es Fiscais federais 5.729 7.708
2.01.03.03 Obrigacdes Fiscais Municipais 1.707 1.857
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 6.799 3.534
2.01.04.03 Financiamento por Arrendamento 6.799 3.534
2.01.05 Outras Obrigacdes 39.317 40.533
2.01.05.02 Outros 39.317 40.533
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 0 1.999
2.01.05.02.04 Participac¢des societérias a pagar 29.324 29.192
2.01.05.02.05 Outras contas a pagar 9.993 9.342
2.02 Passivo N&o Circulante 85.972 86.398
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 21.037 23.350
2.02.01.03 Financiamento por Arrendamento 21.037 23.350
2.02.02 Outras Obrigactes 32.837 37.974
2.02.02.02 Outros 32.837 37.974
2.02.02.02.03 Participacdes societérias a pagar 30.399 37.858
2.02.02.02.05 Outras contas a pagar 2.438 116
2.02.03 Tributos Diferidos 24.285 17.185
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribuicdo Social Diferidos 24.285 17.185
2.02.04 Provisdes 7.813 7.889
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 7.711 7.889
2.02.04.01.01 Provis6es Fiscais 963 958
2.02.04.01.02 Provis6es Previdenciarias e Trabalhistas 1.288 1.083
2.02.04.01.04 Provisbdes Civeis 5.460 5.848
2.02.04.02 Outras Provis6es 102 0
2.02.04.02.04 Provisédo para passivo a descoberto em investida 102 0
2.03 Patrimonio Liquido Consolidado 381.459 340.534
2.03.01 Capital Social Realizado 253.937 165.059
2.03.02 Reservas de Capital 3.435 3.096
2.03.02.01 Agio na Emiss&o de Acbes 4.600 4.321
2.03.02.05 AcBes em Tesouraria -4.663 -5.071
2.03.02.07 Reserva para pagamento baseado em agdes 3.498 3.846
2.03.04 Reservas de Lucros 55.612 170.496
2.03.04.01 Reserva Legal 25.956 25.956
2.03.04.05 Reserva de Retencéo de Lucros 29.656 118.584
2.03.04.08 Dividendo Adicional Proposto 0 25.956
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 66.849 0
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DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/06/2023 31/12/2022
2.03.08 Outros Resultados Abrangentes -1.711 -2.181
2.03.09 Participacéo dos Acionistas Nao Controladores 3.337 4.064
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DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado

(Reais Mil)
Cédigo da Descricdo da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/04/2023 & 30/06/2023 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2023 a 30/06/2023 01/04/2022 a 30/06/2022 01/01/2022 a 30/06/2022
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 202.510 400.526 174.254 341.671
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -66.776 -134.753 -57.321 -116.179
3.03 Resultado Bruto 135.734 265.773 116.933 225.492
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -89.720 -170.891 -72.823 -143.360
3.04.01 Despesas com Vendas -30.620 -59.925 -26.724 -51.334
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -30.511 -54.961 -26.101 -48.398
3.04.05 Qutras Despesas Operacionais -28.629 -56.127 -19.943 -43.632
3.04.05.01 Pesquisa e Desenvolvimento -27.323 -53.183 -20.010 -41.229
3.04.05.02 Outras Despesas Operacionais -1.306 -2.944 67 -2.403
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 40 122 -55 4
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 46.014 94.882 44.110 82.132
3.06 Resultado Financeiro 4.223 7.366 2.853 3.743
3.06.01 Receitas Financeiras 7.752 14.751 5.057 9.211
3.06.02 Despesas Financeiras -3.529 -7.385 -2.204 -5.468
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 50.237 102.248 46.963 85.875
3.08 Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre o Lucro -9.253 -23.234 -12.018 -24.106
3.08.01 Corrente -7.032 -16.134 -8.343 -18.131
3.08.02 Diferido -2.221 -7.100 -3.675 -5.975
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 40.984 79.014 34.945 61.769
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 40.984 79.014 34.945 61.769
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 40.700 78.516 34.846 61.372
3.11.02 Atribuido a Sécios N&o Controladores 284 498 99 397
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agao)
3.99.01 Lucro Basico por Acao
3.99.01.01 ON 32,71 63,09 28,03 49,39
3.99.02 Lucro Diluido por Agéo
3.99.02.01 ON 32,71 63,09 28,03 49,39
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DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)
Codigo da Descri¢do da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestredo  Acumulado do Exercicio
Conta 01/04/2023 & 30/06/2023 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2023 a 30/06/2023 01/04/2022 a 30/06/2022 01/01/2022 a 30/06/2022
4.01 Lucro Liguido Consolidado do Periodo 40.984 79.014 34.945 61.769
4.02 Outros Resultados Abrangentes 311 470 286 -249
4.02.01 Ajuste Acumulado de Converséo de Moeda Estrangeira 311 470 286 -249
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo 41.295 79.484 35.231 61.520
4.03.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 40.700 78.516 34.846 61.372
4.03.02 Atribuido a Sécios Néo Controladores 595 968 385 148
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DFs Consolidadas / Demonstracdo do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2023 a 30/06/2023 01/01/2022 a 30/06/2022
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 102.159 79.883
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacgdes 129.483 106.770
6.01.01.01 Lucro antes do imposto sobre a renda 102.248 85.875
6.01.01.02 Deprecia¢des e amortizagdes 17.474 15.455
6.01.01.03 Baixas do ativo permanente e arrendamentos 454 48
6.01.01.04 Provisao juros IFRS 16 1.719 1.671
6.01.01.05 Provisdo de juros sobre empréstimos e financiamentos 0 314
6.01.01.06 Provisao de juros sobre aquisi¢édo de investimentos 4.244 1.353
6.01.01.07 Proviséo para perdas 652 -669
6.01.01.08 Provisao para riscos fiscais, civeis e trabalhistas -178 1.606
6.01.01.09 Provisao para pagamento baseado em agéo 2.968 1.103
6.01.01.10 Equivaléncia patrimonial -122 -4
6.01.01.11 Aquisicdo de ativo de arrendamento IFRS 16 24 18
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -27.324 -26.887
6.01.02.01 Reducdo / (aumento) das contas a receber -14.882 -9.150
6.01.02.02 Reducao / (aumento) dos estoques -9 176
6.01.02.03 Reducao / (aumento) dos impostos a recuperar -4.327 -199
6.01.02.04 Reducao / (aumento) de outros ativos -1.345 -10.118
6.01.02.05 Aumento / (reducéo) de fornecedores 1.447 5.256
6.01.02.06 Aumento / (reducéo) de obrigacdes sociais e trabalhistas 8.270 4.206
6.01.02.07 Aumento / (reducéo) de obrigacdes tributarias -2.129 139
6.01.02.08 Aumento / (reducdo) de outros passivos 10.606 8.797
6.01.02.09 Imposto de renda e contribuigdo social pagos -23.945 -23.974
6.01.02.10 Juros pagos empréstimos e contas a pagar de aquisigées -1.010 -2.020
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -29.215 -21.302
6.02.01 Mutuos com partes relacionadas -49 0
6.02.04 Aquisi¢Bes de imobilizado -4.015 -5.854
6.02.05 Aquisi¢Bes do intangivel -25.696 -17.726
6.02.06 Aplicagbes financeiras 545 2.278
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -43.732 -30.670
6.03.01 Pagamentos de empréstimos e financiamentos 0 -11.000
6.03.02 Pagamento de arrendamento IFRS 16 -4.060 -3.184
6.03.03 Pagamentos de dividendos e juros sobre o capital proprio -39.672 -16.486
6.05 Aumento (Reducao) de Caixa e Equivalentes 29.212 27.911
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 146.133 121.642
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 175.345 149.553
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DFs Consolidadas / Demonstracdo das Muta¢cdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2023 a 30/06/2023

(Reais Mil)

Cédigo da  Descricdo da Conta

Capital Social

Reservas de Capital,

Reservas de Lucro

Lucros ou Prejuizos

Outros Resultados

Patriménio Liquido

Participagdo dos Nao

Versdo: 1

Patriménio Liquido

Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 165.059 3.096 170.496 0 -2.181 336.470 4.064 340.534
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 165.059 3.096 170.496 0 -2.181 336.470 4.064 340.534
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 88.878 339 -114.884 -11.667 0 -37.334 -1.225 -38.559
5.04.01 Aumentos de Capital 88.878 0 -88.878 0 0 0 0 0
5.04.08 Acdes em Tesouraria Vendidas e Cedidas 0 408 0 0 0 408 0 408
5.04.09 Acdes em Tesouraria Vendidas e Cedidas 0 2.846 0 0 0 2.846 0 2.846
- Agio na emisséo de agdes
5.04.10 Acdes em Tesouraria Vendidas e Cedidas 0 -3.254 0 0 0 -3.254 0 -3.254
- Reserva de plano de opgdes
5.04.11 Transagdes com pagamento baseado em 0 2.906 0 0 0 2.906 0 2.906
acoes
5.04.12 Dividendos Complementares de 2022 0 0 -25.956 0 0 -25.956 0 -25.956
5.04.13 Transagéo com sécios 0 -2.567 0 0 0 -2.567 -1.225 -3.792
5.04.14 JCP e dividendos minimos de 2023 0 0 -50 -11.667 0 -11.717 0 -11.717
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 78.516 470 78.986 498 79.484
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 78.516 0 78.516 498 79.014
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 470 470 0 470
5.05.02.04  Ajustes de Converséo do Periodo 0 0 0 0 470 470 0 470
5.07 Saldos Finais 253.937 3.435 55.612 66.849 -1.711 378.122 3.337 381.459
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DFs Consolidadas / Demonstracdo das Muta¢cdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2022 a 30/06/2022

(Reais Mil)

Versdo: 1

Cédigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 165.059 -2.413 85.833 0 -829 247.650 2.949 250.599
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 165.059 -2.413 85.833 0 -829 247.650 2.949 250.599
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 1.663 -13.601 -7.632 0 -19.570 -121 -19.691
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 -7.632 0 -7.632 0 -7.632
5.04.08 Acdes em Tesouraria Entregues 0 1.663 -1.663 0 0 0 0 0
5.04.09 Transagdes com Pagamento Baseado em 0 0 849 0 0 849 0 849
Agdes
5.04.10 Transacdes com Acionistas 0 0 0 0 0 0 -121 -121
5.04.11 Dividendos complementares de 2021 0 0 -12.787 0 0 -12.787 0 -12.787
5.04.12 Realocacé&o para reserva estatutaria de 0 0 50.947 0 0 50.947 0 50.947
investimentos
5.04.13 Realocagéo de reserva de lucros 0 0 -50.947 0 0 -50.947 0 -50.947
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 61.372 -249 61.123 397 61.520
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 61.372 0 61.372 397 61.769
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -249 -249 0 -249
5.05.02.04 Ajustes de Converséo do Periodo 0 0 0 0 -249 -249 0 -249
5.07 Saldos Finais 165.059 -750 72.232 53.740 -1.078 289.203 3.225 292.428
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DFs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2023 a 30/06/2023 01/01/2022 a 30/06/2022
7.01 Receitas 459.508 391.935
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 452.873 385.993
7.01.02 Outras Receitas 8.347 6.811
7.01.04 Provisdo/Reverséo de Créds. Liquidacdo Duvidosa -1.712 -869
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -103.526 -92.749
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -24.246 -20.854
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -75.874 -67.999
7.02.03 Perda/Recuperagéo de Valores Ativos -3.289 -2.638
7.02.04 Outros -117 -1.258
7.03 Valor Adicionado Bruto 355.982 299.186
7.04 Retengdes -17.474 -15.455
7.04.01 Depreciacdo, Amortiza¢do e Exaustao -17.474 -15.455
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 338.508 283.731
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 14.873 9.215
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 122 4
7.06.02 Receitas Financeiras 14.751 9.211
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 353.381 292.946
7.08 Distribui¢é@o do Valor Adicionado 353.381 292.946
7.08.01 Pessoal 193.022 160.597
7.08.01.01 Remuneracao Direta 145.438 122.266
7.08.01.02 Beneficios 36.616 29.314
7.08.01.03 F.G.T.S. 10.968 9.017
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuicdes 70.676 63.585
7.08.02.01 Federais 60.827 55.638
7.08.02.02 Estaduais 277 58
7.08.02.03 Municipais 9.572 7.889
7.08.03 Remuneracéo de Capitais de Terceiros 10.669 6.995
7.08.03.01  Juros 6.472 4.600
7.08.03.02  Aluguéis 461 447
7.08.03.03 Outras 3.736 1.948
7.08.04 Remuneracéo de Capitais Proprios 79.014 61.769
7.08.04.01 Juros sobre o Capital Préprio 11.667 7.632
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 66.849 53.740
7.08.04.04 Part. Ndo Controladores nos Lucros Retidos 498 397
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Comentario do Desempenho

RELEASE DE RESULTADOS 2T23

Blumenau (SC), 07 de agosto de 2023 — A Senior Sistemas S.A. (“Senior” ou “Companhia”) divulga os seus resultados do
Segundo Trimestre de 2023. As demonstracdes financeiras consolidadas da Companhia foram elaboradas de acordo com
as normas contabeis adotadas no Brasil e as normas internacionais de contabilidade (IFRS).

RECEITA LIQUIDA ATINGE R$ 202,5 MM COM
CRESCIMENTO NA RECEITA CLOUD DE 31,9% NO 2723

RS 202,5 MM RS 174,3 MM

fié &

RS 54,8 MM RS 40,9 MM

Receita de Cloud atinge RS 86,8 Receita Recorrente cresce 23,9%
MM, apresentando crescimento no 2T23 e alcan¢a 76,1% de
de 31,9% vs 2T22. participacao da ROB.

Geracao de Caixa Operacional Lucro Liquido no 2T23, com
atinge RS 53,7 MM, crescimento crescimento consistente e
de 14,9% vs 2T22. Margem de 20,2%.
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Comentéario do Desempenho

Mensagem da Administracao

No segundo trimestre de 2023 mantivemos o crescimento na Receita Liquida que somou R$202,5
milhGes (+16,2% vs 2T22), a Receita Recorrente continua ganhando representatividade sobre a
receita total encerrando o trimestre em R$174,3 milhdes (+23,9% vs 2T22), com destaque para a
Receita Cloud que cresceu 31,9% em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior, atingindo R$86,8
milhGes no trimestre, e segue ampliando participacao sobre a receita recorrente.

Quanto a rentabilidade, o Lucro Liquido no 2T23 foi de RS 40,9 milhdes (+17,3% vs. 2T22) e RS 54,8
milhdes de EBITDA (+5,4% vs. 2T22). A Geragdo de Caixa Operacional encerrou o trimestre em R$53,7
milhdes (+14,9% vs 2T22).

Na capacidade de negdcio Gestdo continuamos investindo no uso de Inteligéncia Artificial e Ciéncia
de Dados em nossas solucGes para gerar mais eficiéncia e assertividade na gestdo dos negdcios dos
nossos clientes. No 2T23 langcamos o |Assist na solugao de Recrutamento e Selec¢do, funcionalidade
que utiliza 1A para criar a descricao das vagas de acordo com o perfil de candidato desejado.
Reduzimos até 70% dos custos da admissdo e geracdo do eSocial através da digitalizacdo e
reconhecimento de documentos. Aproveitando o bom momento do segmento de Agronegdcio e, a
fim de maximizar a eficiéncia e rentabilidade das operacgdes agricolas, langcamos a nova versdo do
Gestdo Safra que, através do fornecimento de dados sobre custos, estoque, receita e principais
insumos agricolas, nossos clientes passam a tomar decisOes estratégicas baseadas em dados precisos
dos ciclos de producdo. Langamos também a solugdo de Pix Cobranca, mais uma oferta de servicos
ERP Banking, com recurso voltado para a emissdao de cobrangas que combina o tradicional pagamento
dos boletos e a agilidade do Pix com os QR Codes, oferecendo reducgdo de custo e eficiéncia
operacional aos nossos clientes. Além disso, avangcamos a estratégia de expandir a atuacdo do ERP X,
nova solucdo de ERP da Senior, para novos mercados a partir de aceleradores de negdcio que
otimizam o tempo e reduzem o custo dos projetos de implantacao.

Em Fintech, anunciamos mais um passo importante para a nossa estratégia de longo prazo: a criagao
da Joint Venture em parceria com o BTG Pactual cujo objetivo é criar uma plataforma para oferta de
servicos e produtos financeiros para pessoas juridicas, integrada aos sistemas de gestdo da Senior. O
proximo passo é obtermos a aprovacao do CADE e BACEN para constituir a operagdo. No portfélio de
servicos financeiros ofertados para pessoas fisicas, no segundo trimestre batemos a marca recorde
de 2 milhdes de usudrios (+74% vs 2T22) conectados ao Wiipo App, mais de R$7,6 milhdes de créditos
consignados concedidos e RS 33 milhdes (+245% vs 2T22) de beneficios flexiveis transacionados.

Em Plataforma, atuamos na otimizacdo da estrutura comercial ampliando a for¢ca de vendas da
unidade de negdcio e implantando um novo modelo de comercializacdo que traz mais flexibilidade e
personalizacdo da oferta para o cliente.

Seguimos para o segundo semestre confiantes do potencial da nossa atuacdao em segmentos
estratégicos, portfélio diversificado de solucdes e capilaridade de atuacdo na América Latina para
impulsionar os resultados do nosso principal ativo — nossos clientes, ampliando o espaco de
crescimento em Gestdo e gerando oportunidades de ofertas complementares com Fintech e
Plataforma.

A Administracao
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Comentéario do Desempenho

Eventos Recentes

Ecossistema Senior — Gestao, Plataforma e Fintech

Senior Experience — No primeiro semestre do ano a Senior realizou a primeira edigdo

9 Senior do Senior Experience, um roadshow para conectar os clientes as principais tendéncias

EXPERIENCE de tecnologia para gestdo e apresentar como o portfélio de solugées da Senior pode

ajuda-los a impulsionar os seus negdcios. Os eventos aconteceram em 5 estados — SP,

SC, RS, PR e GO e contaram com a participacao de mais de 1200 pessoas e 400 empresas. A edicdo seguird no
segundo semestre em outros estados do Brasil e também na Colombia.

ERP Summit — No més de Abril a Senior esteve presente no maior evento de gestdo e

ERP software da América Latina, o ERP Summit. Além de apresentar a evolu¢do do seu

ERP, que ja conta com Analytics, Bot e Chat GPT, a Companhia também participou de

5 painéis sobre os principais temas do momento: a 42 era do ERP e 0 modelo de negdcio

em plataforma. O ERP Summit é um evento que acontece anualmente, redne diversos especialistas no tema
e soma centenas de participantes a cada edicao.

ssssss

ENCA 2023 — Em Junho aconteceu o Encontro Nacional das Cooperativas
‘@m@mﬁ'@s Agropecudrias — ENCA 2023, evento que reuniu mais de 500 liderangas do
i Ao cooperativismo agropecudrio para discutir os desafios do agronegdcio no Brasil. A
Senior esteve presente apresentando as tendéncias e oportunidades de

transformacao digital do setor através do seu portfélio de solucdes especialistas.

ESG — Ambiental, Social e Governanga

$$$

Para mais informacdes, cligue agui.

Juros sobre Capital Proprio — Em 20 de junho de 2023 o Conselho de Administragdo
aprovou o pagamento de Juros sobre Capital Préprio (JCP) relativos ao primeiro
semestre de 2023 no montante de RS 11,6 milhdes, correspondentes a RS 9,37 por
acao, cujo pagamento ocorreu em 30 de junho de 2023.

Desenvolvimento de Jovens Talentos — A Senior é comprometida com a inspiragdo de
@ jovens para a escolha de carreira em tecnologia e neste semestre investiu em dois
projetos de desenvolvimento de jovens talentos.

O P-Tech é um modelo de educagdo global que oferece aos estudantes de todo o mundo a oportunidade de
desenvolver habilidades e competéncias através da parceria com a iniciativa privada. A Senior investe nesse
projeto ha 3 anos e em 2023 ja realizou 1.760 horas de capacita¢do para mais de 130 jovens.

O GoDev é um programa de formacdo continua de desenvolvedores estruturado pela Senior para capacitar
jovens talentos para futuras oportunidades na Companhia. No 1523 o programa gerou a contrata¢ao de mais
17 jovens para diversas areas da Senior.
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Comentéario do Desempenho

Ecossistema de Solugdes

Nosso ecossistema de solugGes é composto por trés capacidades de negdcio — Gestao, Fintech e Plataforma.
Desde a matéria-prima até o consumidor final atendemos mais de 11 mil clientes nas diversas etapas da cadeia
produtiva, em setores estratégicos como manufatura, agronegdcio, logistica, constru¢do, atacado &
distribuicdo, que contam com mais de 6,6 milhdes de usudrios conectados as solugdes no Brasil e América
Latina.

As nossas capacidades de negdécio representam a nossa estratégia de criar e desenvolver solugdes que
promovem eficiéncia e possibilitam uma gestdo assertiva e estratégica para nossos clientes e parceiros.

Abaixo apresentamos um breve descritivo e a composicao de cada uma das capacidades.

3 ® 0 /
Eil] 1 \

FINTECH PLATAFORMA
Gestdo alavanca as demais Capacidade que opera em um A capacidade Plataforma tem
capacidades do Nosso formato de plataforma com por objetivo fortalecer o nosso
ecossistema por meio de objetivo de oferecer solucées ecossistema X, a partir de uma
solugdes para o0s setores financeiras para nossa base de plataforma que permite
estratégicos que atuamos e clientes. customizar e integrar diversas
que tem como objetivo se funcionalidades como BPM,

Por meio da Wiipo entregamos
solucbes financeiras para
colaboradores, como crédito

RPA, Chatbot, ECM e Assinatura
Eletrbnica, Analytics e Senior
Connect as solucdes de gestdo

adequar aos processos de cada
organizagao.

E composta por (i) solucdes de consignado, antecipacao . .
? P . (i) ¢ 'g - p’ (;' da Senior, por meio de

ERP; (ii) solucbes de RH para salarial, beneficios flexiveis, ,

. . o ferramentas no-code, low-code
gestdo e desenvolvimento convénios, descontos em o APl
humano; (iii) e solugdes estabelecimentos parceiros e '
especializadas em Logistica, dicas de educacao financeira. Nesta capacidade também
Construgao, Agronegdcio, disponibilizamos o marketplace
Manufatura, Atacado & Senior X Store, hub que conecta
Distribuicdo, entre outras. providers de solugdes de

tecnologia a nossa base de
clientes.
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Destaques Financeiros Consolidados

Versao : 1

RS MIL 2723 2722 A% 6M23 6M22 A%
Receita Bruta 229.111 197.755 15,9% 452.873 385.993 17,3%
Receita Recorrente 174.309 140.646 23,9% 342.031 271.789 25,8%
Receita ndo Recorrente 54.802 57.109 -4,0% 110.842 114.204 -2,9%
% Receita Recorrente 76,1% 7L,1% 5,0% 75,5% 70,4% 5,1%
% Receita ndo Recorrente 23,9% 28,9% -5,0% 24,5% 29,6% -5,1%
Receita Liquida 202.510 174.254 16,2% 400.526 341.671 17,2%
Lucro bruto 135.734 116.933 16,1% 265.773 225.492 17,9%
Margem Bruta 67,0% 67,1% -0,1p.p. 66,4% 66,0% 0,4p.p.
Lucro liquido 40.984 34.945 17,3% 79.014 61.769 27,9%
Margem Liquida 20,2% 20,1% 0,1p.p. 19,7% 18,1% 1,6p.p.
EBITDA 54.767 51.964 5,4% 112.356 97.587 15,1%
Margem EBITDA 27,0% 29,8% -2,8p.p. 28,1% 28,6% -0,5p.p.
Desempenho de Vendas

RS MIL PAPE] 2722 A% [\ PE] 6M22 A%
Receita recorrente 174.309 140.646 23,9% 342.031 271.789 25,8%
Receita ndo recorrente 54.802 57.109 -4,0% 110.842 114.204 -2,9%
Receita bruta total 229.111 197.755 15,9% 452.873 385.993 17,3%
Dedugdes sobre vendas (26.601) (23.501) 13,2% (52.347) (44.322) 18,1%
Total receita liquida 202.510 174.254 16,2% 400.526 341.671 17,2%
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Receita Bruta e Liquida

A Receita Bruta totalizou RS 229,1 milhdes no Participacao Receita Recorrente e
2723, um crescimento de RS 31,4 milhdes ou N3o Recorrente

15,9% em relagdo ao 2T22. Destaque para o
crescimento da receita recorrente de 23,9%,
atingindo a marca recorde de 76,1% da receita
bruta total.

A Receita Liquida totalizou RS 202,5 milhdes no
2723, representando um crescimento de RS 28,3
milhdes ou 16,2 % em relagdo ao 2T22. Destaque
para os produtos HCM e ERP, principais 22 2z Uz 2 22
responsaveis por esse crescimento. B Recorrente M N3o recorrente

Receita Recorrente

A receita recorrente bruta cresceu 23,9% no Representatividade da Receita
2723, alcancando RS 174,3 milhdes, aumento Recorrente Cloud
de RS 33,7 milhdes em relagdo ao 2T22. Esse
crescimento foi impulsionado principalmente
pela receita de Cloud que cresceu RS 21,0
milhdes ou 31,9% em relagdo ao 2T22.

No 2T23 o crescimento deve-se as vendas de
novos produtos em cloud based, cross-sell e
upsell em clientes da base. O efeito
decorrente dos reajustes  contratuais
(inflagao) foi significativamente inferior ao
2722. B Demais Receitas Recorrentes M Cloud

2722 3722 4722 1123 2723

Receita Nao Recorrente

A receita n3o recorrente bruta apresentou reducdo no 2723 de RS 2,3 milhdo ou 4,0% em relagdo ao 2T22,
respondendo a estratégia da Companhia de ampliar o portfélio de produtos em cloud based e da migragao
para cloud reduzindo o investimento inicial dos clientes em licengas e servigos.
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Lucro Bruto e Margem Bruta

RS MIL 2123 2722 A% 6M23 6M22 A%
Receita liquida 202.510 174.254 16,2% 400.526 341.671 17,2%
Custo dos servigos prestados (66.776) (57.321) 16,5% (134.753) (116.179) 16,0%
Lucro bruto 135.734 116.933 16,1% 265.773 225.492 17,9%
Margem Bruta 67,0% 67,1% -0,1p.p. 66,4% 66,0% 0,4 p.p.

O lucro bruto no 2723 foi de RS 135,7 milhées comparado com RS 116,9 milhdes no 2T22, representando um
aumento de RS 18,8 milhdes ou 16,1%, acompanhando o crescimento da receita no periodo que ficou em
16,2%. O custo dos servicos prestados cresceu RS 9,5 milhdes ou 16,5%, decorrente principalmente do
crescimento do custo de ambiente cloud, relacionado ao crescimento da receita cloud. A margem bruta atingiu
67,0% no 2T23 e 66,4% no 6M23 crescendo 0,4 p.p. em relagdo ao 6M22, reflexo principalmente do
crescimento da participagdo de receita recorrente na receita total da companbhia.

Despesas Operacionais

RS MiIL 2723 2722 A% 6M23 6M22 A%
Despesas operacionais
Despesas com vendas (30.620) (26.724) 14,6% (59.925) (51.334) 16,7%
Despesas pesquisa e desenvolvimento (27.323) (20.010) 36,5% (53.183) (41.229) 29,0%
Despesas administrativas (30.511) (26.101) 16,9% (54.961) (48.398) 13,6%
Equivaléncia patrimonial 40 (55) -172,7% 122 4 2950,0%
Outras receitas e despesas operacionais (1.306) 67 -2049,3% (2.944) (2.403) 22,5%
Despesas operacionais (89.720) (72.823) 23,2% (170.891) (143.360) 19,2%

As despesas operacionais no 2T23 totalizaram RS 89,7 milhdes comparado a RS 72,8 milhdes no 2722,
representando um aumento de RS 16,9 milhdes ou 23,2%. Esta varia¢do é atribuida substancialmente a:

Despesas com Vendas

As despesas com vendas cresceram RS 3,9 milhdes ou 14,6% no 2T23 em relacdo ao 2T22, representando
15,1% da receita liquida, versus 15,3% no 2T22. O crescimento deu-se principalmente pelo: (i) aumento de
despesas com pessoal em decorréncia de corre¢do salarial e beneficios aos colaboradores; (ii) aumento das
despesas com participacdes sobre vendas, reflexo do crescimento das vendas de canais para novos clientes e
migracdo de clientes do modelo on-premise para cloud; e (iii) aumento de despesas com marketing, eventos
e feiras que voltaram a acontecer presencialmente como Senior Summit, ERP Summit, Intermodal e Senior
Experience.

Pesquisa e Desenvolvimento

As despesas com pesquisa e desenvolvimento cresceram RS 7,3 milhdes ou 36,5% em relacdo ao 2T22,
representando 13,5% da receita liquida, versus 11,5% no 2T22. Este aumento ocorreu na linha de despesas
com pessoal devido corregdo salarial e beneficios, além de investimentos na ampliacdo do quadro de
colaboradores e retencdo de talentos. A Companhia permanece investindo fortemente em pessoas, tecnologia
e inovacgao para fortalecer o portfélio de produtos.
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Despesas Gerais e Administrativas

As despesas gerais e administrativas cresceram RS 4,4 milhdes ou 16,9% no 2723 em relacdo ao 2T22,
representando 15,1% da receita liquida, versus 15,0% no mesmo periodo do ano anterior. O crescimento deu-
se principalmente pelo: aumento de despesas com pessoal e aumento de gastos com amortizagdes de
aquisigoes.

EBITDA e Margem EBITDA

O lucro antes de juros, impostos, depreciacdo e amortizacdo (“EBITDA”) totalizou RS 54,8 milhdes no 2723,
apresentando crescimento de 5,4% em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior, e Margem EBITDA de
27,0%, versus 29,8% no mesmo periodo do ano anterior. A queda na margem EBITDA no 2T23 versus 2722 é
explicada principalmente pelo maior investimento em pessoas, reflexo do aumento de gastos pela correcao
salarial, beneficios, reteng¢des e aumento no quadro de colaboradores alocados no departamento de pesquisa
e desenvolvimento, e também investimentos em eventos de marketing para ampliar a exposicao da marca.
No acumulado dos 6 meses, EBITDA alcancou RS 112,4 milhdes, crescimento de 15,1% e margem EBITDA de
28,1%, alinhado com a estratégia de crescimento de receita recorrente e gestao austera de custos e despesas.

RS MIL 2723 2722 A% 6M23 6M22 A%
Receita liquida total 202.510 174.254 16,2% 400.526 341.671 17,2%
Lucro liquido 40.984 34.945 17,3% 79.014 61.769 27,9%
(-/+) Receitas e Despesas financeiras (4.223) (2.853) 48,0% (7.366) (3.743) 96,8%
(+) Depreciagdes e Amortizacdes 8.753 7.854 11,4% 17.474 15.455  13,1%
(+) Imposto de Renda e Contribuicdo Social (corrente e diferido) 9.253 12.018 -23,0% 23.234 24.106 -3,6%
(=) EBITDA 54.767 51.964 5,4% 112.356 97.587 15,1%
Margem EBITDA 27,0% 29,8% -2,8p.p. 28,1% 28,6% -0,5p.p.

Lucro Liquido e Margem Liquida

O lucro liquido no 2T23 totalizou RS 40,9 milhdes, crescimento de 17,3% comparado ao 2T22, atingindo
margem liquida de 20,2% com expansdo de 0,1 p.p. em relagdo ao mesmo periodo de 2022. Esse aumento
deve-se: pelo relevante crescimento do EBITDA e pelo crescimento do rendimento de aplica¢cGes financeiras
decorrente do maior saldo de caixa e equivalentes de caixa disponiveis pela Companhia, resultado do baixo
endividamento e uma gestdo sélida do caixa.

RS MIL PAPX] 2T22 A% 6M23 6M22 A%
Receita liquida total 202.510 174.254 16,2% 400.526 341.671 17,2%
Lucro liquido 40.984 34.945 17,3% 79.014 61.769 27,9%
Margem liquida 20,2% 20,1% 0,1 p.p. 19,7% 18,1% 1,6 p.p.
9
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Posicao de Caixa e Caixa Liquido

A Companhia encerrou o segundo trimestre de 2023 com saldo de caixa e equivalentes de caixa de RS 175,3
milhdes (RS 146,1 milhdes em 31 de dezembro 2022) e caixa liquido de RS 88,4 milhdes (RS 53,4 milhdes em
31 de dezembro de 2022).

RS MIL PAPE] 4722 A% 17123 A%
Caixa e equivalente de caixa 175.345 146.133 20,0% 176.273 -0,5%
Aplicagdes financeiras (Fundo Novasoft) 614 1.159 -47,0% 851 -27,8%
(-) Passivo de arrendamento (27.836) (26.884) 3,5% (26.400) 5,4%
(-) ParticipacGes societdrias a pagar (59.723) (67.050) -10,9% (63.652) -6,2%
Caixa Liquido (1) 88.400 53.358 65,7% 87.072 1,5%

(1) Caixa Liquido corresponde ao saldo de caixa e equivalentes de caixa e aplicagdo financeira, deduzido da Divida Bruta (empréstimos e
financiamentos, passivos de arrendamento e participagdes societarias a pagar (circulante e ndo circulante)).

O aumento do saldo de Caixa e equivalentes de caixa e do Caixa Liquido deve-se principalmente ao
crescimento de receita e do EBITDA, deduzido dos pagamentos das parcelas relativas as aquisicdes de
empresas efetuadas em periodos anteriores e pagamentos de aquisicdes de imobilizado e intangivel. A
Companhia demonstra uma posicdo sélida de caixa, com baixo nivel de endividamento e disponibilidades para
investimentos.

Aforte geracdo de caixa operacional de
RS 102,2 milhdes no ano de 2023
resulta principalmente do lucro
operacional do exercicio. 102.159

Variagdo Caixa 12/2022 x 06/2023

.

As atividades de investimentos estdo -29.215 -
diretamente ligadas as aquisi¢cdes de 175.344
imobilizado e intangivel e ao 146.133 s
pagamento das aquisicdes de

empresas efetuadas pela Companhia

nos periodos anteriores e no periodo
corrente.

As atividades de financiamento
resultaram principalmente do
pagamento de dividendos e juros
sobre capital préprio.

10
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Ha mais de 35 anos no mercado e em constante evolugdo, a Senior
é referéncia em softwares para gestao, sempre focada em inovar e
desenvolver solugdes que simplificam a tomada de decisdes e

impulsionam os negdcios.

POTENCIALIZAR

s | PESSOAS

Autonomia E IMPULSIONAR

" ENEGOCIOS

Avisos Legais

Algumas das afirmacgdes realizadas nesse documento foram baseadas em hipdteses, premissas e perspectivas da Administra¢éo da Companhia, levando-
se em conta dados e informagdes disponiveis na data de elaboragdo do documento. Os resultados reais, desempenho e eventos podem divergir
significativamente daqueles aqui expressos, como um resultado de diversos fatores, tais como condigcées gerais e econémicas no Brasil e outros paises,
niveis de cdmbio, entre outros. Certas informagdes percentuais e valores divulgados neste documento podem ter sido arredondados para fins de

divulgagdo, assim, totais em algumas tabelas podem ndo representar a soma aritmética dos nuimeros que os precedem e podem diferir daqueles
apresentados nas demonstrages financeiras. O presente relatério de desempenho inclui dados contdbeis e ndo contdbeis, tais como operacionais,
financeiros pro forma e proje¢ées com base na expectativa da Administragéo da Companhia.

O EBITDA (lucro antes de juros, imposto de renda e contribuigdo social, receitas e despesas financeiras, depreciagdo e amortizagdo) ndo é uma medida
de desempenho financeiro definida pelas prdticas contdbeis adotadas no Brasil, nem pelas Normas Internacionais de Relatério Financeiro — International
Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standard Board (IASB), ndo representa os fluxos de caixa dos exercicios
apresentados e ndo deve ser considerado como substituto para o lucro liquido, como indicador do desempenho operacional, como substituto do fluxo
de caixa, como indicador de liquidez ou como base para a distribui¢éo de dividendos. Embora o EBITDA possua um significado padrdo, nos termos do
artigo 39, inciso I, da Instrugdo CVM 527/12, a Companhia ndo pode garantir que outras companbhias, inclusive companhias fechadas, adotaréo esse
mesmo significado.
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1. Informagdes sobre a Companhia

A Senior Sistemas S.A. (“Senior” ou “Companhia”) € uma sociedade por acdes, de capital aberto,
com sede a Rua Sao Paulo, n° 825, Bairro Victor Konder, na cidade de Blumenau, Estado de Santa
Catarina.

Em 25 de abril de 2022, a Companhia recebeu oficio de deferimento da B3, referente pedido de
listagem e admiss&o a negocia¢cdes de acdes de sua emissédo no Novo Mercado. Referida listagem
e inicio dos negécios no Novo Mercado estdo condicionados (i) a obtencdo do registro de
Companhia aberta junto a CVM e (ii) a realizacdo de oferta publica de distribuicdo de ac¢des, nos
termos da Instrugcdo CVM 400/03 ou 476/09.

Em 12 de maio de 2022 a Companhia obteve junto a CVM, o registro de emissor de valores
mobiliarios na categoria “A”. A Companhia nao realizou oferta publica de distribuicdo de agdes,
permanece aguardando momento oportuno.

A Senior tem por objetivo o desenvolvimento de programas sob encomenda, desenvolvimento e
licenciamento de programas de computador customizdveis e ndo customizaveis, analise e
desenvolvimento de sistemas, programacao de sistemas, licenciamento ou cesséo de direito de
uso de programa de computagdo, suporte técnico em informatica, comércio varejista de programas
de computador, terceirizagdo de servicos “outsourcing”, consultoria em Tl e treinamento em
informética. Os principais softwares desenvolvidos e comercializados pela Senior sdo aplicativos
tipo Enterprise Resource Planning (ERP) e possuem a finalidade de integrar sistematicamente os
niveis estratégico e operacional de uma empresa usuaria (cliente), permitindo a criacdo de fluxos
e rotinas de informagdo que contemplem as necessidades operacionais e de informacdes
gerenciais das diferentes areas da empresa usudria (cliente) do software. As principais areas
contempladas pelo ERP da Senior sdo: recursos humanos, finangas, contabil/fiscal, administragéo
e operacg0es industriais.

2. Base de apresentacdo e elaboracdo das informagbes financeiras
intermediarias

2.1. Declaracado de conformidade e base de apresentacéo

As informacgBes financeiras intermediarias individuais e consolidadas da Companhia, foram
preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil que compreendem a
legislacao societaria, os Pronunciamentos, Interpretacdes e Orientacdes emitidos pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC), as normas da Comissao de Valores Mobiliarios (CVM) e
conforme as Normas Internacionais de Relatério Financeiro (IFRS), emitidas pelo International
Accounting Standards Board (“IASB”), e evidenciam todas as informagdes relevantes proprias das
informac@es trimestrais, e somente elas, as quais estdo consistentes com as utilizadas pela
administrac&o na sua gestao.

Todos os valores apresentados nestas informacgfes trimestrais estdo expressos em milhares de
reais, exceto quando indicado de outro modo.

As informag0es financeiras intermediarias individuais e consolidadas da Senior foram aprovadas
em reunido do Conselho de Administracao, realizada em 07 de agosto de 2023.
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2.

Base de apresentacdo e elaboracdo das informagbes financeiras
intermediarias --Continuacao

2.1 Declaracédo de conformidade e base de apresentacao --Continuacao

As informacgdes trimestrais intermedidrias individuais e consolidadas foram preparadas utilizando
0 custo histérico como base de valor, exceto pela valorizacdo de certos ativos e passivos, 0s quais
s&o mensurados pelo valor justo.

As informacfGes da Controladora, aqui denominadas informacfes financeiras intermediarias
individuais, estdo sendo divulgadas em conjunto com as informagdes financeiras intermediarias
consolidadas e apresentadas em um Unico conjunto de informag@es financeiras intermediarias.

Conforme permitido pelo CPC 21 R1 (IAS 34) — Demonstracdo Intermediaria, a Administracéo
optou por ndo divulgar novamente em detalhes as politicas contabeis adotadas pela Companhia.
Assim, faz-se necessario a leitura destas informagdes financeiras intermediarias individuais e
consolidadas em conjunto com as demonstracdes financeiras anuais do exercicio findo em 31 de
dezembro de 2022.

N&o existem novas normas e alteragdes emitidas pelo IASB e CPC com vigéncia a partir de 1° de
janeiro de 2023, que na opinido da Administracdo, possam ter impacto significativo no resultado
ou no patrimdnio liquido divulgado pela Companhia

2.2 Base de consolidacéo

As informacbes financeiras intermediarias consolidadas compreendem as operacfes da
Companhia e suas controladas em 30 de junho de 2023. O controle € obtido quando a Companhia
controla uma investida se, e apenas se, tiver: (i) poder em relagédo a investida (ou seja, direitos
existentes que lhe garantem a atual capacidade de dirigir as atividades pertinentes da investida);
(i) exposicao ou direito a retornos variaveis decorrentes de seu envolvimento com a investida; e
(iii) a capacidade de utilizar seu poder em relacdo a investida para afetar o valor de seus retornos.

A Senior avalia se exerce controle ou ndo de uma investida se fatos e circunstancias indicarem
gue ha mudancas em um ou mais dos trés elementos de controle anteriormente mencionados. A
consolidacdo de uma controlada tem inicio quando a Companhia obtiver controle em relagéo a
controlada e finaliza quando deixar de exercer o mencionado controle.

Ativo, passivo e resultado de uma controlada adquirida ou alienada durante o exercicio sdo
incluidos nas informaces trimestrais consolidadas a partir da data em que a Companhia obtiver
controle até a data em que deixar de exercer o controle sobre a controlada. O resultado e cada
componente de outros resultados abrangentes séo atribuidos aos acionistas controladores e aos
ndo controladores da Companhia, mesmo se isso resultar em prejuizo aos acionistas nao
controladores. Quando necessario, sdo efetuados ajustes nas informacfes trimestrais das
controladas para alinhar suas politicas contabeis com as politicas contabeis da Companhia. Todos
0s ativos e passivos, resultados, receitas, despesas e fluxos de caixa do mesmo grupo,
relacionados com transacbes entre membros da Companhia, sdo totalmente eliminados na
consolidacao. A variacdo na participacdo societaria da controlada, sem perda de exercicio de
controle, é contabilizada como transagéo patrimonial.

Versao : 1
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2. Base de apresentacdo e elaboracgéo
intermediarias --Continuacao

2.2.

Base de consolidacdo--Continuacao

das

informacgoes
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financeiras

Se a Companhia perder o controle exercido sobre uma controlada, € efetuada a baixa dos
correspondentes ativos (incluindo qualquer agio) e os passivos da controlada pelo seu valor
contébil na data em que o controle for perdido e a baixa do valor contbil de quaisquer
participacbes de ndo controladores na data em que o controle for perdido (incluindo
quaisquer componentes de outros resultados abrangentes atribuidos a elas). Qualquer
diferenca resultante como ganho ou perda é contabilizada no resultado. Qualquer
investimento retido é reconhecido pelo seu valor justo na data em que o controle é perdido.
Nas informagbes trimestrais individuais, os investimentos da Companhia em suas
controladas sdo contabilizados com base no método da equivaléncia patrimonial. As
informagdes trimestrais consolidadas da Companhia incluem:

% participacédo

30/06/2023 31/12/2022

Nome Pais sede Direta Indireta Direta Indireta
Senior Participacdes Ltda Brasil 99,99 - 99,99 -
Novasoft S.A.S. [ Colémbia 74,90 - 74,90 -
Zero One Tecnologia da Informacéo Ltda @ Brasil 68,36 - 51,00 -
Senior Servigos de Pagamentos Ltda [ Brasil - 90,00 - 90,00
Senior Sistemas de Pagamentos Ltda @ Brasil - 90,00 - 90,00
Senior Instituicdo Pagamentos Ltda [ Brasil - 100,00 - 100,00
Globaltec S.A. @ Brasil - - 100,00 -

[1] Holding n&o operacional
[2] Desenvolvimento e licenciamento de software
[3] Fintech

Em 26 de janeiro de 2023 a Companhia aumentou a participacdo na controlada Zero One

Tecnologia da Informacao Ltda através da aquisicdo de 17,36% de cotas de socio.

A controlada Globaltec S.A. foi incorporada em 28 de fevereiro de 2023 pela Companhia.
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2. Base de apresentacdo e elaboracdo das informacOes financeiras
intermediarias --Continuagao

2.3.

2.4

2.5

Investimentos em coligadas

Coligadas séo todas as entidades sobre as quais a Companhia tem influéncia significativa,
mas ndo o controle, geralmente com uma participacdo acionaria de 20% a 50% dos direitos
de voto. Os investimentos em coligadas sdo contabilizados pelo método de equivaléncia
patrimonial, segundo o qual a participagdo proporcional da Companhia nos lucros ou
prejuizos de suas coligadas pés-aquisicao é reconhecida na demonstracdo do resultado, e
sua participacéo proporcional na movimentacao das reservas pés-aquisicdo € reconhecida
no patriménio liquido como ajuste de avaliagdo patrimonial. As movimentag¢fes acumuladas
pés-aquisicdo sdo ajustadas contra o custo do investimento. Ganhos néo realizados em
transacdes entre a Companhia e suas coligadas sdo eliminados na propor¢ao da participagcao
da Companhia. As perdas ndo realizadas sdo também eliminadas, exceto quando a
transacao evidencie perda do valor recuperavel do ativo transferido. A Companhia possui
participacdo nas seguintes coligadas:

Pais 30/06/2023 31/12/2022

Nome Principal atividade sede Direta Indireta Direta Indireta
Intelup Software e Servicos Ltda. Desenv. e comerc. de software  Brasil - 15,00 - 15,00
Iterup Tecnologia Ltda Desenv. e comerc. de software  Brasil 50,00 - - 50,00
Mindsight Desenvolvimento de Software S.A.  Desenv. e comerc. de software  Brasil - 16,67 - 16,67
Toctec Assessoria Ltda Desenv. e comerc. de software ~ Brasil 33,45 - - 33,45
VC-X Solution Tecnologia S.A. Desenv. e comerc. de software  Brasil - 16,88 - 16,88
M. Cavallin Marketplace Ltda. (“Obra Play”) Desenv. e comerc. de software  Brasil - 100,00 - 100,00

Uso de estimativas e julgamentos contabeis criticos

A preparacdo das demonstracdes financeiras trimestrais exige que a Administracdo faca
julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicacdo de politicas contabeis e os
valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas.

Na preparagdo dessas demonstragdes financeiras trimestrais, as decisfes tomadas pela
Companhia na aplicac@o de politicas contabeis e sobre as principais fontes de incertezas
nas estimativas e julgamentos contabeis criticos foram as mesmas aplicadas e divulgadas
na nota explicativa 3 das demonstracdes financeiras anuais do exercicio findo em 31 de
dezembro de 2022.

Principais préaticas contabeis

As politicas contabeis utilizadas na preparacao das demonstracdes financeiras trimestrais do
periodo findo em 30 de junho de 2023 s&o consistentes com aquelas que foram aplicadas e
divulgadas na nota explicativa 2 das demonstragbes financeiras anuais referentes ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2022.

Versao : 1
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3. Caixa e equivalentes de caixa e aplicacao financeira

a. Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado
30/06/2023 31/12/2022 30/06/2023 31/12/2022
Caixa 39 42 41 44
Bancos conta corrente 1.465 4.260 6.596 10.705
Aplicacdes financeiras de liquidez imediata 160.876 126.177 168.708 135.384
162.380 130.479 175.345 146.133

O caixa e o0s equivalentes de caixa sdo mantidos com a finalidade de atender aos compromissos
de caixa de curto prazo, aos investimentos estratégicos da Companhia, podendo ainda serem
utilizados para outros fins. Os valores mantidos em caixa e equivalentes de caixa sdo resgataveis
em prazo inferior a 90 dias da data das respectivas opera¢cdes. Companhia possui politicas de
investimentos financeiros que determinam que os investimentos se concentrem em valores
mobiliario de baixo risco e aplicacdes em instituicdes financeiras de primeira linha e sao
substancialmente remuneradas com base em percentuais da variacado do Certificado de Deposito
Interbancério (CDI). A remuneracao das aplicagdes varia entre 101,8% e 106,2% do CDI.

b. Aplicacéo financeira
Refere-se ao contrato de fiducia mantido pela Companhia com instituicdo no exterior para

pagamento de aquisicdo da Novasoft no montante de R$ 614 (R$ 1.159 em 31 de dezembro de
2022). A aplicacao é corrigida pelo Indice de Pre¢o do Consumidor da Colémbia IPC.

4. Contas areceber

Controladora Consolidado

30/06/2023 31/12/2022 30/06/223 31/12/2022

Clientes 78.312 63.420 87.414 72.616
Proviséo para perdas de créditos esperadas (5.670) (4.761) (5.910) (5.258)
Ajuste a valor presente (1.533) (1.617) (1.533) (1.617)
71.109 57.042 79.971 65.741

Circulante 70.027 54.854 78.889 63.553
Na&o circulante 1.082 2.188 1.082 2.188
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4.

Contas a receber--Continuacao

Versao : 1

N&o incidem juros sobre os saldos de contas a receber, que por idade de vencimento € assim

apresentado:

A vencer

Vencidos até 30 dias
Vencidos entre 31 ha 60 dias
Vencidos 61 ha 90 dias
Vencidos 91 ha 180 dias
Vencidos 181 h& 360 dias
Vencidos ha mais de 360 dias

Controladora

Consolidado

30/06/2023 31/12/2022 30/06/2023  31/12/2022
58.319 46.819 62.233 53.670

11.205 9.730 13.282 10.289

2.530 1.303 3.321 1.863

887 762 1.372 1.335

1.119 717 2.115 916

935 1.078 1.611 1.221

3.317 3.011 3.480 3.322

78.312 63.420 87.414 72.616

A movimentag&o da provisdo para perdas esperadas foi realizada conforme a seguir:

Saldo no inicio do periodo
Constituicdo de provisdo

Baixa por perdas

Reversao de provisdo

Saldo de controladas incorporadas
Saldos no final do periodo

Impostos arecuperar

Imposto de renda
Contribuigao social
PIS COFINS retido
Outros tributos

Controladora

Consolidado

30/06/2023 31/12/2022

30/06/2023  31/12/2022

(4.761) (5.356) (5.258) (5.858)
(1.712) (2.285) (1.712) (2.297)
724 2.429 724 2.852
294 451 336 351
(215) - - (306)
(5.670) (4.761) (5.910) (5.258)
Controladora Consolidado

30/06/2023 31/12/2022

30/06/2023 31/12/2022

3.181 968 3.283 1.191
1.854 745 1.895 769
2.952 2.037 2.952 2.037

439 299 1.152 958
8.426 4.049 9.282 4.955

PAGINA: 36 de 76



ITR - Informag®es Trimestrais - 30/06/2023 - Senior Sistemas S.A. Versdo : 1

Notas Explicativas

6. Partes relacionadas

6.1 Empréstimos concedidos e/ou obtidos de controladas e coligadas

Em 30 de junho de 2023 a Companhia possuia R$ 49 de adiantamentos com a investida
TOCTEC para suprir eventual necessidade de caixa. Em 31 de dezembro de 2022 ndo
havia saldos em aberto.

6.2 Remuneracdo da administracao

Controladora Consolidado
30/06/2023  30/06/2022 30/06/2023  30/06/2022

Salarios, honorarios e encargos sociais 3.326 3.034 3.651 3.331
Beneficios diretos e indiretos 318 147 318 147
Bonus variaveis 1.199 2.444 1.199 2.444
Plano com base em ac6es 1.740 1.102 1.740 1.102

6.583 6.727 6.908 7.024

Os montantes apresentados na tabela referem-se aos valores reconhecidos como despesa
no exercicio relacionadas com os membros-chave da Administracdo. Os diretores nao
executivos ndo recebem beneficios de pensdo da Companhia.

6.3 Contrato de aluguel

Em outubro de 2021, a Companhia celebrou contrato de aluguel do imével da sua sede
administrativa pelo prazo contratual de 120 meses. Atualmente, o valor mensal é de R$ 341.
Esse contrato foi celebrado com a Senior Iméveis Ltda, atual proprietaria do imével, apos a
Cisao realizada em 2021. A Administracdo da Companhia tomou as devidas diligéncias
guanto a celebragdo do contrato, num ambiente de transac¢des entre partes relacionadas,
prevalecendo as condi¢des usuais e praticadas no mercado, entre empresas independentes.

Com a incorporacgéo da Globaltec em fevereiro de 2023, a Companhia absorveu contrato de
locacdo das salas comerciais localizadas em Aparecida de Goiania-GO, pelo valor mensal
de R$30, onde encontra-se a operacdo da unidade adquirida. Com inicio em janeiro de 2023,
0 contrato possui prazo de 60 meses cujo proprietario do imdével é parte relacionada com a
Companhia.

6.4 Remuneracdo baseada em a¢cdes

Como mencionado na nota 16.4 os executivos da Companhia séo participantes de plano de
beneficios de longo prazo, representado por um plano de entrega de ac¢Bes mediante
atingimento de metas estabelecidas no plano.

6.5 Outras transacdes

As receitas com vendas intragrupo representaram R$ 790 em 30 de junho de 2023 (R$ 405
em 30 de junho de 2022). Nao houve outras operacdes, incluindo juros e despesas, com
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6.

8.

Partes relacionadas --Continuacao

6.5 Outras transagdes --Continuacgéo
impacto relevante no resultado de 2023. No segundo trimestre 2023 a Companhia realizou
pagamento de R$ 54 ao fornecedor Handit Sistemas Ltda, cujo socio € acionista minoritario
da Controladora.

6.6 Dividendos areceber
Em 30 de junho de 2023 a Companhia possuia a receber R$ 2.031 de dividendos de sua

controlada Novasoft S.A.S..

Outros ativos

Controladora Consolidado
30/06/2023 31/12/2022 30/06/2023 31/12/2022
Despesas a apropriar 12.989 10.258 13.207 10.425
12.989 10.258 13.207 10.425

A Companhia tem contratos de prestacdo de servi¢co que sdo executados pelo periodo de doze
meses, a parcela da prestacdo de servico que exceda o fim do exercicio € mantida no ativo
circulante para posterior apropriagdo no resultado. Adicionalmente, os custos relativos aos
trabalhos para a oferta de distribuicdo de a¢bes, que a Companhia permanece aguardando
momento oportuno, estao ativados nesse grupo e tem o saldo de R$ 5.960.

Investimentos

Controladora Consolidado
30/06/2023  31/12/2022 30/06/2023  31/12/2022
Investimentos em controladas e coligadas 13.413 15.776 1.799 1.700
Agio aquisigéo societaria 8.616 55.958 - -
Ativos intangiveis advindos de combinagéo de negocios 7.550 46.115 - -
29.579 117.849 1.799 1.700

Os ativos intangiveis advindos de combinacdo de negdcios sdo amortizados de acordo com as
vidas Uteis estimadas por especialistas quando da elaborag&o de laudo de alocag&o do preco de
compra, sendo a amortizacdo registrada em despesas administrativas. Em fevereiro de 2023 houve
a incorporacao da controlada Globaltec S/A, sendo que os valores correspondentes ao agio e
ativos intangiveis advindos de combinacdo de negécio dessa controlada, apresentados
anteriormente como investimento, passaram a ser apresentados como intangivel. No periodo findo
em 30 de junho de 2023 o valor amortizado totalizou R$ 743 (R$ 2.915 em 31 de dezembro de
2022). No consolidado os valores de agio e intangiveis sdo apresentados no grupo do ativo
intangivel.

Versao : 1
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8. Investimentos--Continuacgéo
8.1. Investimentos em controladas e coligadas
Saenes valor Pt mani o0
30/06/2023 31/12/2022
. . . . Patriménio Resultado
Nome Invest. Direta Indireta Direta Indireta Liquido ) do 30/06/2023 30/06/2022 30/06/2023 31/12/2022
periodo

Senior Participagdes Ltda Controlada 99,99 - 99,99 - 4.370 (2.697) (2.697) (2.000) 4.370 4.411
Novasoft SAS Controlada 74,90 - 74,90 - 7.351 2.043 1.530 449 5.506 5.537
Zero One Tecnologia da Informagéo Ltda Controlada 68,36 - 51,00 - 4.033 914 625 507 2.757 2.067
Toctec Assessoria Ltda (b) Coligada 33,45 - - 33,45 (224) (75) - (69) -
Iterup Tecnologia Ltda (b) Coligada 50,00 - - 50,00 128 55 28 - 89 -
Sicoob Engecred (b) :i’\‘/gi?de 0,29 - - 0,29 227.005 - 35 - 691 -
Globaltec S/A (a) Controlada - - 100,00 - - 102 102 - - 3.761
Senior Servigos de Pagamentos Ltda Controlada - 90,00 - 90,00 2.657 (1.476) - - - -
Senior Sistemas de Pagamentos Ltda Controlada - 90,00 - 90,00 (496) (1.568) - - - -
Intelup Software e Servicos Ltda Coligada - 15,00 - 15,00 1.230 105 - - - -
VC-X Solutions Tecnologia S.A. Coligada - 16,88 - 16,88 (924) 146 - - - -
Mindsight Desenvolvimento de Software S.A.  Coligada - 16,67 - 16,67 1.859 561 - - - -
Senior Instituicdo de Pagamentos Ltda (c) Controlada - 100,00 - 100,00 1572 129 - - - -
Total (452) (1.044) 13.344 15.776
Investimento — Ativo néo circulante 13.413 15.776
Provis&o investimento em controladas — Passivo néo circulante (69) -

(€Y
(b)

(©

controladora.

Em 05 de outubro de 2022 foi adquirida a controlada Globaltec S/A e incorporada em 28/02/2023.
Com a incorporacao da Globaltec S/A em 28/02/2023, os investimentos na Toctec Assessoria, Iterup Tecnologia e as cotas de capital na cooperativa de crédito Sicoob Engecred foram absorvidos pela

Em 01 de julho de 2022 a controlada Convenix Intermediacéo de Negécios Ltda alterou sua razéo social para Senior Instituicdo de Pagamentos Ltda.
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8.2. Controladora (Controladas diretas)

Informacodes contabeis resumidas das controladas em 30 de junho de 2023

Ativo Ativo ndo Passivo Passivo néo Patrimonio Receita
Nome circulante circulante circulante circulante liquido liquida Lucro liquido
Senior Participa¢des Ltda 4 4.785 - 419 4.370 - (2.697)
Globaltec S/A - - - - - 323 102
Novasoft S.A.S. 16.956 2.825 11.005 1.425 7.351 12.091 2.043
Zero One Tecnologia da Informagéo Ltda 4.729 1.810 1.876 630 4.033 5.394 914
Informacdes contébeis resumidas das controladas em 31 de dezembro de 2022
Ativo Ativo ndo Passivo Passivo néo Patrimdnio Receita
Nome circulante circulante circulante circulante liquido liquida Lucro liquido
Senior ParticipagOes Ltda 17 4.581 - 187 4.411 - (4.281)
Globaltec S/A 6.755 1.071 4.065 - 3.761 8.561 3.242
Novasoft S.A.S. 13.006 2.115 7.236 493 7.392 24.266 2.749
Zero One Tecnologia da Informagéo Ltda 4.429 1.528 1.526 379 4.052 9.169 2.000
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8.

Investimentos--Continuagéo

Versao: 1

8.3. Movimentagao dos investimentos
Baixa por
Aquisigéo / Incorporacéo /
Resultado de Adicao por Aumento de Baixa Variagao
Nome 31/12/2022 Equivaléncia incorporacédo capital investimento Amortizacéo Cambial Dividendo 30/06/2023
Senior Participacdes Ltda 4.411 (2.697) - 2.656 - - - - 4.370
Globaltec S/A 3.760 102 - - (3.862) - - - -
Iterup Tecnologia Ltda - 28 61 - - - - - 89
Novasoft S.A.S 5.537 1.530 - - - - 470 (2.031) 5.506
Sicoob Engecred - 35 656 - - - - - 691
Toctec Assessoria Ltda - (75) 6 - - - - - (69)
Zero One Tecnologia da 2.068 625 - 524 ; ; ; (460) 2.757
Informagéo Ltda
Aglo, qdvmdo de aquisicéo de 55.958 : ; ) (47.340) : : : 8.616
negocios
Ativos |nt._31ng|\~/e|s identificados 46.115 : : ) (37.825) (743) : : 7549
em combinagéo neg.
Total 117.849 (452) 723 3.180 (89.026) (743) 470 (2.491) 29.510
Investimento - Ativo néo
circulante 117.849 29.579
Passivo a descoberto - Passivo
o - (69)
nao circulante
Aumento
Resultado de Aquisicdo de capital Variagdo Baixa por
Nome 31/12/2021 Equivaléncia de negécios ¢/ matuo cambial Incorporacdo Amortizacdo  31/12/2022
Senior Participacdes Ltda 5.718 (4.281) - 2.974 - - - 4.411
Zero One Tecnologia da Informagé&o Ltda 1.071 1.020 - - - (23) - 2.068
Novasoft S.A.S 4.830 2.059 - - (1.352) - - 5.5637
Globaltec S/A - 3.242 518 - - - - 3.760
Agio advindo de aquisi¢do de negécios 6.938 - 49.020 - - - - 55.958
At|vos_ |nta~ng|ve|s |dgqtlflcados em 0868 ) 39.162 ) ) ) (2.915) 26.115
combinacéo de negocios
28.425 2.040 88.700 2974  (1.352) (23) (2.915) 117.849
Investimento - Ativo néo circulante 28.425 117.849

Passivo a descoberto - Passivo ndo
circulante
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9. Imobilizado

Demonstrativo de custo de aquisicdo, Depreciacdo acumulada e valor liguido.

Taxa de Depreciacao 30/06/2023 31/12/2022
Controladora Depreciacao Custo acumulada Liguido Liguido
Benfeitorias em imdveis de terceiros 10% 4.648 (2.340) 2.308 2.623
Méveis e utensilios 10% 6.271 (4.210) 2.061 2.093
Veiculos 20% 250 (211) 39 64
Equipamentos de processamento de dados 20% 33.212 (17.616) 15.596 14.283
InstalagGes 10% 2.598 (1.264) 1.334 1.386
Imobilizagées em andamento 137 - 137 110
47.116 (25.641) 21.475 20.559
Taxa de Deprec. 30/06/2023 31/12/2022
Consolidado Depreciacao Custo acum. Liquido Liguido
Benfeitorias em iméveis de terceiros 10% 4.648 (2.340) 2.308 2.623
Méveis e utensilios 10% 6.276 (4.211) 2.065 2.313
Veiculos 20% 249 (210) 39 64
Equipamentos de processamento de dados 20% 35.315 (18.375) 16.940 15.666
Imoéveis 2% 170 - 170 159
Instalacbes 10% 2.598 (1.264) 1.334 1.386
Imobilizagdes em andamento 137 - 137 110
49.393 (26.400) 22.993 22.321

PAGINA: 42 de 76



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2023 - Senior Sistemas S.A.

Notas Explicativas
9. Imobilizado--Continuagao

Controladora - Reconciliacdo valor contabil no inicio e no fim do periodo

Benfeitorias em iméveis de terceiros
Moveis e utensilios

Veiculos

Equipamentos de processamento de dados
InstalagGes

Imobilizagées em andamento

Benfeitorias em imoéveis de terceiros
Moveis e utensilios

Veiculos

Equipamentos de processamento de dados
Instalacbes

Imobilizagées em andamento

Versao: 1

Saldos em Baixas Saldos em
31/12/2022 Adicdes liquidas Depreciacao Incorporado 30/06/2023
2.623 31 - (346) - 2.308
2.093 57 (6) (215) 132 2.061
64 - - (25) - 39
14.283 3.581 (286) (2.177) 195 15.596
1.386 - - (52) - 1.334
110 42 (15) - - 137
20.559 3.711 (307) (2.815) 327 21.475
Saldos em Baixas Saldos em
31/12/2021 Adicdes liquidas Depreciacao Transferéncia 31/12/2022
2.325 6 - (671) 963 2.623
2.233 292 (@) (425) - 2.093
300 - (145) (91) - 64
11.703 6.460 (70) (3.810) - 14.283
1.490 - - (104) - 1.386
133 940 - - (963) 110
18.184 7.698 (222) (5.101) - 20.559
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9.

Imobilizado--Continuagao

Consolidado - Reconciliacdo valor contdbil no inicio e no fim do periodo

Versao: 1

Saldos em Baixas Saldos em
31/12/2022 Adicdes Liguidas Depreciacao 30/06/2023
Benfeitorias em imdveis de terceiros 2.623 31 - (346) 2.308
Moveis e utensilios 2.313 57 (6) (299) 2.065
Veiculos 64 - - (25) 39
Equipamento de processamento de dados 15.666 3.874 (286) (2.314) 16.940
Iméveis 159 11 - - 170
InstalacGes 1.386 - - (52) 1.334
Imobilizagdes em andamento 110 42 (15) - 137
22.321 4.015 (307) (3.036) 22.993
Adicéo por
Saldos em aquisicdo de Baixas Saldos em
31/12/2021 Adicdes empresa Liguidas Depreciacao Transferéncia 31/12/2022
Benfeitorias em iméveis de terceiros 2.325 6 - - (671) 963 2.623
Méveis e utensilios 2.236 293 217 (@) (426) - 2.313
Veiculos 300 - - (145) (91) - 64
Equipamento de processamento de dados 12.572 7.054 131 (101) (3.990) - 15.666
Iméveis 202 - - - (43) - 159
InstalacGes 1.490 - - - (104) - 1.386
Imobilizagbes em andamento 133 940 - - - (963) 110
19.258 8.293 348 (253) (5.325) - 22.321

PAGINA: 44 de 76



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2023 - Senior Sistemas S.A. Versdo : 1

Notas Explicativas
10. Intangivel

Demonstrativo de custo de aquisicdo, amortizacdo acumulada e valor liquido.

Taxa de Amortizacao 30/06/2023 31/12/2022
Controladora Amort. Custo acumulada Liquido Liquido
Softwares 20% 53.408 (29.268) 24.140 19.043
Agio aquisigéo societaria 20% 143.808 - 143.808 96.468
Marca 33% 4.929 (2.614) 2.315 1.531
Tecnologia 20% 221 (155) 66 88
Carteira de clientes adquirida 13,7-20% 49.658 (13.231) 36.427 9.011
Software desenvolvido internamente 20-33% 50.733 (10.746) 39.987 35.469
302.757 (56.014) 246.743 161.610
Taxa de Amortizag&o 30/06/2023 31/12/2022
Consolidado Amort. Custo acumulada Liquido Liquido
Softwares 20% 59.053 (32.366) 26.687 30.134
Agio aquisigdo societaria 20% 155.798 - 155.798 155.798
Marca 33% 8.299 (2.974) 5.325 5.862
Tecnologia 20% 333 (255) 78 111
Carteira de clientes adquirida 13,7-20% 54.729 (15.500) 39.229 40.605
Software desenvolvido internamente 20-33% 52.851 (10.893) 41.958 37.039
331.063 (61.988) 269.075 269.549
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Controladora - Reconciliacdo valor contabil no inicio e no fim do periodo

Saldos em Saldos em
31/12/2022 Adicdes Amortizacao Incorporado 30/06/2023
Softwares 19.043 1.179 (4.196) 8.114 24.140
Agio aquisigdo societaria 96.468 - - 47.340 143.808
Marca 1.531 - (476) 1.260 2.315
Tecnologia 88 - (22) - 66
Carteira de clientes adquirida 9.011 1.318 (2.353) 28.451 36.427
Software desenvolvido internamente 35.469 8.346 (3.828) - 39.987
161.610 10.846 (10.875) 85.165 246.743
Saldos em Saldos em
31/12/2021 Adicdes Amortizacao Transferéncia 31/12/2022
Softwares 21.754 3.251 (5.962) - 19.043
Agio aquisic&o societéria 96.468 - - - 96.468
Marca 2.261 - (730) - 1.531
Tecnologia 303 - (45) (170) 88
Carteira de clientes adquirida 11.868 - (3.027) 170 9.011
Software desenvolvido internamente 28.404 16.064 (8.999) - 35.469
161.058 19.315 (18.763) - 161.610
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Consolidado - Reconciliacdo valor contdbil no inicio e no fim do periodo

Saldos em Baixas Saldos em
31/12/2022 Adicdes Liguidas Amortizacdo 30/06/2023
Softwares 30.134 1.179 (91) (4.535) 26.687
Agio aquisicdo societaria 155.798 - - - 155.798
Marca 5.862 - - (537) 5.325
Tecnologia 111 - - (33) 78
Carteira de clientes adquirida 40.605 1.339 - (2.715) 39.229
Software desenvolvido internamente 37.039 8.825 (28) (3.878) 41.958
269.549 11.343 (119) (11.698) 269.075
Adicéo por
Saldos em aquisicdo de Baixas Saldos em
31/12/2021 Adicdes empresa Liguidas Amortizacdo Transferéncia 31/12/2022
Softwares 25.405 3.390 8.686 (18) (7.329) - 30.134
Agio aquisicdo societaria 107.113 - 49.020 (335) - - 155.798
Marca 5.456 - 1.315 - (909) - 5.862
Tecnologia 348 - - - (67) (170) 111
Carteira de clientes adquirida 15.962 - 29.161 - (4.688) 170 40.605
Software desenvolvido internamente 29.595 16.643 - - (9.199) - 37.039
183.879 20.033 88.182 (353) (22.192) - 269.549
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10. Intangivel--Continuacao

Avaliacédo parareducao ao valor recuperavel de ativos

Ativos com vida util definida e indefinida

Versao : 1

N&ao foram identificados indicativos de impairment no trimestre findo em 30 de junho de 2023 e
no exercicio findo de 31 de dezembro de 2022.

Com base nos testes efetuados a Companhia concluiu que o carrying amount destes ativos
guando comparado ao valor em uso estimado pelas principais premissas citadas acima, sao
inferiores ao valor em uso da unidade geradora de caixa, ndo gerando necessidade de
constituicdo para proviséo de recuperabilidade.

(@

Demonstrativo do agio adquirido.

Controladora

Negécio adquirido (a) 30/06/2023 31/12/2022
Mega 70.344 70.344
Globaltec 47.340 -
GKO 14.443 14.443
Alcis 8.583 8.583
Softran 3.098 3.098
143.808 96.468

Consolidado
Negocio adquirido (a) 30/06/2023 31/12/2022
Mega 70.344 70.344
Softran 3.098 3.098
Mindsight 1.187 1.187
Zero One 399 399
GKO 14.443 14.443
Alcis 8.583 8.583
Novasoft 6.539 6.539
VC-X Solution 214 214
Convenix 1.320 1.320
Obra Play 651 651
Globaltec 49.020 49.020
155.798 155.798

Cada negocio adquirido representa uma Unidade Geradora de Caixa (UGC), sendo caracterizado por uma linha de solug6es especificas para
atendimento ao mercado, ou regido, no caso especifico da Novasoft, baseada na Coldmbia. Para cada UGC hé controles detalhados sobre a
geragao de caixa individual por ativo. N&o houve mudangas no conjunto de ativos utilizado para identificar a unidade geradora de caixa desde a

estimativa anterior.
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11. Arrendamentos

11.1. Direito de uso (ativo de arrendamentos)

Controladora

Ativo de direito de uso

Consolidado

Ativo de direito de uso

Movimentagéo dos saldos:

Controladora

Ativo de direito de uso

Ativo de direito de uso

Consolidado

Ativo de direito de uso

Ativo de direito de uso

Versao : 1

Taxa de Amortizacao 30/06/2023 31/12/2022
Amort. Custo acumulada Liguido Liguido
Contratual 32.139 (7.991) 24.148 23.956
32.139 (7.991) 24.148 23.956
Taxade Amortizagao 30/06/2023  31/12/2022
Amort. Custo acumulada Liquido Liguido
Contratual 33.138 (7.991) 25.147 24.646
33.138 (7.991) 25.147 24.646
Saldos em Baixas Saldos em
31/12/2022 Adic8es liquidas Amortiza¢do Remensuracao 30/06/2023
23.956 2.817 (26) (2.623) 24 24.148
23.956 2.817 (26) (2.623) 24 24.148
Saldos em Baixas Saldos em
31/12/2021 Adicdes liquidas Amortizacao Remensuracao 31/12/2022
24.094 3.142 (138) (4.917) 1.775 23.956
24.094 3.142 (138) (4.917) 1.775 23.956
Saldos em Baixas Saldos em
31/12/2022 Adicbes Liquidas Amortizacao Remensuragao 30/06/2023
24.646 3.269 (52) (2.740) 24 25.147
24.646 3.269 (52) (2.740) 24 25.147
Saldos em Baixas Saldos em
31/12/2021 Adicbes Liquidas Amortiza¢ao Remensuracgéo 31/12/2022
24.876 3.290 (362) (4.933) 1.775 24.646
24.876 3.290 (362) (4.933) 1.775 24.646
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11. Arrendamentos-Continuagéo

11.2. Passivo de arrendamentos

Controladora

Taxa de desconto

Versao : 1

Descricao Prazo nominal 30/06/2023 31/12/2022
Arrendamento IFRS 3 a 25 anos, conforme
16 contrato 8,85% a 18,38% a.a. 26.754 26.072
26.754 26.072
Circulante 6.426 3.384
N&o circulante 20.328 22.688
Consolidado
Taxa de desconto
Descricao Prazo nominal 30/06/2023 31/12/2022
Arrendamento IFRS 3 a 25 anos, conforme
16 contrato 8,85% a 18,38% a.a. 27.836 26.884
27.836 26.884
Circulante 6.799 3.534
Né&o circulante 21.037 23.350
Controladora Consolidado
Cronograma de amortizacao 30/06/2023 31/12/2022 30/06/2023 31/12/2022
2023 2.192 3.384 2.319 3.534
2024 3.548 2.932 3.548 2.932
2025 2.810 2.550 2.810 2.550
2026 2.565 2.279 2.565 2.279
A partir de 2027 15.639 14.927 16.594 15.589
26.754 26.072 27.836 26.884
Movimentag&o dos saldos:
Controladora Consolidado
30/06/2023 31/12/2022 30/06/2023 31/12/2022
Saldo no inicio do periodo 26.072 24.862 26.884 25.721
Adig6es de novos contratos 2.817 3.142 3.269 3.290
Acréscimo de juros 1.719 3.348 1.719 3.363
Remensuragao 24 1.775 24 1.775
Pagamentos (3.878) (6.896) (4.060) (7.106)
Baixas de contratos - (159) - (159)
Saldos no final do periodo 26.754 26.072 27.836 26.884
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12. Participagfes societarias a pagar

13.

Controladora

Consolidado

Finalidade % de encargos  30/06/2023  31/12/2022 30/06/2023  31/12/2022
Aquisicao participacao

societara 100% CDI 57.123 64.450 59.723 67.050

57.123 64.450 59.723 67.050

Circulante 28.724 28.592 29.324 29.192

N&o circulante 28.399 35.858 30.399 37.858

Cronograma de amortizagéo:

Controladora

Consolidado

30/06/2023  31/12/2022 30/06/2023 31/12/2022
2023 18.970 28.592 19.570 29.192
2024 18.469 17.815 20.469 19.815
2025 11.378 10.482 11.378 10.482
A partir de 2026 8.306 7.561 8.306 7.561
57.123 64.450 59.723 67.050
Movimentacéo dos saldos:
Controladora Consolidado
30/06/2023 31/12/2022 30/06/2023  31/12/2022
Saldo no inicio do periodo 64.450 38.205 67.050 40.805
Novos compromissos assumidos 4.431 88.700 4.431 88.700
Proviséo de juros 4.244 3.953 4.244 3.953
Pagamentos de juros (1.010) (3.661) (1.010) (3.661)
Pagamentos de principal — em caixa (14.992) (62.747) (14.992) (62.747)
Saldos no final do periodo 57.123 64.450 59.723 67.050

Versao : 1

Os investimentos adquiridos nos periodos anteriores nao foram totalmente liquidados. O saldo a
pagar esta registrado o passivo circulante e ndo circulante, e correspondem ao valor da

obrigacéo com os vendedores.

Salarios e encargos sociais

Salérios

PLR (participagdo nos lucros)
Proviséo de férias, 13 e encargos
INSS

FGTS

INSS LEI 12.546

Controladora Consolidado
30/06/2023 31/12/2022 30/06/2023 31/12/2022
11.162 8.638 12.366 10.221
17.323 22.897 17.323 23.065
35.208 23.074 37.272 24.793
2.742 2.559 2.871 3.004
1.683 2.012 1.741 2.134
3.245 3.332 3.250 3.336
71.363 62.512 74.823 66.553
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14.

15.

Obrigacg0es tributéarias

Controladora Consolidado

30/06/2023 31/12/2022 30/06/2023 31/12/2022

Impostos retidos 4.615 6.288 4.779 6.580
Imposto de renda e contribui¢do social a pagar - 228 2.098 2.809
PIS e COFINS a pagar 547 828 589 917
ISS a pagar 1.639 1.744 1.707 1.857
Outros 186 121 361 211
6.987 9.209 9.534 12.374

Provisédo parariscos fiscais, civeis e trabalhistas

Versao : 1

A Companhia no curso normal de suas operacdes esta envolvida em agfes judiciais sobre
guestdes previdenciarias, trabalhistas, civeis e comerciais, registrando provisdes para litigios

conforme quadro abaixo:

Controladora e Consolidado

30/06/2023 31/12/2022
Tributarias 963 958
Civeis e Comerciais 5.460 5.848
Trabalhistas 1.288 1.083
7.711 7.889

30/06/2023 31/12/2022
Saldo no inicio do periodo 7.889 8.540
Constituicdo de provisédo 1.169 2.485
Atualizagdo de provisdo 452 1.452
Reversdes e baixas de provisdo (1.799) (4.588)
Saldo no final do periodo 7.711 7.889

Controladora e Consolidado

Para os valores considerados como perdas possiveis pela administracdo da Companhia,
amparada na opinido dos assessores juridicos, nao constituiu provisbes e estdo assim

distribuidas:
Controladora e Consolidado
30/06/2023 31/12/2022
Tributarias (a) 5.628 5.423
Civel (b) 11.185 9.687
Trabalhista (c) 1411 2.185
18.224 17.295

a) Tributérias (INSS)

Refere-se a notificacdo expedida pela Receita Federal do Brasil - RFB referente ao INSS
sobre participacdo nos resultados distribuida a funcionarios, sem respaldo em acordo
homologado no sindicato. A RFB pleiteia também, multas por preenchimento incorreto de

obrigacdes acessorias.
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15. Provisédo parariscos fiscais, civeis e trabalhistas - Continuacéo
b) Civeis

A Companhia figura como ré em agdes indenizatdrias ajuizadas por clientes para rescisao
de contrato, cumuladas com indenizacdo por perdas e danos, assim como, de acles
indenizatorias ajuizadas por agentes de negocios, relativamente a rescisbes contratuais
cumuladas com cobranca de pedido de indenizacéo.

A Companhia figura como ré em processo movido por prestador de servico que entende ser
devida a cobrancga de determinados honorarios em funcao de servicos efetuados por este a
Companhia, bem como a realizacéo de protesto indevido.

c) Trabalhistas
A Companhia figura como ré em processos movidos por ex-empregados e de empresas
prestadoras de servi¢os, onde se alega reducgédo horas extras e equiparacao salarial e outras
verbas trabalhistas.
15.1. Depositos judiciais
Alguns dos processos judiciais em curso podem ter determinacgéo de bloqueios judiciais de
contas corrente ou por depoésitos em juizo. Ao final do trimestre de 30 de junho de 2023

havia R$ 387 de saldos de depositos judiciais e ao final do exercicio de 31 de dezembro
de 2022 néo havia saldo em aberto.

16. Patrimdnio liquido

16.1. Capital social

O capital social, totalmente subscrito e integralizado, em moeda corrente nacional, é de R$
253.937 (R$ 165.059 em dezembro de 2022) dividido em 1.269.683 acdes ordinarias
(1.269.683 em 2022), sem valor nominal.

Em 18 de abril de 2023 a Assembleia Geral Extraordinaria aprovou o aumento de capital

social no montante de R$ 88.878, mediante a utilizacdo de recursos da conta de reserva
de retencéo de lucros da Companhia.
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16. Patrimdnio liquido--Continuagéo

16.1.1 Acdes em tesouraria

16.2

16.3

A Companhia mantém a¢des em tesouraria que podem ser utilizadas para fazer frentes
ao plano que pagamento baseado em a¢es ou como parte de pagamento de aquisicéo
de empresas. A movimentacao das a¢des em tesouraria est assim demonstrada:

Versao : 1

Quantidade de Preco médio por

acdes (unidades) Valor acdo (em reais)
Saldo em 31 de dezembro de 2021 28.012 5.329 190,24
Utilizag&o (1.357) (258) 190,13
Saldo em 31 de dezembro de 2022 26.655 5.071 190,25
Utilizag&o (2.144) (408) 190,25
Saldo em 30 de junho de 2023 24.511 4.663 190,25

Em margo de 2023 a Companhia utilizou 2.144 de a¢gbes em tesouraria para pagamento
de plano baseado em ac¢fes no valor total de R$ 3.485, gerando um agio de R$ 3.077
mantido em reservas de capital.

Em margo de 2022 a Companhia utilizou 1.357 de a¢cbes em tesouraria para pagamento

de plano baseado em ag¢fes no valor total de R$ 1.663, gerando um agio de R$ 1.405
mantido em reservas de capital.

Reserva legal

E constituida & raz&o de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio social nos termos
do art. 193 da Lei 6.404/76, até o limite de 20% do capital social.

Juros sobre capital préprio e dividendos

Juros sobre capital préprio

A Companhia calcula juros sobre o capital préprio de acordo com a faculdade prevista na
Lei n® 9.249/95.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 a Companhia calculou juros sobre o capital
préprio (“JSCP”) no montante bruto de R$16.122 (R$9.190 em 2021). Os valores de JSCP
apurados em 2022 foram pagos ao longo do exercicio.

Na Reunido do Conselho de Administracéo realizada em 20 de junho de 2023 foi aprovado
o reconhecimento de juros sobre o capital préprio a pagar no montante de R$ 11.667 (R$
9.917 liquido de imposto de renda), que foram pagos em 30 de junho de 2023, com a
retencdo do imposto de renda na fonte efetuados de acordo com a legislagéo vigente. Os
juros sobre capital préprio séo imputados aos valores a serem pagos a titulo de dividendos
minimo obrigatorio.
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16. Patrimdnio liquido--Continuagéo

16.3. Juros sobre capital préprio e dividendos--Continuacao

Dividendos

O estatuto social determina a distribuicao de um dividendo minimo de 25% do lucro liquido
do exercicio, ajustado na forma do art. 195-A e art. 202 da Lei 6.404/76. No exercicio social
de 2022 a Companhia destinou como dividendo minimo obrigatério o montante de
R$31.713 (R$24.200 em 2021), da respectiva forma: (i) R$13.704 referente a JCP liquido
destacados em 2022 (R$7.812 em 2021), (ii) R$16.010 referente aos dividendos minimos
obrigatérios de 2022 ja pagos (R$16.388 em 2021) e (iii) R$1.999 para o complemento dos
dividendos minimos obrigatérios de 2022 a pagar.

Em complemento aos dividendos minimos obrigatérios de 2022, a Administracéo efetuou
proposicdo de distribuicdo de dividendo adicional de R$ 25.956 que foi aprovado pelos
acionistas na Assembleia Geral Ordinaria a realizada em 18 de abril 2023.

Na Assembleia Geral Extraordinéria (AGE) e Ordinaria (AGO) realizada em 30 de margo
de 2022, foi aprovado o montante de R$12.787 correspondente aos dividendos
complementares de 2021, propostos e aprovados na referida data, a serem pagos em 11
de abril de 2022.

16.4 Reserva para pagamento baseado em acfes

Total das Valor justo Total do Total
Data da Vesting Método de acles da acdo pelo valorjusto  provisionado
outorga period avaliacédo outorgadas método do plano em 30/06/2023
1° Plano 15/06/2020 30/04/2024  BlacfeScholes- 1.667 1.054,51 1.756 -
20 Plano 25/02/2021 31/12/2024 B'ac,\'jl'es;‘t’:r?'es' 2.498 1.036,50 2.589 627
3° Plano 16/04/2021 31/12/2025 B'ac,\'jl'esrfg‘r?'es' 2.707 1.665,54 4.509 747
4° Plano 01/06/2022 31/12/2026 B'acl\'jl'es;‘t:::'es' 3.460 2.248,87 7.760 1.014
5° Plano - - - - - - 1.110
Saldo em 30/06/2023 3.498
1° Plano 2° Plano 3° Plano 4° Plano 5° Plano Total
Saldo provisionado em 31/12/2022 563 782 889 1.612 - 3.846
Ac0Oes entregues (563) (544) (819) (1.327) - (3.253)
Provis6es - 389 677 792 1.110 2.968
Pagamento impostos e outro - - - (63) - (63)
Saldo provisionado em 30/06/2023 - 627 747 1.014 1.110 3.498
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16.4. Reserva para pagamento baseado em a¢bes--Continuacao

Em 23 de abril de 2019, em reunido do Conselho de Administracdo, foi aprovado o
Programa de Incentivo de Longo Prazo com Acdes Restritas para o Programa 2019-2023.
O Programa consiste na concessao, por parte da Companhia, de ac¢des ordindrias,
nominativas e sem valor nominal, representativas do capital social da Companhia (“Agbes
Restritas”), de forma gratuita ao beneficiario.

O Programa emitido pela Companhia é classificado como Restricted Stock Units (RSUS),
pois representa uma promessa de entrega de acdes ao participante, numa data futura se
certas condicdes de aquisicdo forem atendidas. Os participantes do plano séo definidos
anualmente pelo presidente, validados pelo conselho de administracdo conforme critérios
do programa vigente no ano. O limite de participantes do programa considera o valor
aprovado e numero maximo pessoas aprovadas pelo Conselho de Administragcdo. Para o
programa 2019/2023 foram convidados 20 executivos.

Metas de desempenho (performance condition): O acionamento do programa é realizado
guando o atingimento das metas for superior a 90%. As metas estabelecidas sdo baseadas
na margem EBITDA (representa uma ponderacdo de 50% no peso) e receita (representa
uma ponderacdo de 50% no peso) do resultado consolidado da Companhia em 31 de
dezembro de 2019. As condic¢des de desempenho (performance) foram classificadas como
condicdo de “Nao Mercado”. Adicionalmente, na data da outorga as condi¢gdes de
desempenho ja haviam sido atingidas. Desta forma estas condi¢cdes néo tiveram efeito
sobre os calculos do valor justo, conforme CPC10(R1) que corresponde ao IFRS2.

Vesting: inicia a partir do 2% ano com pagamento no més de abril. Prazo final: O prazo
maximo para transferéncia das acdes é de 5 anos. Periodo de aquisi¢cao de direito (vesting
period): As acdes serédo transferidas apos o periodo de caréncia/retencao a contar da data
de assinatura do Instrumento Particular de Outorga (o Instrumento), em parcelas definidas
como: (i) 20% a partir do 22 ano, com transferéncia no més de abril, ou seja, entre
31/12/2020 a 30/04/2021,; (ii) 20% a partir do 32 ano, com transferéncia no més de abiril, ou
seja, entre 31/12/2021 a 30/04/2022; (iii) 30% a partir do 42 ano, com transferéncia no més
de abril, ou seja, entre 31/12/2022 a 30/04/2023; (iv) 30% a partir do 5% ano, com
transferéncia no més de abril, ou seja, entre 31/12/2023 a 30/04/2024.

Considerando que: (i) ndo foram identificadas op¢bes semelhantes negociadas no
mercado; (ii) o plano ndo permite o exercicio antecipado do direito de receber a a¢ao; (iii)
a transferéncia da acéo ocorre dentro de um periodo curto de tempo (de até 4 meses) entre
a data da aquisicdo e a data da transferéncia (conforme CPC10(R1)/IFRS2.B5); (iv) as
taxas de rescisGes contratuais histéricas séo baixas, 0 que também poderia caracterizar
exercido antecipado (conforme CPC10(R1)/IFRS2.B17); (v) os participantes do plano
possuem cargos executivos, o que tende a fazer menos uso de um possivel exercicio
antecipado; (vi) as opg¢des foram outorgadas para um Unico grupo de funcionarios, todos
eles com pouca propensdo ao exercicio antecipado, foi selecionado o Black-Scholes-
Merton é considerando como modelo apropriado para a respectiva avaliagcdo. Devido a
homogeneidade dos participantes, foi realizado uma Unica avaliagdo/modelo.
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16.4 Reserva para pagamento baseado em a¢des--Continuacéo

As principais premissas utilizadas no modelo Black-Scholes-Merton

Preco de exercicio da op¢do: O modelo de programa de remuneracdo escolhido pela
Administracdo da Senior ndo requer que o participante pague pela acéo, transferindo-os
de forma gratuita a acéo ao final do plano, se atingidas as condi¢cdes de desempenho
(performance condition) e o periodo de aquisi¢do de direito (vesting period). Desta forma o
preco de exercicio é equivalente a zero, e simbolicamente representado por R$0,0001 para
efeitos de calculo.

Vida da opgéo: A caréncia foi modelada para observe quatro “tranches” de opgdes, sendo
ano 2 e 3 com 20% do total e 0 ano 4 e 5 com 30% do total. As op¢Oes de cada tranchem
nao podem ser exercidas antes do término do respectivo periodo de caréncia.

Preco corrente das acdes subjacentes: A Senior € uma Companhia de capital fechado. O
valor da acado foi determinado como um participante de mercado determinaria, sendo
utilizado a abordagem de Market approach, pelo método de Mdltiplos de mercado. A
abordagem de empresas comparaveis estima o valor de uma entidade, através de multiplos
de avaliagdo observados em empresas comparaveis. Este método consiste em: (i)
Identificar empresas comparaveis; (i) Calcular os multiplos econémico-financeiros para as
empresas selecionadas; (iii) Selecionar os multiplos apropriados para que a empresa seja
estudada, e (v) aplica-los aos ganhos da entidade a ser estudada. Nossos estudos
consideraram que o multiplo apropriado para a avaliagdo da Companhia é de 12 vezes.
ApOs obter o valor da empresa (BEV Business Enterprise Value), foi identificado a divida
liquida e os ativos e passivos nao operacionais para identifica o valor justo do Patriménio
Liquido (Equity Value). Posteriormente foi dividido o Equity Value pela quantidade de ag6es
emitida pela Companhia.

Volatilidade esperada do preco da acdo: Para o célculo da volatidade esperada,
considerando que a Senior € uma Companhia de capital fechado, utilizamos a volatilidade
apurada por empresas comparaveis

Dividendos: Como a opgdo ndo € protegida contra dividendos, o beneficiario sofre os
decréscimos no preco da acdo causados pela distribuicdo de dividendos. A taxa de
pagamento de dividendos foi estimada com base em informagfes da Companhia. A taxa
de dividendos (dividend yield) foi fornecida pela Companhia foi de 2,26% na média dos
ltimos 5 anos.

Taxa de juros livre de risco: Foi utilizado a curva do DI futura, estimada na data da
avaliacao, para cada periodo de caréncia. A taxa para o prazo da opc¢ao foi obtida da curva
publicada pela B3 na data de outorga.

Diluicdo: Os efeitos da emissdo de agcbes para entrega pelo exercicio de opcdes e a
decorrente diluicdo devem ser considerados. O exercicio das op¢des levard a Companhia
a emitir acoes ou vender acbes de tesouraria, o que tem efeitos potenciais de dilui¢éo.
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16. Patrimdnio liquido--Continuagéo

16.4 Reserva para pagamento baseado em a¢des--Continuacéo

16.5

Taxa de desligamento da Companhia: A Companhia nos informou que ndo hé expectativa
de perda de vinculo (“exit rate”) de seus executivos. Destaca-se que a taxa de retencdo
historica para este grupo de executivos é de 90,73%, taxa que utilizamos em nosso calculo.

Plano de Entrega de A¢cdes Restritas

Em 30 de setembro de 2021 a Assembleia Geral Extraordinaria aprovou o Plano de Entrega
de Ac¢des Restritas da Companhia, que entrard em vigor na data de 1° de janeiro de 2022,
tendo a sua eficacia condicionada a efetiva realizacdo da oferta publica inicial de agbes da
Companhia e permanecera vigente até 31 de dezembro de 2024, podendo ser extinto, a
gualquer tempo, por decisdo da Assembleia Geral.

Dois programas foram aprovados no ambito do referido plano de agbes, sendo: (i)
Programa Partnership, em que poderdo ser entregues aos participantes acoes
representativas de, no maximo, 1,25% do capital social total da Companhia, com periodo
de vesting iniciando a partir do 2° ano da realizacdo do IPO com pagamentos realizados
no més de abril, sendo 20% no 2° e no 3° ano, e 30% no 4° e no 5° ano. Nao houve
outorga desse programa e, portanto, ndo atende aos requisitos de mensuracao do valor
justo; (ii) Programa Discricionario, em que poderao ser entregues ac¢des representativas de
0,75% do capital social total da Companhia com periodo de vesting iniciando a partir do 12
ano apos realizacdo da oferta publica, com pagamentos realizados 20% apés a data do
IPO e 20% nos proximos 4 aniversarios do IPO.

A Companhia estimou que o valor justo deste plano de op¢des (programa partnership e
discricionario) totaliza R$ 15.033, e afetar& o resultado de acordo com o periodo de vesting.

Considerando que: (i) existem diversos eventos protocolares a serem enderegados para o
evento de IPO, (ii) a decis@o de abertura de capital cabera exclusivamente ao acionista e
ndo a administracdo, e (iii) a decisdo do acionista em seguir dependera da janela de
oportunidade e precificacdo; a Companhia avaliou que a probabilidade do evento de IPO,
na data da emissdo destas demonstracdes financeiras, € considerada como possivel e ndo
provavel, e desta forma, compreende que ndo cumpre 0S requerimentos para que a
provisdo seja constituida entre patriménio liquido e demonstracdo do resultado. A
probabilidade sera revisada a cada fechamento de balango e a proviséo sera reconhecida
a medida que o evento de IPO se torne provavel.

Reserva de lucros retidos

Em 30 de marco de 2022 a Assembleia Geral Extraordinaria (AGE) aprovou a constituicao
da reserva estatutaria de investimentos, sendo realocado para essa nova reserva o saldo
destinado em 31 de dezembro de 2022. O montante realocado para a nova reserva foi de
R$ 50.947, pois na mesma data a AGE destinou o montante de dividendo complementar
de R$ 12.787 utilizando parte do saldo destinado anteriormente para a reserva de lucros
retidos. A proposta da Administracdo em 31 de dezembro de 2022, foi de que o lucro do
exercicio, apos pagamento de dividendos e constituicdo da reserva legal, fosse destinado
para a reserva de lucros retidos, 0 montante de R$ 66.764.

Versao : 1
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16. Patrimdnio liquido--Continuagéo
16.1 Reservade lucros retidos --Continuacéo

Em 18 de abril de 2023 a Assembleia Geral Extraordinéria aprovou o aumento de capital
social no montante de R$ 88.878, mediante a utilizacdo de recursos da conta de reserva
de retencao de lucros da Companhia, restando ao final do periodo de 30 de junho de 2023
o saldo de R$ 53.045 em reserva de lucro retidos.

Adicionalmente, em consonancia com 0s normativos contbeis vigentes relacionados ao
limite méximo da constituicdo de reservas de lucros, havendo excedente, a Administra¢éo
ird propor na proxima Assembleia Geral Ordinaria (AGO) o aumento de capital com reserva
de lucros retidos.
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17. Receita
Controladora Consolidado

01/04/2023 a 01/01/2023 a 01/04/2022 a 01/01/2022 a 01/04/2023 a 01/01/2023 a 01/04/2022 a 01/01/2022 a

30/06/2023 30/06/2023 30/06/2022 30/06/2022 30/06/2023 30/06/2023 30/06/2022 30/06/2022
Receita recorrente 167.313 328.586 134.413 260.209 174.309 342.031 140.646 271.789
Cloud 81.302 156.757 61.415 115.690 86.852 167.564 65.826 124.011
Manutencao 70.639 141.787 60.316 119.694 72.120 144.482 62.138 122.953
Licencas 10.616 20.996 8.666 18.573 10.581 20.939 8.666 18.573
Servigos 4.756 9.046 4.016 6.252 4.756 9.046 4.016 6.252
Receita ndo recorrente 51.386 104.358 53.172 107.167 54.802 110.842 57.109 114.204
Servigos 41.087 83.366 41.525 82.845 42.775 86.494 43.783 86.885
Licencas 9.143 17.476 8.946 20.119 10.255 19.496 10.203 22.359
Hardware 545 1.875 1.961 3.191 545 1.875 1.961 3.191
Outros 611 1.641 740 1.012 1.227 2.977 1.162 1.769

Receita bruta total 218.699 432.944 187.585 367.376 229.111 452.873 197.755 385.993
ISS (4.732) (9.464) (3.882) (7.670) (4.923) (9.849) (4.026) (7.947)
PIS e COFINS (8.863) (17.482) (7.551) (14.572) (9.035) (17.862) (7.689) (14.803)
INSS desoneracéo (9.809) (19.420) (8.416) (16.495) (9.967) (19.728) (8.537) (16.728)
Ajustes a valor presente - AVP (1.723) (3.196) (1.339) (2.513) (1.735) (3.196) (2.801) (3.975)
Perdas estimadas com vendas (953) (1.712) (448) (869) (941) (1.712) (448) (869)
Deducbes sobre vendas (26.080) (51.274) (21.636) (42.119) (26.601) (52.347) (23.501) (44.322)

Total receita liquida 192.619 381.670 165.949 325.257 202.510 400.526 174.254 341.671

A natureza das receitas esta descrita na nota 2.20 de 31 de dezembro de 2022.
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Controladora Consolidado
01/04/2023a 01/01/2023 a  01/04/2022 a4 01/01/2022 a 01/04/2023a 01/01/2023 a  01/04/2022 a4 01/01/2022 a

30/06/2023 30/06/2023 30/06/2022 30/06/2022 30/06/2023 30/06/2023 30/06/2022 30/06/2022

Custo dos produtos e servigos (61.982) (125.352) (53.135) (109.195) (66.776) (134.753) (57.321) (116.179)
Despesas com vendas (28.917) (56.798) (25.698) (48.617) (30.620) (59.925) (26.724) (51.334)
Despesas com pesquisa e desenvolvimento (26.535) (51.621) (19.547) (39.698) (27.323) (53.183) (20.010) (41.229)
Despesas gerais e administrativas (28.574) (51.143) (24.297) (44.543) (30.511) (54.961) (26.101) (48.398)
Total custos e despesas por natureza (146.008) (284.914) (122.677) (242.053) (155.230) (302.822) (130.156) (257.140)

Controladora Consolidado
01/04/2023 a  01/01/2023 a  01/04/2022a  01/01/2022 a 01/04/2023 a 01/01/2023a  01/04/2022a  01/01/2022 a

30/06/2023 30/06/2023 30/06/2022 30/06/2022 30/06/2023 30/06/2023 30/06/2022 30/06/2022

Salarios e encargos (86.696) (170.957) (70.932) (142.954) (93.611) (184.414) (76.264) (154.115)
Servicos de terceiros (15.762) (29.819) (14.691) (28.648) (16.067) (30.229) (15.491) (29.429)
Custo dos softwares, hardware e cloud (16.254) (30.784) (13.071) (23.731) (16.842) (31.950) (13.593) (24.686)
Participacdes das vendas (4.877) (11.458) (5.126) (10.808) (4.877) (11.458) (5.126) (10.808)
Despesas com viagens (1.966) (3.323) (2.176) (3.434) (2.997) (3.401) (2.214) (3.498)
Marketing e eventos (4.869) (7.848) (3.428) (5.581) (5.063) (8.212) (3.497) (5.877)
Depreciacdo e amortizagdo (8.547) (17.056) (7.654) (15.076) (8.753) (17.474) (7.854) (15.455)
Recuperagdo/(Perda por inadimpléncia) 82 (50) 47 246 (69) (346) (92) 94
Manutencao (2.680) (5.267) (3.442) (4.380) (3.020) (5.920) (3.644) (4.955)
Outras (4.439) (8.352) (2.204) (7.687) (4.931) (9.418) (2.381) (8.411)
Total custos e despesas por funcéo (146.008) (284.914) (122.677) (242.053) (155.230) (302.822) (130.156) (257.140)
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19. Receitas e despesas financeiras

Controladora Consolidado
01/04/2023 a 01/01/2023 a 01/04/2022a 01/01/2022 a 01/04/2023 a 01/01/2023 a 01/04/2022 a 01/01/2022 a
30/06/2023 30/06/2023 30/06/2022 30/06/2022 30/06/2023 30/06/2023 30/06/2022 30/06/2022

Juros recebidos 478 683 272 613 815 1.236 384 776
Descontos obtidos 99 180 42 44 99 180 41 44
Rendimento sobre aplica¢bes 5.089 9.868 3.400 6.243 5.115 10.054 3.424 6.291
Receita financeira de AVP 1.723 3.281 1.208 2.100 1.723 3.281 1.208 2.100
Total receitas financeiras 7.389 14.012 4.922 9.000 7.752 14.751 5.057 9.211
Despesas bancérias e de cobranca (110) (276) (95) (151) (201) (464) (117) (194)
Juros sobre financiamentos e

participagdes societarias a pagar (2.208) (4.743) (787) (2.860) (2.209) (4.753) (835) (2.929)
Juros sobre arrendamento (885) (1.719) (836) (1.663) (885) (1.719) (841) (1.671)
Descontos concedidos (62) (95) (237) (323) (62) (97) (237) (324)
IOF (161) (328) (159) (327) 172) (352) (174) (350)
Total despesas financeiras (3.426) (7.161) (2.114) (5.324) (3.529) (7.385) (2.204) (5.468)
Resultado financeiro 3.963 6.851 2.808 3.676 4.223 7.366 2.853 3.743
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20.1.

20.2.

Ativo e passivo fiscal diferido

Controladora Consolidado
Composicao dos impostos 30/06/2023 31/12/2022 30/06/2023 31/12/2022

Imposto de renda e contribui¢éo social diferidos

sobre diferencas temporarias - ativo 11.045 12.019 10.594 11.586
- Impairment 1.133 1.133 1.133 1.133
- Provisdo para riscos fiscais, civeis e trabalhistas 2.459 2.507 2.459 2.507
- Receitas antecipadas 2.552 3.892 2.552 3.892
- Ajuste a valor presente (CPC 12) 527 558 527 558
- Direito de uso (CPC 06 R2) 886 719 886 719
- Pagamento baseado em a¢des (CPC 10) 1.189 1.308 1.189 1.308
- Outros 2.299 1.902 1.848 1.469
Imposto de renda e contribui¢&o social diferidos

sobre diferengas temporarias - passivo (34.712) (28.514) (34.879) (28.771)
- Software desenvolvido internamente (12.936) (11.310) (13.259) (11.606)
- Amortizag&o &gio fiscal (21.776) (17.204) (21.620) (17.165)
Tributos diferidos liquidos (Passivo)/Ativo (23.667) (16.495) (24.285) (17.185)

Reconciliagéo da aliquota efetiva

Controladora

Consolidado

Versao: 1

01/04/2023 & 01/01/2023 & 01/04/2022 & 01/01/2022 a

01/04/2023 & 01/01/2023 & 01/04/2022 a

01/01/2022 a

Reconciliacdo da aliquota efetiva 30/06/2023 30/06/2023 30/06/2022 30/06/2022 30/06/2023 30/06/2023 30/06/2022 30/06/2022
Resultado antes dos tributos 49.103 100.314 44,995 83.040 50.237 102.248 46.963 85.875
Aliguota nominal de IR & CS 34% 34% 34% 34% 34% 34% 34% 34%
Tributos (16.695) (34.107) (15.298) (28.234) (17.081) (34.764) (15.967) (29.198)
Diferencas permanentes

- Exclusdo referente a Juros sobre 0 3.967 3.967 2.505 2.505 3.967 3.967 2.505 2.505
capital proprio
- Excluséo incentivo fiscal lei do bem (a) 4.166 7.910 2.158 4.161 4.299 8.164 2.158 4.161
- Equivaléncia patrimonial (58) (154) 262 355 13 41 19 L
- PAT - Lei n°® 6.321/76 196 454 237 513 196 454 237 513
- Outros 21 132 (103) (1.058) (647) (1.096) (1.060) (2.176)
Total IRe CS (8.403) (21.798) (10.149) (21.668) (9.253) (23.234) (12.018) (24.106)
Impostos correntes (6.227) (14.626) (7.707) (16.669) (7.032) (16.134) (8.343) (18.131)
Impostos diferidos (2.176) (7.172) (2.442) (4.999) (2.221) (7.100) (3.675) (5.975)
Aliguota efetiva 17% 22% 23% 26% 18% 23% 26% 28%
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20. Impostos sobre arenda correntes e diferidos --Continuagao

20.2. Reconciliacdo da aliquota efetiva --Continuacéo

(@) Incentivo Fiscal Lei do Bem: A Companhia usufruiu do beneficio fiscal instituido pela Lei n® 11.196/05, que permite a
deducéo diretamente na apuragdo do lucro real e da base de célculo da contribuigdo social do valor correspondente a
80% do total dos gastos com pesquisa e inovagdo tecnoldgica, observadas as regras estabelecidas na referida Lei.

21. Resultado por acéo

O célculo do lucro por acdo basico é feito por meio da divisdo do lucro liquido do periodo,
atribuido aos detentores de ac¢des ordinarias da controladora, pela quantidade média ponderada
de acdes ordinarias disponiveis durante o periodo. O quadro a seguir apresenta os dados de
resultado e ac¢6es utilizados no calculo dos lucros por agéo basico:

Controladora
01/04/2023 a 01/01/2023a  01/04/2022 a 01/01/2022 a

30/06/2023 30/06/2023 30/06/2022 30/06/2022
Lucro atribuivel aos acionistas da Companhia 40.700 78.516 34.846 61.372
Med_la ponderada (_je acoes ordlpanas em poder dos 1.244 1244 1243 1243
acionistas (em milhares de a¢des*)
Lucro basico por acéo - R$ 32,71 63,09 28,03 49,39

(*) A média ponderada da quantidade de agdes considera o efeito da média ponderada das mudangas nas acdes em tesouraria
durante o periodo.

22. Gerenciamento de riscos e instrumentos financeiros
22.1 Gerenciamento deriscos

A Companhia mantém operac¢des com instrumentos financeiros. A administracdo desses
instrumentos é efetuada por meio de estratégias operacionais e controles internos visando
assegurar liquidez, rentabilidade e seguranca. A politica de controle consiste em
acompanhamento permanente das condi¢des contratadas versus condigfes vigentes no
mercado. A Companhia ndo efetua aplicacdes de carater especulativo, em derivativos ou
guaisquer outros instrumentos financeiros de risco.

Os valores dos instrumentos financeiros ativos e passivos constantes nas informacgoes
trimestrais de 30 de junho de 2023 e demonstracdes financeiras de 2022 foram
determinados de acordo com os critérios e as praticas contabeis divulgadas em notas
explicativas especificas.

A Companhia e suas controladas podem estar expostas, em virtude de suas atividades,
aos seguintes riscos financeiros:

- Riscos de crédito;

- Riscos de liquidez;
- Risco de mercado;
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22. Gerenciamento de riscos e instrumentos financeiros--Continuagao

a) Risco de crédito

Decorre da possibilidade de a Companhia sofrer perdas decorrentes de inadimpléncia de
seus clientes ou de instituicdes financeiras depositarias de recursos ou de investimentos
financeiros.

Para mitigar esses riscos, a Companhia adota como prética a analise das situacbes
financeira e patrimonial de seus clientes, assim administra o risco de crédito por meio de
um programa de qualificacdo e concessdo de crédito. A Companhia possui, ainda, a
provisdo para crédito de liquidacdo duvidosa, tanto na controladora quanto no consolidado,
como demonstrado na nota explicativa 4, para fazer face ao risco de crédito.

Para as aplicac6es financeiras e depdsitos em instituicdes financeiras a Administragcéo da
Companhia, através de sua tesouraria, monitora informacdes de mercado sobre suas
contrapartes a fim de identificar potenciais riscos de crédito, atuando de modo a diversificar
essa exposicao entre instituicdes financeiras de mercado de primeira linha.

Os valores contabeis dos principais ativos financeiros que representam a exposi¢ao
maxima ao risco de crédito na data das informacdes trimestrais estdo demonstrados a

seguir:
Controladora Consolidado
30/06/2023  31/12/2022 30/06/2023  31/12/2022
Caixa e equivalentes de caixa 162.380 130.479 175.345 146.133
Contas a receber de clientes 78.312 63.420 87.414 72.616
Aplicacéo financeira 614 1.159 614 1.159
241.306 195.058 263.373 219.908
Garantias

A Companhia ndo mantém nenhuma garantia para os titulos em atraso.

b) Risco de liquidez

Decorre da possibilidade da Companhia ndo dispor de recursos suficientes para cumprir
com seus compromissos em funcéo dos diferentes prazos de liquidacdo de seus direitos e
obrigacgoes.

A Administracdo monitora as previsdes continuas das exigéncias de liquidez da Companhia
para assegurar que se tenha caixa suficiente para atender as necessidades operacionais.
Adicionalmente, a Companhia mantém saldos em aplicagbes financeiras passiveis de
resgate a qualquer momento para cobrir eventuais descasamentos entre a data de
maturidade de suas obrigacdes contratuais e sua geragao de caixa.

A Companhia investe o excesso de caixa em ativos financeiros com incidéncia de juros
(nota explicativa 3) escolhendo instrumentos com vencimentos apropriados ou liquidez
suficiente para fornecer margem de seguranca conforme determinado pelas previsbes
acima mencionadas.
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22. Instrumentos financeiros e gestéo de riscos financeiros--Continuagao

b) Risco de liguidez - Continuacao

Versao : 1

Nas datas dos balancos os equivalentes de caixa mantido pela Companhia possuem liquidez

imediata e sao considerados suficientes para administrar o risco de liquidez.

A seguir demonstramos 0 cronograma de amortizacdo dos passivos financeiros nado
derivativos no Consolidado conforme as condi¢gBes contratuais. O fluxo apresentado nao foi
descontado e inclui os juros e atualizacdo pelos indexadores contratuais com base

nas respectivas taxas projetadas na data do balanco, publicadas pelo Boletim Focus do Banco

Central do Brasil:

Fornecedores
Participacbes societarias a pagar
Passivos de arrendamento

Fornecedores
ParticipagOes societarias a pagar
Passivos de arrendamento

Risco de Mercado

Risco de taxa de juros

Consolidado
30/06/2023
Deum atrés Mais de 3
Até um ano anos anos Total
8.936 - - 8.936
31.100 31.824 3.119 66.043
7.601 11.060 28.708 47.369
47.637 42.884 31.827 122.348
Consolidado
31/12/2022
Deum atrés Mais de 3
Até um ano anos anos Total
7.489 - - 7.489
30.938 33.806 9.344 74.088
6.650 11.276 30.829 48.755
45.077 45.082 40.173 130.332

Decorre da possibilidade de a Companhia sofrer ganhos ou perdas decorrentes de
oscilacbes de taxas de juros incidentes sobre seus ativos e passivos financeiros.
Visando a mitigacado desse tipo de risco, a Companhia busca diversificar a captacédo de

recursos. A Companhia ndo contrata instrumentos financeiros derivativos.

Com afinalidade de verificar a sensibilidade do indexador nas aplica¢des financeiras ao
gual a Companhia e as controladas estavam expostas na data base de 30 de junho de
2023, foram definidos 05 cenarios diferentes. Com base no boletim FOCUS de
dezembro de 2022 foi extraido a projecao do indexador TILP / CDI para o ano de 2023
e este definido como o cenario provavel; a partir deste calculadas variacdes de 25% e

50%.
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22. Instrumentos financeiros e gestéo de riscos financeiros--Continuagao

c) Risco de Mercado--Continuagéo

Risco de taxa de juros--Continuacdo

Para cada cenario foi calculada a receita financeira bruta e a despesa financeira bruta,
respectivamente, ndo levando em consideracdo incidéncia de tributos sobre os
rendimentos das aplicacbes e fluxo de vencimentos de contrato programado os
proximos 12 meses.

Controladora

Queda Queda Cenario Aumento Aumento
Operacédo Risco 30/06/2023 50% 25% Provavel 25% 50%
Aplicacdes financeiras  CDI 160.876 10.891 16.337 21.783 27.228 32.674
Participacdes
societarias a pagar CDI (57.123) (3.867) (5.801) (7.734) (9.668) (11.602)
_Garan_tla de 614 37 56 74 93 112
investimento IPC
104.367 7.061 10.592 14.123 17.653 21.184
Exposicao liquida 104.367 7.061 10.592 14.123 17.653 21.184
Indexador CDI 6,77 10,16 13,54 16,93 20,31
IPC 6,07 9,10 12,13 15,16 18,20
Consolidado
Queda Cenario Aumento Aumento
Operacédo Risco 30/06/2023 Queda 50% 25% Provavel 25% 50%
Aplicacdes financeiras CDI 168.708 11.422 17.132 22.843 28.554 34.265
Participacdes
societérias a pagar CDI (59.723) (4.043) (6.065) (8.086) (10.108) (12.130)
Garantia de 614 37 56 74 93 112
investimento IPC
109.599 7.416 11.123 14.831 18.539 22.247
Exposicéo liquida 109.599 7.416 11.123 14.831 18.539 22.247
Indexador CDI 6,77 10,16 13,54 16,93 20,31
IPC 6,07 9,10 12,13 15,16 18,20
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22. Instrumentos financeiros e gestéo de riscos financeiros--Continuagao

c)

Risco de Mercado--Continuacao

Risco de taxa de juros—Continuacéo

Controladora

Versao : 1

Queda Queda Cenério Aumento Aumento
Operacéo Risco  31/12/2022 50% 25% Provavel 25% 50%
Aplicacdes financeiras  CDI 126.177 7.823 11.722 15.633 19.545 23.456
Participacoes
societérias a pagar cDI (64.450) (3.996) (5.987) (7.985) (9.983) (11.981)
Garantia de 1.159 76 114 152 190 228
investimento IPC
62.886 3.903 5.849 7.800 9.752 11.703
Exposicéo liquida 62.886 3.903 5.849 7.800 9.752 11.703
Indexador CDI 6,20 9,29 12,39 15,49 18,59
IPC 6,56 9,84 13,12 16,40 19,68
Consolidado
Queda Queda Cenario Aumento Aumento
Operacédo Risco  31/12/2022 50% 25% Provavel 25% 50%
Aplicacdes financeiras CDI 135.384 8.393 12.577 16.774 20.971 25.168
Participacdes
societérias a pagar CD (67.050) (4.157) (6.229) (8.307) (10.386)  (12.465)
Garantia de
investimento IPC 1.159 76 114 152 190 228
69.493 4.312 6.462 8.619 10.775 12.931
Exposicéo liquida 69.493 4.312 6.462 8.619 10.775 12.931
Indexador CDI 6,20 9,29 12,39 15,49 18,59
IPC 6,56 9,84 13,12 16,40 19,68

Risco de taxas de cambio decorre da possibilidade de oscilagbes por conta de flutuacdes
nas taxas de cambio, principalmente o peso colombiano (COP), que aumentem 0s passivos
decorrentes de participagfes societarias a pagar ou reduzam os ativos decorrentes da
garantia de investimentos de participa¢des societarias.

A Companhia entende que sua exposi¢do liquida é mantida a um nivel aceitdvel e que
considerado que os saldos ativos e passivos estdo expostos & mesma moeda de converséo
da taxa de cambio ndo implicara em uma exposicao liquida material. Os saldos dos ativos
sao superiores aos saldos negativos expostos conforme demonstrado abaixo:

Garantia de investimento — Fundo Accion
Participagdo societaria a pagar

30/06/2023  31/12/2022
614 1.159

(783) (1.260)

(169) (101)
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22. Instrumentos financeiros e gestéo de riscos financeiros--Continuagéo

c) Risco de Mercado--Continuacao

Risco operacional

Risco operacional € o risco de prejuizos diretos ou indiretos decorrentes de uma variedade
de causas associadas a processos, pessoal, tecnologia e infraestrutura da Companhia e de
fatores externos, exceto riscos de crédito, mercado e liquidez, como aqueles decorrentes de
exigéncias legais e regulatérias e de padrdes geralmente aceitos de comportamento
empresarial. Riscos operacionais surgem de todas as opera¢des da Companhia.

O objetivo da Companhia é administrar o risco operacional para evitar a ocorréncia de
prejuizos financeiros e danos a reputacdo da Companhia.

A principal responsabilidade para o desenvolvimento e implementagcdo de controles para
tratar riscos operacionais é atribuida a alta administragéo.

d) Instrumentos financeiros - valor justo

O quadro a seguir apresenta as principais operacdes de instrumentos financeiros
contratados, assim como 0s respectivos valores justos calculados pela Administragéo da
Companhia.

Para fins de divulgacao, os valores justos dos passivos financeiros, juntamente com 0s
valores contédbeis apresentados no balango patrimonial, s&o os seguintes:
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22. Instrumentos financeiros e gestéo de riscos financeiros—Continuacao

d) Instrumentos financeiros - valor justo --Continuagéo

Controladora

30/06/2023 31/12/2022 Nivel
Valor Valor Valor Valor
Contabil Justo Contabil Justo
Ativo - Custo Amortizado
Caixa e equivalentes de caixa 162.380 162.380 130.479 130.479 Nivel 1
Contas a receber 71.109 71.109 57.042  57.042 Nivel 2
Aplicagao financeira 614 614 1.159 1.159 Nivel 1
Passivo - Custo Amortizado
Fornecedores 8.470 8.470 6.972 6.972 Nivel 2
Participacdes societérias a pagar 57.123 57.123 64.450 64.450 Nivel 2
Passivos de arrendamento 26.754 26.754 26.073  26.073 Nivel 2

Consolidado

30/06/2023 31/12/2022 Nivel
Valor Valor Valor Valor
Contabil Justo Contabil  Justo
Ativo - Custo Amortizado
Caixa e equivalentes de caixa 175.345 175.345 146.133 146.133 Nivel 1
Contas a receber 79.971 79.971 65.741 65.741 Nivel 2
Aplicacao financeira 614 614 1.159 1.159 Nivel 1
Passivo - Custo Amortizado
Fornecedores 8.936 8.936 7.489 7.489 Nivel 2
Participacdes societarias a pagar 59.723 59.723 67.050 67.050 Nivel 2
Passivos de arrendamento 27.836 27.836 26.884 26.884 Nivel 2

Critérios, premissas e limitacoes utilizados no calculo do valor justo

Os valores justos estimados dos instrumentos financeiros ativos e passivos da Companhia
e suas controladas foram apurados conforme descrito abaixo. A Companhia e suas
controladas ndo atuam no mercado de derivativos, assim como ndo ha outros instrumentos
financeiros derivativos registrados nas datas dos balangos.

Disponibilidades e aplicacdes financeiras

Os saldos em conta corrente mantidos em bancos tém seus valores de mercado idénticos
aos saldos contabeis, e consideramos que estao avaliadas a custo amortizado baseado no
valor provavel de realizagao.

Contas a receber e fornecedores

Decorrem diretamente das operacdes da Companhia e controladas, sendo mensurados pelo

custo amortizado e estédo registrados pelo seu valor original, deduzido de provisdo para
perdas e ajuste a valor presente quando aplicavel.
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22. Instrumentos financeiros e gestéo de riscos financeiros--Continuagao

d) Instrumentos financeiros - valor justo--Continuacao
Financiamentos e empréstimos - incluem encargos
Os valores justos destes financiamentos sdo equivalentes aos seus valores contabeis, por
se tratar de instrumentos financeiros com taxas que se equivalem as taxas de mercado e
por possuirem caracteristicas exclusivas, oriundas de fontes de financiamento especificas
para financiamento.
Limitacdes
Os valores de mercado foram estimados na data do balango, baseados em "informacdes
relevantes de mercado”. As mudangas nas premissas podem afetar significativamente as
estimativas apresentadas.

e) Gestdo de capital

A Companhia administra seu capital com o objetivo de suportar os negdécios, garantir
continuidade do retorno aos seus acionistas e beneficiar as demais partes interessadas,
além de manter uma estrutura de capital ideal para investir em seu crescimento.

Os indicadores de gestédo de divida liquida (ou caixa liquido) estdo apresentados abaixo:

Controladora Consolidado
30/06/2023 31/12/2022 30/06/2023 31/12/2022
Participacdes societérias a pagar 57.123 64.450 59.723 67.050
Passivos de arrendamento 26.754 26.073 27.836 26.884
(-) Caixa e equivalentes de caixa (162.380) (130.479) (175.345) (146.133)
(-) Aplicagdes financeiras (614) (1.159) (614) (1.159)
Divida liquida (79.117) (41.115) (88.400) (53.358)

Para atingir este objetivo geral, a gestdo de capital da Companhia, entre outras coisas, visa
assegurar que cumpre com 0s compromissos financeiros associados aos financiamentos e
empréstimos que definem os requisitos de estrutura de capital. Ndo foram efetuadas
alteracdes nos objetivos, politicas ou processos de gestao de capital durante os exercicios
findos em 30 de junho de 2023 e 31 de dezembro de 2022.

A Companhia ndo mantém, na data dos balancos, operacdes com derivativos em seus
contratos com as instituicdes financeiras.
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23. Cobertura de seguros

A Companhia adota a politica de cobertura de seguros em montantes considerados suficientes
para a salvaguarda de seus ativos, com base em levantamentos especializados, considerando
a natureza e grau de risco para cobrir eventuais sinistros. A cobertura de seguros abrange
riscos diversos sobre edificacdes, maquinarios, méveis e equipamentos, danos pessoais,
responsabilidade civil, veiculos e lucros cessantes.

Em 30 de junho de 2023 a cobertura de seguros contra riscos operacionais era composta por

R$ 115.486 para danos materiais, R$ 15.000 para responsabilidade civel e R$ 3.000 para
protecdo de dados.

24. Transac0Oes que nao afetam caixa relacionados a incorporacao

Controladora Consolidado

30/06/2023 31/12/2022 30/06/2023 31/12/2022
Contas a receber incorporado 402 - - -
Outros ativos 3.457 - - -
Investimentos 724 - - -
Imobilizado 327 - - -
Fornecedores 1) - - -
ObrigagGes trabalhistas (577) - - -
Obrigagdes tributarias (301) - - -
Outras obrigacdes (254) - - -
Total de transagdes que ndo afetam caixa 3.777 - - -
Contraprestacéo por compra de negécios a 4.431 ) 4.431 i
prazo
Paggnjentos no ano por aquisi¢des de (14.992) i (14.992) i
negoécios
Adicao de contratos de arrendamento (2.817) - (3.269) -
Remensuracao de contratos de 24 i o4 i
arrendamento
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25. Eventos subsequentes

Em 19 de julho de 2023 a Companhia celebrou contrato para a criacdo de uma Joint Venture
(JV) com o BTG Pactual S.A., cujo objetivo € a combinacdo de esforcos entre a empresa
referéncia em tecnologia para gestdo no Brasil e o maior banco de investimentos da América
Latina. Senior e BTG deterdo, cada um, 50% (cinquenta por cento) de participacdo na JV. Para
o desenvolvimento das atividades, Senior e BTG contribuirio com suas expertises. O
fechamento da operacdo depende das aprovacdes do Conselho Administrativo de Defesa
Econbmica (CADE) e do Banco Central do Brasil (BACEN), bem como da verificagéo de outras
condicBes precedentes para esse tipo de operacao.
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Pareceres e Declaragfes / Relatorio da Revisdo Especial - Sem Ressalva

Relatério de revisdo sobre as demonstracgdes financeiras intermediarias

Aos

Diretores, Conselho de Administracdo e Acionistas da
Senior Sistemas S.A.

Blumenau (SC)

Introducéo

Revisamos as informag¢8es contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, da Senior Sistemas S.A. ("Companhia"), contidas no
Formuléario de Informagdes Trimestrais ("ITR"), referente ao trimestre findo em 30 de junho de 2023, que compreendem o balanco
patrimonial em 30 de junho de 2023 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente para o periodo de trés e
seis meses findo naquela data, das mutagdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de seis meses findo naquela
data, incluindo as notas explicativas.

A diretoria é responséavel pela elaboracéo das informagdes contabeis intermediérias, individuais e consolidadas de acordo com a NBC
TG 21 Demonstracéo Intermediéria e com a norma internacional IAS 34 - Interim Financial Reporting, emitida pelo International
Accounting Standards Board (IASB), assim como pela apresenta¢éo dessas informacdes de forma condizente com as normas
expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios, aplicaveis a elaboracéo das Informagdes Trimestrais (ITR). Nossa responsabilidade
é a de expressar uma concluséo sobre essas informacdes contabeis intermediarias com base em nossa reviséo.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisdo de informag6es intermediarias (NBC TR
2410 - Revisdo de Informacdes Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 - Review of Interim Financial
Information Performed by the Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma reviséo de informag8es intermediarias consiste
na realizacédo de indagagdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis e na aplicacéo de
procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisao € significativamente menor do que o de
uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter segurancga de que
tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo
expressamos uma opinido de auditoria.

Concluséo sobre as informagdes intermediarias individuais e consolidadas

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes contabeis
intermediarias, individuais e consolidadas, incluidas nas informagdes trimestrais acima referidas néo foram elaboradas, em todos os
aspectos relevantes, de acordo com a NBC TG 21 e a IAS 34 aplicaveis a elaboragéo de Informagées Trimestrais (ITR), e
apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios.

Outros assuntos
Demonstrac¢des do valor adicionado

As informacdes trimestrais acima referidas incluem as Demonstra¢es do Valor Adicionado (DVA), individuais e consolidadas,
referentes ao periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2023, elaboradas sob a responsabilidade da diretoria da Companhia e
apresentada como informacao suplementar para fins de IAS 34. Essas demonstragdes foram submetidas a procedimentos de reviséo
executados em conjunto com a revisao das informagdes trimestrais, com o objetivo de concluir se elas estdo conciliadas com as
informagdes contabeis intermediarias e registros contabeis, conforme aplicavel, e se sua forma e contetido estéo de acordo com os
critérios definidos na NBC TG 09 - Demonstracao do Valor Adicionado. Com base em nossa revisédo, ndo temos conhecimento de
nenhum fato que nos leve a acreditar que essas demonstrac¢des do valor adicionado ndo foram elaboradas, em todos os aspectos
relevantes, segundo os critérios definidos nessa Norma e de forma consistente em relagdo as informagdes contabeis intermediarias
individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Blumenau, 07 de agosto de 2023.
ERNST & YOUNG

Auditores Independentes S/S Ltda.
CRC SC-000048/F

Cleverson Luis Lescowicz
Contador CRC SC-027535/0
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Pareceres e Declaragbes / Declaracao dos Diretores sobre as Demonstra¢cdes Financeiras

Os Diretores da Senior Sistemas S.A. ("Companhia"), em conformidade com o inciso VI, do §1°, do artigo 25 da Instrugdo CVM n° 480,
de 7 de dezembro de 2009, declaram que revisaram, declaram que revisaram, discutiram e concordaram com as demonstracdes
financeiras intermediarias da Companhia referentes ao periodo findo em 30 de junho de 2023, autorizando a sua concluséo nesta data.
Blumenau, 07 de agosto de 2023.

Carlénio B. Castelo Branco
CEO
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Pareceres e Declaragdes / Declaracdo dos Diretores sobre o Relatério do Auditor
Independente

Os Diretores da Senior Sistemas S/A. ("Companhia"), em conformidade com o inciso V, do §1°, do artigo 25 da Instru¢do CVM n° 480,
de 7 de dezembro de 2009, declaram que revisaram, discutiram e concordaram com as opinifes expressas no relatério dos auditores
independentes sobre as demonstragées financeiras intermediarias da Companhia referentes ao periodo findo em 30 de junho de 2023,
autorizando a sua conclusdo nesta data.

Blumenau, 07 de agosto de 2023.

Carlénio B. Castelo Branco
CEO
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